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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR 
 
La Agencia Logística de las Fuerzas Militares, Regional Amazonía procede de conformidad con  
lo establecido en el artículo 2.2.1.1.1.6.1 de la SUBSECCIÓN 6 “ANÁLISIS DEL SECTOR 
ECONÓMICO Y DE LOS OFERENTES POR PARTE DE LAS ENTIDADES ESTATALES de la 
SECCIÓN 1 “CONCEPTOS BÁSICOS PARA EL SISTEMA DE COMPRAS Y CONTRATACIÓN 
PÚBLICA” del Capítulo 1 “SISTEMA DE COMPRAS Y CONTRATACIÓN PÚBLICA” del Título 1 
“CONTRATACIÓN ESTATAL” correspondiente a la Parte 2 “REGLAMENTACIONES” del Libro 
2 “RÉGIMEN REGLAMENTARIO DEL SECTOR ADMINISTRATIVO DE PLANEACIÓN 
NACIONAL” del Decreto 1082 de 2015, a efectuar el análisis correspondiente para conocer el 
sector relativo al objeto del Proceso para la PRESTACION DEL SERVICIO DE VIGILANCIA 
PRIVADA FIJA Y ARMADA, PERMANENTE, PARA LAS INSTALACIONES DE LA SEDE 
ADMINISTRATIVA Y DEL CAD&S AGLO FLORENCIA, PERTENECIENTES A LA AGENCIA 
LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES,  REGIONAL AMAZONIA, desde la perspectiva 
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de Análisis del Riesgo. 
 
Por lo anterior, se dará aplicación a los lineamientos expedidos por la Agencia Nacional de 
Contratación Pública – COLOMBIA COMPRA EFICIENTE en su Guía para la Elaboración de 
Estudios del Sector G-EES-02 con la finalidad de concluir las condiciones habilitantes, de 
evaluación y otros que resulten para un desarrollo adecuado del proceso de contratación objeto 
de estudio, que permitan garantizar el cumplimiento de los principios de la contratación y 
adelantar una selección objetiva del futuro contratista; igualmente se tiene en cuenta el Manual 
de contratación de la ALFM adoptado mediante Resolución No. 1742 del 14 de noviembre del 
2023. 
 
 
1. DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD 

La Agencia Logística de las Fuerzas Militares Regional Amazonia, es un establecimiento público 
del orden nacional, adscrito al Ministerio de Defensa, que de acuerdo al Capítulo II del Decreto 
No.4746 del 30 de diciembre de 2005, tiene por objeto “Ejecutar las actividades de apoyo logístico 
y abastecimiento de bienes y servicios requeridos para atender las necesidades de las Fuerzas 
Militares y a las Entidades del Sector Defensa”.  
 
Para el desarrollo y cumplimiento de tal objeto, la Agencia Logística de las Fuerzas Militares, 
Regional Amazonia cuenta con unas instalaciones administrativas en las cuales se desempeñan 
labores de esta misma naturaleza por diferentes funcionarios; así mismo cuenta con un CADS 
(Centro de Almacenamiento y Distribución de Servicios) en el cual se almacenan y distribuyen 
víveres secos a las diferentes unidades militares atendidas por la Regional Amazonia.  
 
Es obligación de los servidores públicos, custodiar los bienes muebles que la entidad le ha 
entregado bajo inventario, tal y como lo dispone el Decreto 2400 de 1968 y Ley 734 de 2002, 
artículo 34 numeral 22, al siguiente tenor literal:  
 
"Son deberes de los empleados: ... responder por la conservación de los documentos, 
útiles, equipos, muebles y bienes confiados a su guarda o administración y rendir 
oportunamente cuenta de su utilización." 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

Adicionalmente la Ley 1952 del 2019- Código General Disciplinario- en su Artículo 38, numeral 
22, preceptúa el deber de los servidores públicos de vigilar y salvaguardar los bienes y valores 
que le han sido encomendados y cuidar que sean utilizados debida y racionalmente de 
conformidad con los fines a los que han sido destinados.  

 
Así las cosas, y con el ánimo de dar cumplimiento a los anteriores mandatos, se requiere contratar 
la PRESTACION DEL SERVICIO DE VIGILANCIA PRIVADA FIJA Y ARMADA, PERMANENTE, 
PARA LAS INSTALACIONES DE LA SEDE ADMINISTRATIVA Y DEL CAD&S AGLO 
FLORENCIA, PERTENECIENTES A LA AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS 
MILITARES, REGIONAL AMAZONIA, con el fin de brindar seguridad a los bienes muebles, 
inmuebles pertenecientes a la ALFM Regional Amazonia, personal que labora y visita las 
instalaciones. Tal como como lo define el Artículo 73 del Decreto- Ley 356 de 1994, “La finalidad 
de los servicios de vigilancia y seguridad privada, en cualquiera de sus modalidades, es la de 
disminuir y prevenir las amenazas que afecten o puedan afectar la vida, la integridad personal o 
el tranquilo ejercicio de legítimos derechos sobre los bienes de las personas que reciben su 
protección, sin alterar o perturbar las condiciones para el ejercicio de los derechos libertades 
públicas de la ciudadanía y sin invadir la órbita de competencia reservada a las autoridades”. 
 
Lo anterior, y teniendo en cuenta que las instalaciones de la sede administrativa y del CADS, se 
encuentran fuera de las guarniciones militares y en un área apartada, y que, dentro de la 
estructura funcional de la Agencia Logística de las Fuerzas Militares, Regional Amazonía, no 
cuenta dentro de su estructura organizacional cargos con perfil y funciones de vigilancia y 
seguridad certificado, ni con las herramientas ni insumos necesarios para realizar las actividades 
del objeto contractual, haciéndose necesario seleccionar una empresa idónea, oportuna y que 
responda a los requerimientos de la entidad.  
 
Por lo expuesto anteriormente, se hace necesario adelantar un proceso de selección mediante la 
modalidad de selección abreviada de menor cuantía, dando observancia a lo dispuesto en el 
Artículo 2º, numeral 2, literal b, de la Ley 1150 de 2007, y el Artículo 2.2.1.2.1.2.20 del Decreto 
1082 de 2015.y a la Resolución No. 0014 del 10 de enero de 2024, por la cual se fijan las cuantías 
para contratar durante el año 2024 en la Agencia Logística de las Fuerzas Militares. 
 
 
2. OBJETIVO DEL ESTUDIO 

El presente estudio del sector económico asociado a la contratación, tiene como objetivo realizar 
un análisis de la oferta y demanda del sector quinario, permitiendo: 
 
 Conocer las características fundamentales de las empresas que conforman el segmento del 

mercado que cuenta con la capacidad de suplir la presente necesidad de contratación. 

 Determinar las variables financieras y técnicas que sirvan de base para estructurar el proceso 

de selección, garantizando la pluralidad de oferentes y su selección objetiva. 

 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

 Establecer los precios promedio del mercado y el presupuesto del servicio a contratar, 

tomando de referencia el análisis efectuado de los precios suministrados por parte del 

mercado. 

Lo anterior en aras de que la Agencia Logística de las Fuerzas Militares, Regional Amazonía, 
obtenga la mejor oferta económica y seleccione el contratista idóneo para atender la necesidad 
descrita, mitigando el riesgo de incumplimiento por parte del contratista seleccionado. 
 
 
3. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DEL BIEN, OBRA O SERVICIO 

Con el fin de realizar el análisis del sector, se tiene en cuenta el Macro-sector SERVICIOS, según 
lo determinado en el Artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y en concordancia con el 
Manual de Colombia Compra Eficiente, así: 
 
En primer lugar, se tiene en cuenta la clasificación de los Macro Sectores, señalados en el sistema 
de información y reporte empresarial- Superintendencia de Sociedades (SIREM), de acuerdo con 
el objeto del presente proceso se enmarca en el Macro-Sector SERVICIOS.  
 
De acuerdo con la Clasificación Industrial Internacional Uniforme –CIIU-, de todas las actividades 
económicas, las empresas que prestan los servicios de vigilancia y seguridad privada se 
encuentran contenidas en la sección N denominada “Actividades de Servicios Administrativos y 
de Apoyo”. Esta clasificación corresponde a la división 80 “Actividades de seguridad e 
Investigación Privada”, específicamente en el grupo 801 clase 8010 “Actividades de Seguridad 
Privada”. 
 
Esta clase comprende la prestación de servicios de vigilancia y patrullaje en calles, guardianes en 
edificios, locales, centros comerciales y otros, prestados por particulares, seguridad relacionada 
con el transporte público, servicios de recogida y entrega de dinero, facturas u otros artículos de 
valor con personal y equipo adecuados para protegerlos durante el trayecto.  
 
Esta clase incluye: Los servicios de vehículos blindados, los servicios de escolta, los servicios de 
polígrafo, los servicios de huellas dactilares, los servicios de guardias de seguridad, detectives de 
almacenes y privados. 
 
Esta clase excluye: Las actividades de mantenimiento de orden público y de seguridad. Se 
incluyen en la clase 8423 “Orden público y actividades de seguridad”. 
 
La demanda de este tipo de servicios a través de entidades estatales, está determinada por la 
necesidad de contar con dicho servicio, como es el caso que atañe al presente proceso; en 
consecuencia, de lo anterior se puede determinar que el sector relativo al presente proceso es el 
sector de seguridad privada, perteneciente al Macro Sector Servicios.  
 
 

3.1. ASPECTOS ECONÓMICOS 

3.1..1. Importancia del bien o servicio en el contexto local y nacional Información 
IV trimestre 2023pr 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

 
En el cuarto trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 0,3% 
respecto al mismo periodo de 2022p. 

 
 

El Producto Interno Bruto crece 0,6% en el año 2023pr respecto al año 2022p (ver tabla 1). Las 
actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 

 Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 
3,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variación anual). 

 

 Actividades financieras y de seguros crece 7,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a 
la variación anual). 

 

 Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; 
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 
uso propio crece 7,0% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variación anual). 

 
En el cuarto trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 0,3% 
respecto al mismo periodo de 2022p (ver tabla 1). Las actividades económicas que más 
contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 

 Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 6,0% (contribuye 0,6 puntos 
porcentuales a la variación anual). 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

 Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 
3,8% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variación anual). 
 

 Actividades financieras y de seguros crece 5,5% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a 
la variación anual). 

 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por 
efecto estacional y calendario crece 0,04%. Las actividades económicas con mayor crecimiento 
trimestral son: 
 

 Actividades financieras y de seguros crece 4,7%. 
 

 Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 2,7%. 
 

 Información y comunicaciones crece 1,8% 
 

 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

Actividades profesionales, científicas y técnicas10 

 
Para el año 2023pr, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y 
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%, respecto al año 2022p. Esta 
dinámica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11): 
 

 Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 0,6%. 
 

 Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,2%. 
 
En el cuarto trimestre de 2023pr, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas  y 
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,4% en su serie original, 
respecto al mismo periodo de 2022p.  Esta dinámica se explica por los siguientes 
comportamientos (ver tabla 11): 
 

 Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 2,3%. 
 

 Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,3%. 
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y actividades 
de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,5%, explicado por: 
 

 Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 1,3%. 
 

 Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,2%. 

 
 
 

10 Actividades profesionales, científicas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

Estudio por subsector de servicios 

 

 

3.1..2. Resultados generales de los subsectores de servicios 

En la Tabla 1 se presentan los resultados de las variables principales generados con la 
información de 6.604 empresas que cumplieron con los parámetros de inclusión de la operación 
estadística para el periodo 2021. 

Para revisar la evolución de cada subsector se recomienda no comparar los resultados 
presentados en esta tabla, ni en los anexos corrientes con los del año anterior, para ello se ha 
elaborado una metodología panel cuyos resultados se presentan en el numeral 2 de esta 
publicación. 

 

3.1..3. Variables principales EAS 2021 
 

Las actividades de atención de la salud humana; telecomunicaciones; y actividades de empleo, 
seguridad e investigación privada y servicios a edificios, generaron los mayores niveles de 
producción bruta y de valor agregado, siendo el subsector de actividades de empleo, seguridad 
e investigación privada y servicios a edificios, el de menor coeficiente técnico y, por ende, el que 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

registra el valor agregado más alto. En contraste, la actividad de correo y servicios de mensajería, 
presentó el más alto coeficiente técnico insumo producto. 
 

 

3.1..3.1. Personal ocupado total y por categorías de contratación, según 
subsector de servicios EAS 2021 

 
Para el año 2021, el subsector con mayor ocupación de personal fue el de actividades de empleo, 
seguridad e investigación privada y servicios a edificios, con 880.710 personas, seguido de 
actividades de atención de la salud humana con 293.003 personas. 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

 

 
 

3.1..3.2. Indicadores financieros del sector de vigilancia y seguridad privada 2022 

 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

 
 
 

 
 
 

3.1..3.3. Ingresos por actividades según el tipo de servicio  
 
 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

 

 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

3.1..3.4. Incidencia de la inflación en el bien o servicio 
 
La Inflación es el crecimiento continuo y generalizado de los precios de los bienes y servicios y 
factores productivos de una economía a lo largo del tiempo. En la práctica, la evolución de la 
inflación se mide por la variación del Índice de Precios al Consumidor (IPC). 
 
Para el presente Proceso de Contratación no se prevén afectaciones por Inflación, debido a que 
los precios están regulados.  
 

3.1..3.5. Incidencia de la devaluación en el bien o servicio 
 
La devaluación consiste en disminuir la valuación nominal de una divisa frente a otros billetes 
foráneos. Este cambio en el valor puede tener diversas causas, por lo general asociadas a la 
escasez o ausencia de demanda de la moneda nacional y a mayores requerimientos de monedas 
internacionales.  El presente proceso de contratación no se ve afectado por la devaluación, debido 
a que la tarifa del servicio se encuentra regulada. 
  

3.2. ASPECTO TÉCNICO 

 
3.2.1. Características técnicas del servicio  

 
El futuro contratista, debe prestar el servicio objeto del contrato, atendiendo los requerimientos 
establecidos en el pliego de condiciones.  
 
CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS:  
 
El (bien, Servicio u Obra) está codificado en el clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC como se 
indica a continuación, el cual debe corresponder con el registrado en el PAA:  
 

Grupo Segmento Familia Clase Producto Nombre 

(F)  
SERVICIOS 

(92) 
Servicios de Defensa 

Nacional, 
orden público, seguridad 

y vigilancia 

(12) 
Seguridad y 
protección 
Personal 

(15) 
Servicio de 
guardias 

(04) 
Servicio de 
Guardias de 
seguridad 

 
92121504 

 
3.2.2. Especificaciones de calidad y tiempos de Entrega 

 
La prestación del servicio, objeto del fututo contrato, se encuentra expresamente regulada en las 
normas que rigen la materia, e igualmente para la atención de la necesidad específica que 
presenta la Entidad ha fijado condiciones técnicas mínimas, las cuales son de obligatoria 
observancia para los proponentes y futuro contratista, en aras de garantizar la calidad y eficiencia 
del servicio prestado.  
 
 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

3.3. ASPECTOS REGULATORIOS 

3.3.1. Regulación aplicable al proceso de contratación  

 
El marco legal del proceso de contratación analizado se encuentra conformado principalmente 
por las siguientes disposiciones del orden nacional: 
 

 Decreto 356 de 1994 Por el cual se expide el Estatuto de Vigilancia y Seguridad 

Privada. 

 Decreto 4950 de 2007 Por el cual se fijan las tarifas mínimas para el cobro de los 

servicios de vigilancia y seguridad privada prestados por las empresas y/o cooperativas 

de vigilancia y seguridad privada. 

 Circular Externa No. 20231300001105 de 2023 emitida por el Superintendente De 

Vigilancia y Seguridad Privada, mediante la cual se fijaron las Tarifas mínimas para la 

contratación del servicio de vigilancia y seguridad privada en la vigencia 2024. 

 La Ley 80 de 1993 “Estatuto General de Contratación de la Administración Pública” 

que consagra los principios de transparencia, economía y responsabilidad, los cuales 

se deben tener en cuenta al momento de adelantar las actuaciones contractuales de 

las entidades estatales, para buscar de esta forma el cumplimiento de sus fines, la 

continua y eficiente prestación de los servicios públicos y la efectividad de los derechos 

e intereses de los administrados. 

 La Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y 

la transparencia en la Ley 80 de 1993” y establece las modalidades de selección de 

contratistas y disposiciones generales para la contratación con recursos públicos. 

 La Ley 1474 de 2011 “Ley Anticorrupción” que consagra medidas orientadas a 

fortalecer los mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de 

corrupción y la efectividad del control de la gestión pública. 

 El Decreto 0019 de 2012 “Anti trámites” que suprime o reforma regulaciones, 

procedimientos y trámites innecesarios en la Administración Pública, con el objeto de 

contribuir a su eficacia y eficiencia, así como también, fortalecer los principios de buena 

fe, confianza legítima, transparencia y moralidad. 

 El Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario 

del Sector Administrativo de Planeación Nacional” y que derogó el Decreto 1510 de 

2013 y contempló en el Título 1 “CONTRATACIÓN ESTATAL” de la Parte 2 

“REGLAMENTACIONES” correspondiente al Libro 2 “RÉGIMEN REGLAMENTARIO 

DEL SECTOR ADMINISTRATIVO DE PLANEACIÓN NACIONAL”, las disposiciones 

legales generales aplicables a la actividad contractual de las Entidades Públicas. 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

 la Resolución No. 0014 del 10 de enero de 2024, por la cual se fijan las cuantías para 
contratar durante el año 2024 en la Agencia Logística de las Fuerzas Militares. 
 

 Resolución  1742 del 2023 por la cual se adopta el manual de Contratación de la 

Agencia Logísticas de las fuerzas Militares. 

Otro aspecto regulatorio de vital importancia en el presente proceso de selección es el 
concerniente a los fundamentos jurídicos del mismo, los cuales se encuentran consagrados en el 
artículo 2° numeral 2° literal a) de la Ley 1150 de 2007, y en la Subsección 2 “SELECCIÓN 
ABREVIADA” de la Sección 1 “MODALIDADES DE SELECCIÓN” del Capítulo 2 
“DISPOSICIONES ESPECIALES DEL SISTEMA DE COMPRAS Y CONTRATACIÓN PÚBLICA” 
del Título 1 “CONTRATACIÓN ESTATAL” correspondiente a la Parte 2 “REGLAMENTACIONES” 
del Libro 2 “RÉGIMEN REGLAMENTARIO DEL SECTOR ADMINISTRATIVO DE PLANEACIÓN 
NACIONAL” del Decreto 1082 de 2015, en donde se consagran las reglas para la modalidad de 
SELECCIÓN ABREVIADA DE MENOR CUANTÍA.  
 
Así mismo, en lo no regulado particularmente en las normas antes mencionadas, se aplicarán las 
normas civiles y comerciales, las reglas previstas en los pliegos de condiciones, las resoluciones 
y los documentos que se expidan con relación al presente proceso de selección. 
 

3.3.2. Tratados o acuerdos internacionales 

Los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados por el Estado 
colombiano, que contienen derechos y obligaciones en materia de compras públicas, en los 
cuales existe como mínimo el compromiso de trato nacional para: (i) los bienes y servicios de 
origen colombiano y (ii) los proveedores colombianos. 

 
Las Entidades Estatales deben cumplir las obligaciones del Estado colombiano consagradas en 
los Acuerdos Comerciales.  Los proponentes nacionales y extranjeros tienen el derecho a exigir 
que en los Procesos de Contratación sean tenidos en cuenta los Acuerdos Comerciales 
aplicables. Este es un derecho de los nacionales colombianos frente a los Procesos de 
Contratación que adelantan los Estados con los cuales Colombia ha suscrito Acuerdos 
Comerciales y de los proponentes extranjeros frente a los Procesos de Contratación que 
adelantan las Entidades Estatales colombianas. Adicionalmente, cualquier persona puede exigir 
el cumplimiento de los Acuerdos Comerciales pues estos son leyes de la República. 
 
Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeación de sus Procesos de 
Contratación, si los Acuerdos Comerciales entre Colombia y otros países son aplicables al 
Proceso de Contratación. En caso de que sean aplicables, deben proceder a cumplir con las 
obligaciones contenidas en los mismos. 

 
Conforme a lo anterior, y de acuerdo con el objeto y el monto del proceso de contratación 
analizado, a continuación se establece si el mismo se encuentra cobijado por Acuerdos 
Comerciales suscritos por Colombia, de acuerdo con los lineamientos expedidos por la Agencia 
Nacional de Contratación – COLOMBIA COMPRA EFICIENTE en su Manual para el Manejo de 
los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratación M-MACPC-14. 
 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

Para ello, se consideraron en orden consecutivo la aplicabilidad de las 3 reglas establecidas en 
el Manual aludido, así:  
 

 
 

ACUERDO COMERIAL  
 
 

¿VIGENTE? 

 
 

ENTIDAD  
ESTATAL  
CUBIERTA 

VALOR DEL  
PROCESO DE  

CONTRATACIÓN  
SUPERIOR  

AL UMBRAL DEL 
ACUERDO  

COMERCIAL  

 
EXCEPCIÓN  

APLICABLE AL  
PROCESO DE  

CONTRATACIÓ
N  

PROCESO DE 
CONTRATACIÓN 
CUBIERTO POR 

ACUERDO COMERCIAL  

 Si/No Si/No Si/No Si/No Si/No 

ALIAN
ZA 

PACÍFI
CO 

CHILE 

SI 
 

SI NO 
 

SI NO 
MÉXICO 

PERÚ 

CANADÁ SI SI NO SI NO 

CHILE  SI SI NO SI NO 

COREA  SI SI NO SI NO 

COSTA RICA SI SI NO SI NO 

ESTADOS UNIDOS SI SI NO SI NO 

ESTADOS AELC  SI SI NO SI NO 

MÉXICO SI NO  NO NO NO 
TRIÁN
GULO 
NORT

E 

EL SALVADOR SI NO NO NO NO 
GUATEMALA SI NO NO NO NO 

HONDURAS 
SI NO NO NO NO 

UNIÓN EUROPEA  SI SI NO SI NO 
ISRAEL  SI SI NO SI NO 

REINO UNIDO E IRLANDA 
DEL NORTE  

SI SI NO SI NO 

COMUNIDAD ANDINA NO N/A N/A N/A N/A 

 
De lo anterior, se determinó que el presente proceso de contratación no se encuentra cubierto 
por acuerdo comercial alguno, teniendo en cuenta que, la entidad o no hace parte de las incluidas 
en los Acuerdos Comerciales o el valor estimado del proceso es inferior a partir del cual los 
Acuerdos Comerciales son aplicables.  
 
Así mismo, teniendo en cuenta la excepción número 14 “Las convocatorias limitadas a Mipyme”, 
del Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratación, expedido 
por Colombia Compra Eficiente, el presente proceso no se encuentra cubierto por ningún acuerdo 
comercial, toda vez que, teniendo en cuenta el presupuesto oficial, es procedente efectuar la 
convocatoria limitada a Mipyme. 
 

3.3.3. Normas Técnicas Colombianas aplicables  

 
Dadas la existencia de regulaciones del sector de vigilancia y seguridad privada, los proponentes 
deberán conocerlas y garantizar el cumplimiento de las mismas en la prestación del servicio.  
 

3.3.4. Otros aspectos  

 
No se identifican regulaciones de mercado, precio, ambientales o tributarias especiales, 
suplementarias a las mencionadas, que ameriten ser consideradas en el presente estudio del 
sector para los bienes objeto del proceso de contratación, dada su naturaleza y características 
técnicas. 
 
 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

4. ESTUDIO DE LA OFERTA 

 

4.1. QUIEN PRESTA EL SERVICIO 

 
4.1.1. Identificación de proveedores en el mercado nacional del bien o servicio 

 
De acuerdo con el modelo de abastecimiento de Colombia Compra Eficiente, y según las 
transacciones realizadas en la plataforma SECOP II, en el país existen 5847 proveedores que 
realizan actividades de vigilancia y seguridad con el código 921200, como se muestra en la 
siguiente gráfica: 
 

 
 
Así  mismo, se muestran los contratos, modalidad y cuantías contratadas para los servicios 
ofrecidos por dichas empresas con Entidades Públicas. 
 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

 
 
De acuerdo con el Estudio de la Oferta y la Demanda se puede evidenciar que en el país se han 
realizado contrataciones públicas con diferentes modalidades de selección, teniendo en cuenta 
entre otros factores: i. La necesidad de cada entidad según los vencimientos de los contratos 
celebrados y las especificidades técnicas de cada servicio y el presupuesto y/o cuantía asignada 
para dicha actividad. 
 
Conforme a la información reportada por el Registro Único Empresarial y Social -RUES-, y la 
plataforma de contratación pública SECOP II, a nivel nacional existe un mercado amplio de 
empresas y/o personas naturales dedicadas al servicio de vigilancia y seguridad Privada, dentro 
de las cuales se relacionan las siguientes: 
 
 

NOMBRE O RAZON SOCIAL NIT DOMICILIO 

ATALAYA 1 SECURITY GROUP LTDA EN REORGANIZACION 860035200-8 Bogotá 

COORDINAR SEGURIDAD Y COMPAÑIA LTDA 900362633-1 Pereira 

EMPRESA DE VIGILANCIA SEGURIDAD GUANENTA LIMITADA 804003472-3 Bucaramanga 

SEGURIDAD PRIVADA AGUIALARMAS LTDA 809005743-1 Cali 

SEGURIDAD ATLAS LTDA 890312749-6 Cali 

CELAR LIMITADA 800169799-4 Bogotá 

SEGURIDAD PRIVADA AGUIALARMAS LTDA 809005743-1 Ibagué 

COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO SEJARPI C.T.A 804010775-9 Bogotá 

FORTOX S.A. 860046201-2 Cali 

 
 

4.1.2. Análisis de los indicadores del RUP de los posibles Proveedores 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

 
De acuerdo con el régimen contractual aplicable y especialmente a lo establecido en el Decreto 
1082 de 2015, se debe acreditar la capacidad financiera y organizacional del proponente a través 
del Registro Único de Proponentes -RUP- el cual deberá cumplir con los requisitos mínimos 
fijados en cada uno de los indicadores respectivos. 
 
Teniendo en cuenta que en el proceso de selección se deben incluir criterios de verificación 
financiera, y con el fin de que estos se ajusten al mercado específico del servicio a contratar, a 
continuación, se analizan los índices financieros y organizacionales de empresas del sector de 
servicios, que tienen dentro de su clasificación UNSPSC el servicio objeto del proceso de 
contratación. 
 
Tomando como objeto de muestreo, las empresas y personas naturales, relacionadas en el 
numeral anterior, y que por consiguiente poseen la experiencia en el servicio solicitado.  Lo 
anterior, conforme lo reporta el directorio de proveedores de la plataforma de contratación pública 
SECOP II y la información reportada por el Registro Único Empresarial y Social -RUES-: 
 

  
**NOTA: Todos los datos financieros de las empresas utilizadas para la muestra fueron adquiridos a través de https: 
//www.rues.org.co/, donde se procedió a la verificación del RUP de cada una de ellas y que a la fecha tuviesen vigente dicho registro 
público, es decir, con información financiera a corte 31/12/2022. 
 
En el anterior análisis, con el fin de fijar límites más flexibles, se excluyeron los datos atípicos que 
reflejan algunos posibles oferentes, es decir, aquellos que reportan indicadores muy altos. 
 
Así las cosas, y en consideración a las condiciones contractuales establecidas por la Entidad, la 
cuantía del proceso, los plazos para pago, se concluyen los siguientes indicadores financieros 
para el proceso de selección objeto del presente análisis del sector económico, conforme la 
medida estadística que garantiza la pluralidad de oferentes, con el objetivo de dar cabal y 
oportuno cumplimiento del objeto a contratar, en aras de evitar riesgos de incumplimientos por 
que el contratista no cuenta con la capacidad financiera y/o económica para asumir sus 
obligaciones y dar cumplimiento al objeto contractual; esto sin menoscabar el principio de 
selección objetiva y la pluralidad de oferentes en el proceso de selección: 
 

ÍNDICE DE LIQUIDEZ ÍNDICE DE 
ENDEUDAMIENTO 

COBERTURA DE 
INTERESES 

RENTABILIDAD DEL 
PATRIMONIO 

RENTABILIDAD DEL 
ACTIVO 

(Mayor o igual) (Menor o igual) (Mayor o igual) (Mayor o igual) (Mayor o igual) 

ITEM NOMBRE O RAZON SOCIAL NIT LIQ. END RCI RP RA

1 ATALAYA 1 SECURITY GROUP LTDA EN REORGANIZACION 860035200-8 2,12 0,32 2,79 0,04 0,03

2 COORDINAR SEGURIDAD Y COMPAÑIA LTDA 900362633-1 1,26 0,56 5,09 0,15 0,06

3 EMPRESA DE VIGILANCIA SEGURIDAD GUANENTA LIMITADA 804003472-3 1,92 0,49 8,67 0,14 0,07

4 SEGURIDAD PRIVADA AGUIALARMAS LTDA 809005743-1 2,22 0,57 3,64 0,37 0,15

5 SEGURIDAD ATLAS LTDA 890312749-6 1,55 0,59 3,41 0,30 0,12

6 CELAR LIMITADA 800169799-4 2,01 0,49 10,77 0,19 0,09

7 SEGURIDAD PRIVADA AGUIALARMAS LTDA 809005743-1 2,22 0,57 3,64 0,37 0,15

8 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO SEJARPI C.T.A 804010775-9 4,62 0,38 7,27 0,14 0,08

9 FORTOX S.A. 860046201-2 1,62 0,59 3,05 0,23 0,09

2,17 0,51 5,37 0,21 0,09

2,01 0,56 3,64 0,19 0,09

2,17 0,51 5,37 0,21 0,09

0,98 0,10 2,86 0,11 0,04

PROMEDIO

MEDIANA

MEDIA PODADA

DESVIACIÓN ESTANDAR



           
 

 
  
 

                                                                                                          

0,98 0,56 2.86 0,11 0,04 

 
 

4.2. Dinámica de producción, distribución y entrega de los bienes, obras o servicios 

 
Conforme a lo regulado por las normas que rigen la materia, el servicio a contratar se presta bajo 
las siguientes modalidades:  
 
1. Vigilancia fija: Es la que se presta a través de vigilantes o de cualquier otro medio, con el 

objetivo de dar protección a personas o a bienes muebles o inmuebles en un lugar 
determinado.  Modalidad bajo la cual se efectuará la futura contratación de la Entidad.  
 

2. Vigilancia móvil: Es la que se presta a través de vigilantes móviles o cualquier otro medio, 
con el objetivo de dar protección a personas, bienes muebles o inmuebles en un área o sector 
delimitado. 
  

3. Servicio de escolta: Es la protección que se presta a través de escoltas con armas de fuego 
o de SVSP no armados a personas, vehículos, mercancías o cualquier objeto particular, 
durante su desplazamiento.  La prestación del servicio puede cobijar un lugar fijo o un área 
delimitada del sitio en donde se encuentren los bienes y personas que se pretenden proteger 
o custodiar (artículo 2º del Decreto 2187 de 2001).  

 
4. Transporte de valores: Es el SVSP que se presta para transportar, custodiar y manejar 

valores y el desarrollo de actividades conexas. 
 
Clasificación de los SVSP. 
 
La oferta de SVSP presenta diferentes opciones que van desde la prestación de los servicios con 
vigilantes armados hasta la investigación en seguridad, pasando por el manejo de caninos y la 
operación de medios tecnológicos, entre otros. 
 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

 
 
Servicio de vigilancia con armas de fuego: Es aquel que utiliza armas de fuego como 
instrumento en la labor de protección, custodia, control de identidad en el acceso o en el interior 
de inmuebles determinados y vigilancia de bienes muebles e inmuebles de cualquier naturaleza, 
de personas naturales o jurídicas, de derecho público o privado, a fin de prevenir, detener, 
disminuir o disuadir los atentados o amenazas que puedan afectar aquéllos en su seguridad. Por 
empresa de vigilancia y seguridad privada, se entiende la sociedad de responsabilidad limitada, 
legalmente constituida, cuyo objeto social sea único y exclusivo para la prestación remunerada 
de SVSP, en la modalidad de vigilancia fija, móvil y/o escoltas, mediante la utilización de 
cualquiera de los medios establecidos en el artículo 6º del Decreto 356 de 1994. Estas empresas 
sólo pueden tener como único y exclusivo objeto social la prestación de estos servicios, salvo el 
desarrollo de servicios conexos, como los de asesoría, consultoría o investigación en seguridad. 
Adicionalmente, el objeto social para estas empresas es excluyente, lo cual significa que la 
indicación de otra actividad distinta a la de VSP o sus conexas (como las de asesoría, consultoría 
o investigación) dentro su objeto social, la excluye para que pueda prestar los SVSP y por tanto 
no ser objeto de autorización por parte de la Supervigilancia.  
 
La sociedad de responsabilidad limitada girará bajo una denominación o razón social, en ambos 
casos seguida de la palabra “limitada” o de su abreviatura “Ltda.”, que, de no aparecer en los 
estatutos, hará responsables a los asociados solidaria e ilimitadamente frente a terceros.   
 
La representación de la sociedad y la administración de los negocios sociales corresponden a 
cada uno de los socios. No obstante, la junta de socios podrá delegar la representación y 
administración de la sociedad en un gerente, estableciendo de manera clara y precisa sus 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

atribuciones. Garantías suplementarias, expresándose su naturaleza, cuantía, duración y 
modalidades. 
 

4.3. VARIABLES UTILIZADAS PARA CALCULAR EL PRECIO DE LOS BIENES 

(ESTUDIO DE MERCADO) 

 
El valor estimado del contrato fue determinado por la Agencia Logística de las Fuerzas Militares, 
Regional Amazonía, teniendo en cuenta las siguientes variables:  
 
a. Que el servicio a contratar tiene tarifas fijadas por el Ministerio de Defensa a través de Decreto 

No. 4950 del 27 de diciembre de 2007, y reguladas por la Superintendencia de Vigilancia y 
Seguridad Privada, quien para el año 2024 estableció las tarifas mediante Circular Externa 
No. 20231300001105 del 30 de diciembre de 2023 – tarifa para la contratación de servicios 
de vigilancia y seguridad privada 2024. 
  

b. El valor del presupuesto asignado por la Oficina Principal para esta contratación distribuido 
en la ejecución mensual del futuro contrato, lo cual una vez multiplicado, determinó el valor 
del respectivo del contrato, en una suma de hasta CIENTO OCHENTA Y CINCO  MILLONES 
QUINIENTOS CINCUENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS  PESOS MCTE ($185.551.800) 
incluido AIU e IVA y demás impuestos, tasas, contribuciones, costos directos e indirectos a 
que haya lugar. 

 

TARIFA DEL 01 DE ENERO AL  14 DE  JULIO DEL 2024 PARA SERVICIOS DE  
VIGILANCIA  Y  SEGURIDAD  PRIVADA  DE  VEINTICUATRO  (24)  HORAS  Y  TREINTA 

(30) DÍAS AL MES. 
 
 

Precios para Empresas:  
 
 
 
 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

 
 
Las cooperativas de vigilancia y  seguridad privada, podrán descontar del valor de la tarifa hasta 
el diez por ciento (10%), siguiendo la siguiente fórmula: 
 
 

((COSTO DIRECTO + PRIMA DEL SEGURO DE VIDA + GASTOS DE  ADMINISTRACIÓN Y 
DE SUPERVISIÓN) – (PORCENTAJE CORRESPONDIENTE,  SIN SUPERAR EL 10%)) 

 
 
5. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACIÓN DEL MISMO 

 
5.1. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO 

 
 

IT
EM

INTENSID

AD 

HORARIA

DETALLE

C
A

N
TI

D
A

D

TARIFA 

BASE

PRIMA SEGURO 

DE VIDA 

promedio

AYS

AIU (SOLO COMO 

REFRENTE NO 

SUMA)

IVA 2024 TOTAL 

1

 2
4

 h
o

ra
s 

SERVICIO DE VIGILANCIA PRIVADA FIJA Y ARMADA,

PERMANENTE, CON DOS (02) TURNOS DIARIOS DE

DOCE (12) HORAS, DE 6:00 A 18:00 Y DE 18:00 A

6:00, DURANTE LAS VEINTICUATRO (24) HORAS,

CON UN (01) VIGILANTE CADA TURNO, TODOS LOS

DÍAS DEL MES, PARA LAS INSTALACIONES DE LA

SEDE ADMINISTRATIVA Y DEL CAD&S AGLO

FLORENCIA DE LA REGIONAL AMAZONIA 

1 11.778.000 9000 1.178.700 1.296.570 246.348 13.212.048

2

 1
2

 h
o

ra
s 

SERVICIO DE VIGILANCIA PRIVADA FIJA Y ARMADA, 

PERMANENTE, CON UN (01) TURNO DIARIO DE 

DOCE (12) HORAS, DE 18:00 A 6:00,  CON UN (01) 

VIGILANTE CADA TURNO, TODOS LOS DÍAS DEL 

MES, EL CAD&S AGLO FLORENCIA DE LA REGIONAL 

AMAZONIA 

1 6.504.283 6000 651.028 716.131 136.065 7.297.376

20.509.425

71.782.986

IT
EM

INTENSID

AD 

HORARIA

DETALLE

C
A

N
TI

D
A

D

TARIFA 

BASE

PRIMA SEGURO 

DE VIDA 

promedio

AYS

AIU (SOLO COMO 

REFRENTE NO 

SUMA)

IVA 2024 TOTAL 

1

 2
4

 h
o

ra
s 

SERVICIO DE VIGILANCIA PRIVADA FIJA Y ARMADA,

PERMANENTE, CON DOS (02) TURNOS DIARIOS DE

DOCE (12) HORAS, DE 6:00 A 18:00 Y DE 18:00 A

6:00, DURANTE LAS VEINTICUATRO (24) HORAS,

CON UN (01) VIGILANTE CADA TURNO, TODOS LOS

DÍAS DEL MES, PARA LAS INSTALACIONES DE LA

SEDE ADMINISTRATIVA Y DEL CAD&S AGLO

FLORENCIA DE LA REGIONAL AMAZONIA 

1 11.882.000 6000 1.188.800 1.307.680 248.459 13.325.259

2

 1
2

 h
o

ra
s 

SERVICIO DE VIGILANCIA PRIVADA FIJA Y ARMADA, 

PERMANENTE, CON UN (01) TURNO DIARIO DE 

DOCE (12) HORAS, DE 18:00 A 6:00,  CON UN (01) 

VIGILANTE CADA TURNO, TODOS LOS DÍAS DEL 

MES, EL CAD&S AGLO FLORENCIA DE LA REGIONAL 

AMAZONIA 

1 6.561.716 4000 656.572 722.229 137.223 7.359.511

20.684.770

113.766.236

$185.549.222

DEL 15 JULIO  A 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

DEL 1 DE ENERO AL 14  DE JULIO DEL 2024

Valor total* 5,5 meses

total 

Valor total* 3,5 meses

total 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

Una vez realizado el estudio de mercado nos arrojó un promedio de la cantidad de servicios 
requeridos por valor de La Agencia Logística de las Fuerzas Militares Regional Amazonia tiene 
contenido en el Plan Anual de Adquisiciones un presupuesto por valor de DOSCIENTOS TRES 
MILLONES SEISCIENTOS DOS MIL PESOS M/CTE ($203.602.000) incluido AIU e IVA y demás 
impuestos, tasas, contribuciones, costos directos e indirectos a que haya lugar; pero una vez 
realizado el estudio de mercado nos arrojó un promedio de la cantidad de servicios requeridos 
por valor de CIENTO OCHENTA Y CINCO  MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL 
DOSCIENTOS VEINTIDÓS  MIL   PESOS MCTE INCLUIDO IMPUESTOS ($185.549.222) el cual 
se toma como presupuesto oficial del proceso incluido Gastos, contribuciones y demás 
deducciones a que haya con ocasión a la celebración del respectivo contrato o aceptación de 
oferta y el cual será ejecutado conforme a los precios unitarios ofertados por el oferente 
seleccionado. 
 
La discriminación de rubros presupuestales que se afectaran con la contratación:  
 

DEPENDENCIA DE 
AFECTACION 

RUBRO PRESUPUES-
TAL  DESCRIPCION DEL RU-

BRO 

 
VALOR  

(5° NIVEL) 

SERVICIOS DE VIGILAN-
CIA Y SEGURIDAD A-02-02-02-008-005 

SERVICIOS DE SO-
PORTE 81.441.000,00 

SERVICIOS DE VIGILAN-
CIA Y SEGURIDAD A-05-01-02-008-005 

SERVICIOS DE SO-
PORTE 122.161.000,00 

TOTAL  $203.602.000,00 

 

 
6. ESTUDIO DE LA DEMANDA 

 

6.1. ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD ESTATAL DEL BIEN, OBRA O 

SERVICIO 

 
De acuerdo con los registros disponibles de la Agencia Logística de las Fuerzas Militares, las 
últimas adjudicaciones de la prestación de servicio de vigilancia y seguridad privada se realizaron 
así: 

 

 Modalidad de selección: Menor Cuantía No 006-009-2020 Contrato por valor de              
$120.961.728; contrato Prestación de Servicio No 006-006-2020 Objeto: SERVICIO DE 
VIGILANCIA PRIVADA FIJA Y ARMADA, PERMANENTE, PARA LAS INSTALACIONES 
DE LA SEDE ADMINISTRATIVA Y DEL CAD&S AGLO FLORENCIA, 
PERTENECIENTES A LA AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, 
REGIONAL AMAZONIA. 
 

 Modalidad de selección: Menor Cuantía No 006-001-2021 Contrato por valor de              
$139.105.970,00; contrato Prestación de Servicio No 006-006-2021 Objeto: SERVICIO 
DE VIGILANCIA PRIVADA FIJA Y ARMADA, PERMANENTE, PARA LAS 
INSTALACIONES DE LA SEDE ADMINISTRATIVA Y DEL CAD&S AGLO FLORENCIA, 
PERTENECIENTES A LA AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, 
REGIONAL AMAZONIA.  
 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

 Modalidad de selección: Menor Cuantía No 006-026-2022 Contrato por valor de            
$107.178.197,00; contrato Prestación de Servicio No 006-019-2022 Objeto: SERVICIO 
DE VIGILANCIA PRIVADA FIJA Y ARMADA, PERMANENTE, PARA LAS 
INSTALACIONES DE LA SEDE ADMINISTRATIVA Y DEL CAD&S AGLO FLORENCIA, 
PERTENECIENTES A LA AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, 
REGIONAL AMAZONIA 
 

 Modalidad de selección: Menor Cuantía No 006-014-2023 Contrato por valor de  $ 

17.765.657,00  contrato Prestación de Servicio No 006-013-2023 Objeto: SERVICIO DE 
VIGILANCIA PRIVADA FIJA Y ARMADA, PERMANENTE, PARA LAS INSTALACIONES 
DE LA SEDE ADMINISTRATIVA Y DEL CAD&S AGLO FLORENCIA, PERTENECIEN-
TES A LA AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, REGIONAL AMAZO-
NIA 
 

6.2. ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES DEL BIEN, OBRA O 

SERVICIO.  

 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

 

 

7. ANÁLISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGACIÓN 

 

Atendiendo a lo establecido en el Artículo 4º de la Ley 1150 de 2007 y los Artículos 2.2.1.1.1.6.1. 
y 2.2.1.1.1.6.3. Del Decreto 1082 de 2015 se efectúa la evaluación de los riesgos previsibles, de 
conformidad con lineamientos y directrices efectuadas por Colombia Compra Eficiente, así:  
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En la etapa de 

estructuración 

Con la 

adjudicación 
del proceso 

Establecer los 
requisitos 

idóneos que 

demuestren la 
capacidad 

financiera del 
contratista  

Durante la 

estructuración 
del proceso 



           
 

 
  
 

                                                                                                          

3 

G
e
n

e
ra

l 
 

E
x
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
  

E
c
o
n

ó
m

ic
o
  

Demora y/o no pago de las 
obligaciones laborales a 

cargo del contratista  

Reclamaciones por parte de 
terceros a la ALFM  

3 3 6 

A
lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

-A
L
F

M
  Verificar el pago 

de aportes para 
fiscales y solicitar 

garantía de pago 
de salarios 

prestaciones 

sociales e 
indemnizaciones 

laborales   

1 1 2 

B
a
jo

 

N
o

 

A
L
F

M
- 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

  

En la 
ejecución del 

contrato   

Con la 

terminación  
y/o ejecución 

total del 

contrato  

Verificando los 
soportes 

allegados por el 

contratista para 
pago y 

verificando la 

pertinencia de 
la expedición de 

la garantía  

Durante la etapa 

de 
perfeccionamient
o del contrato y 

su ejecución  

4 

E
s
p
e
c
íf

ic
o
  

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a

l 
 

Inadecuados procesos, 
procedimientos, 

parámetros, sistemas de 
información y tecnológicos, 

equipos humanos o 
técnicos  

Posibilidad de no obtención 
del objeto del contrato  

2 2 4 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

Exigir al contratista 
los más altos 
estándares de 

cumplimiento y 
calidad de los 

bienes y servicios 

objeto del contrato 
e igualmente 

solicitar garantía 

que cubra este 
riesgo  

2 2 4 

B
a
jo

  

N
o

 

A
L
F

M
  

En la etapa de 
estructuración 

Con la 
terminación  

y/o ejecución 

total del 
contrato 

A través del 
seguimiento 

efectuado por el 

supervisor  

Durante el 
término de 

ejecución del 

contrato  

5 

E
s
p
e
c
íf

ic
o
  

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a

l 
 

Suspensión o cancelación 
de licencia de 

funcionamiento del 
contratista por parte de la 

Supervigilancia  

Incumplimiento del contrato 

y posible causal de 
terminación del contrato  

2 4 6 

A
lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

Terminación o 

cesión del contrato  
2 2 4 

B
a
jo

 

S
i 

A
L
F

M
  

En la 

ejecución del 
contrato   

Con la 
terminación  

y/o ejecución 
total del 
contrato 

Seguimiento y 
validación del 

cumplimiento de 
las obligaciones  

En los informe 
periódicos del 

supervisor sobre 
el cumplimiento 

del contrato 

6 

E
s
p
e
c
íf

ic
o
  

E
x
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a

l 
 Lesiones o daños a 

terceros por parte del 
personal asignado para la 
prestación del servicio de 

vigilancia y seguridad 
privada  

Daños en los bienes de la 
Entidad y/o en las personas  

2 4 6 

A
lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  Exigir al contratista 

garantía que 
ampare la 

responsabilidad 

civil 
extracontractual  

1 4 5 

M
e
d
io

  

N
o

 

A
L
F

M
 

En la etapa de 
estructuración 

Con la 
terminación  

y/o ejecución 

total del 
contrato 

Seguimiento y 
validación del 

cumplimiento de 

las obligaciones  
y de la vigencia 
de la garantía, 

en la 
eventualidad 

que se efectúe 

prórroga al 
contrato  

En los informe 
periódicos del 

supervisor sobre 

el cumplimiento 
del contrato 

7 

E
s
p
e
c
íf

ic
o
  

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
  

O
p
e
ra

ti
v
o
  Accidente en la prestación 

del servicio, que genere 
lesiones personales o la 
muerte al personal del 

contratista  

Disminución de personal 
dispuesto  para la 

prestación del servicio  
3 4 7 

A
lt
o

  

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  Contar con el plan 

de contingencia 
necesario para 

atender este tipo 

de eventualidades  

3 4 7 

A
lt
o

 

S
i 

A
L
F

M
 -

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

   

 
 

En la 

ejecución del 
contrato   

 

Con la 

terminación  
y/o ejecución 

total del 

contrato 

Una vez se 

inicie la 
ejecución, 
solicitar lo 

correspondiente 
al contratista  

Una vez iniciada 
la ejecución del 

contrato 

8 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a

l 

Pago De Salarios 
Deficiencia En La Ejecución 

Del Contrato 
3 4 7 

A
lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Verificación Del 
Pago 

1 2 3 

B
a
jo

 

N
o

 

A
L
F

M
  

 

 
 
 

A Partir De La 
Suscripción 
Del Contrato 

Con la 

terminación  
y/o ejecución 

total del 

contrato 

Verificación De 

La Información 
Para Realizar 

Los Pagos 

Mensual 

 
8. CONCLUSIONES  

 
Del análisis anterior y tomando en consideración las características del servicio a adquirir, el 
monto en la Contratación y el marco legal vigente se sugiere que la modalidad de contratación a 
aplicar en el presente Proceso de Contratación sea la de SELECCIÓN ABREVIADA MENOR 
CUANTÍA y según el estudio del sector económico de servicios de vigilancia realizado se 
determina que existe un mercado amplio y confiable para la escogencia de la mejor propuesta.  
 
Aunado a esto, se sugiere que en consideración al plazo establecido por la entidad para el pago, 
se establezcan índices que reflejen la estabilidad financiera de los proponentes para el 
cumplimiento cabal y oportuno del objeto a contratar, en aras de evitar riesgos de incumplimientos 
por que el contratista no cuenta con la capacidad financiera y/o económica para asumir sus 
obligaciones y dar cumplimiento al objeto contractual; esto sin menos cavar la pluralidad de 
oferentes en el proceso de selección.   
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