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En Florencia, Caqueta, 26 de febrero de 2024

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, Regional Amazonia procede de conformidad con lo
establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 de la SUBSECCION 6 “ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO
Y DE LOS OFERENTES DE LAS ENTIDADES ESTATALES de la SECCION 1 “CONCEPTOS
BASICOS PARA EL SISTEMA DE COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA" del Capitulo 1
"SISTEMA DE COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA” del Titulo 1 “CONTRATACION ESTATAL”
correspondiente a la Parte 2 “REGLAMENTACIONES” del Libro 2 “REGIMEN REGLAMENTARIO DEL
SECTOR ADMINISTRATIVO DE PLANEACION NACIONAL" del Decreto 1082 de 2015, a efectuar el
analisis correspondiente para conocer el sector relativo al objeto del Proceso para el SUMINISTRO DE
PESCADO PARA LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES; REGIONAL
AMAZONIA, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de Analisis del
Riesgo.

Por lo anterior, se dara aplicacion a los lineamientos expedidos por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — COLOMBIA COMPRA EFICIENTE en su Guia para la Elaboracién de Estudios
del Sector G-EES-02 con la finalidad de concluir las condiciones habilitantes, de evaluacion y otros que
resulten para un desarrollo adecuado del proceso de contratacion objeto de estudio, que permitan
garantizar el cumplimiento de los principios de la contratacién y adelantar una seleccién objetiva del

futuro contratista.
1. OBJETO:

SUMINISTRO DE PESCADO PARA LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES:
REGIONAL AMAZONIA.

2. CLASIFICACION UNSPSC:

Los bienes objeto de suministro del presente proceso de seleccion esta codificado en el clasificador de
Bienes y Servicios UNSPSC, hasta el cuarto nivel, como se indica a continuacion:

CLASIFICADOR
GRUPO j SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO UNSPSC
(37)
(E) (50) (12) (15) Pescado congelado | 50121537
PRODUCTOS DE : . .
Alimentos, bebidas y Pescados y Pescado (39)
USO FINAL ;
i tabaco mariscos Pescado fresco 50121539
| | |
3. CUANTIA:

El presupuesto oficial estimado y contenido en el Plan Anual de Adquisiciones para el presente proceso
de seleccién corresponde a la suma de CINCUENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS
M/CTE ($58.500.000) incluido IVA y demas impuestos, tasas y contribuciones (S| APLICA).
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4. ASPECTOS GENERALES
4.1. NECESIDAD:

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares es un establecimiento publico del orden nacional, adscrito
al Ministerio de Defensa Nacional, dotado de personeria juridica, autonomia administrativa, financiera y
patrimonial, cuya misién es proveer soluciones logisticas focalizadas en abastecimientos Clase |, Clase
Il e Infraestructura a las Fuerzas Militares de Colombia y a otras entidades del Estado, en todo tiempo
y lugar, y desarrollar sus capacidades en la gestién de otros bienes y servicios.

En cumplimiento de tal misionalidad, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, celebro los
siguientes Contratos Interadministrativos:

Contrato interadministrativo No. 039-DIADQ-DIPER-2023 CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO DE
DEFENSA NACIONAL- EJERCITO NACIONAL Y LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES. cuyo objeto corresponde a: EL CONTRATISTA SE OBLIGA CON EL M.D.N. - EJERCITO
NACIONAL, AL ABASTECIMIENTO DE ESTANCIAS DE ALIMENTACION CON DESTINO AL
PERSONAL DE SOLDADOS Y ALUMNOS DE LAS UNIDADES MILITARES DEL EJERCITO
NACIONAL.

Contrato Interadministrativo No. 0002-ARC-JOLAN-2023 CONTRATAR EL ABASTECIMIENTO DE
ESTANCIAS DE ALIMENTACION PARA EL PERSONAL DE INFANTES DE MARINA, CADETES Y
ALUMNOS DE LAS DIFERENTES ESCUELAS DE FORMACION DE ACUERDO CON LOS ANEXOS
A B,C, D, E, F, G, DEL PROCESO DE CONTRATACION INTERADMINISTRATIVA.

Contrato Interadministrativo No.185-00-A-COFAC-CODAF-2022 suscrito con el Ministerio de Defensa
Nacional — Fuerza Aérea Colombiana, cuyo objeto corresponde a: EL SUMINISTRO DE ESTANCIAS
DE ALIMENTACION PARA EL PERSONAL DE SOLDADOS DE AVIACI(')N Y ALFEREZ, CADETES,
DISTINGUIDOS Y ALUMNOS DE ACUERDO CON LA FICHA TECNICA Y LAS CONDICIONES
PROPIAS DEL SERVICIO REQUERIDO.

Actualmente, la Agencia Logistica. requiere cumplir con los compromisos adquiridos mediante la
suscripciéon de Contratos interadministrativos con las Fuerzas Militares, Convenios y/o Actas de
acuerdo con todas aquellas entidades adscritas o vinculados al Sector Defensa.

Es asi que, conforme a lo establecido en las especificaciones técnicas (fichas técnicas, minuta para
elaboracion del ment, etc.) de los negocios contractuales antes relacionado y los que llegare a
suscribir, la Agencia Logistica, a través de sus diferentes regionales, en cumplimiento de sus
obligaciones contractuales, debe abastecer viveres frescos, secos y demas en forma oportuna, asi
mismo, suministrar y garantizar el abastecimiento de comida caliente en la cantidad y calidad
proporcional al valor de la partida de alimentacion, directamente en las unidades de catering
(comedores de tropa), o donde la Entidad lo requiera para el cumplimiento de sus obligaciones
contractuales.
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Conforme a lo anterior y en vista de que el proceso contractual N°006- 002-2024 fue declarado desierto
segun resolucién N°008 09 de febrero 2024 y persistiendo la necesidad de adelantar el correspondiente
proceso de seleccion, cuyo objeto corresponda al SUMINISTRO DE PESCADO PARA LA AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES; REGIONAL AMAZONIA, con cargo a la asighacion
presupuestal de la vigencia 2024, con el cual se garantice el suministro de manera ininterrumpida y se
mitigue el riesgo de desabastecimiento y la configuracion de incumplimientos contractuales.

Lo anterior, sin perjuicio de Ia posibilidad de abastecer otras regionales y/o unidades de servicio y todas
aquellas entidades adscritas o vinculados al Sector Defensa que asi lo requieran, para el cumplimiento
de la misionalidad institucional.

Por lo expuesto anteriormente, y teniendo en cuenta la cuantia del presupuesto que se hace necesario
para atender de manera adecuada la necesidad, es indispensable adelantar un proceso de minima
cuantia, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 2 Numeral 5 de la Ley 1150 de 2007, en el
Articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, en concordancia con el Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Subseccion 6 del
Decreto 1082 de 2015 y Resolucién interna No. 0014 del 10 de enero de 2024, por la cual se fijan Ias
cuantias para contratar durante el afio 2024 en la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares: Asi como
la debida autorizacién para adelantar el proceso acorde al manual de contratacién, mediante
memorando N° 2024130010006863 del 16 de Enero del 2024.

4.2. OBJETIVO DEL ESTUDIO

El presente estudio del sector econdémico asociado a Ia contratacién, tiene como objetivo realizar un
analisis de la oferta y demanda del sector al cual pertenece el bien, permitiendo:

v" Conocer las caracteristicas fundamentales de las empresas que conforman el segmento del
mercado que cuenta con la capacidad de suplir Ia presente necesidad de contratacion.

v' Determinar las variables financieras y técnicas, adecuadas y proporcionales a la naturaleza y valor
del contrato, que sirvan de base para estructurar el proceso de seleccion, garantizando la pluralidad
de oferentes y su seleccion objetiva.

v Establecer los precios promedio del mercado y el presupuesto del servicio a contratar, tomando de
referencia el andlisis efectuado de los precios suministrados por parte del mercado.

Lo anterior en aras de que la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, Regional Amazonia, obtenga
la mejor oferta econdmica y seleccione el contratista idéneo para atender la necesidad descrita,
mitigando el riesgo de incumplimiento por parte del contratista seleccionado.

4.3. SECTOR AL CUAL PERTENECE EL BIEN Y/O SERVICIO:

Con el fin de realizar el analisis del sector segun lo determinado en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto
1082 de 2015, “Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la
etapa de planeacion, el anélisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de anélisis de
Riesgo”, teniendo en cuenta la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector (G-EES-02) de Colombia

Compra Eficiente, y en concordancia con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
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(DANE) y su Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdémicas
Revisién 4 adaptada para Colombia, se determind que el objeto del presente proceso se enmarca en la
seccion A — Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

Divisién 03 — Pesca y acuicultura y especificamente en el item 0322 Acuicultura de agua duice."

Esta division comprende la pesca propiamente dicha y la acuicultura, que abarca la utilizacién de los
recursos pesqueros marinos, de agua salobre y de agua dulce, con la finalidad de capturar o recolectar
peces, crustaceos, moluscos y otros organismos y productos marinos (plantas acuaticas, perlas,
esponjas, etcétera).

031 Pesca

Este grupo comprende la pesca propiamente dicha, es decir, las actividades de captura, extraccién y
recoleccion de organismos acuaticos (principaimente peces, crustdceos y moluscos), incluidas plantas,
para el consumo humano, en aguas ocednicas, costeras e interiores, manualmente o, mas a menudo,
con diversos tipos de artes de pesca, como redes, sedales y nasas. Estas actividades pueden realizarse
en la franja intermareal (por ejemplo, recoleccion de moluscos, como mejillones y ostras) con redes de
ribera, 0 en aguas interiores o costeras o en alta mar desde embarcaciones artesanales o, mas
frecuentemente, desde embarcaciones de fabricacién comercial. A diferencia de la acuicultura (grupo
032), los recursos acuaticos capturados o recolectados son por lo general recursos publicos,
independientemente de que se cuente o no con los derechos de explotacion correspondientes. Se
incluyen también las actividades de pesca en aguas repobladas de especies acuaticas.

032 Acuicultura

Este grupo comprende la acuicultura, es decir, el procesc de produccién consistente en la cria o el
cultivo (incluida la recoleccién) de organismos acuaticos (peces, moluscos, crustaceos, plantas,
cocodrilos, caimanes y anfibios) utilizando técnicas destinadas a incrementar la produccion de los
organismos en cuestiéon por encima de la capacidad natural del entorno (por ejemplo, repoblacion
regular, alimentacién y proteccion contra predadores). La acuicultura entrafa la cria o el cultivo de esos
organismos en condiciones de cautividad hasta su estado juvenil o adulto, asi como la propiedad
particular, empresarial o estatal de esos organismos durante todas las fases de cria o cultivo, incluida la
recoleccion.

0322 Acuicultura de agua dulce
Esta clase incluye:
v La cria de peces en agua dulce, incluida la cria de peces ornamentales de agua duice.
v La cria de crustaceos y bivalvos de agua dulce, otros moluscos de agua dulce y otros animales
acuaticos.
v La explotacién de criaderos de peces (de agua dulce).
v’ La cria de ranas y anfibios.
v La cria de cocodrilos, caimanes.
Esta clase excluye:
v Las actividades de acuicultura en tanques y depositos llenos de agua salada. Se incluye en la
clase 0321 «Acuicultura maritima».
v La gestion de reservas de pesca deportiva. Se incluyen en la clase 9319 «Otras actividades

1 https://www.dane.gov.coffiles/nomenclaturas/CllU_Rev4ac. pdf
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5. ASPECTOS ECONOMICOS

5.1 Importancia del bien o servicio en el contexto local y nacional
5.1.1 Estadisticas del Bien?
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

* Industrias manufactureras decrece 6,2% (contribuye -0,8 puntos porcentuales a la variacion
anual).

» Comercio al por mayor y al por menor:; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento: Alojamiento y servicios de comida decrece 3,5% (contribuye -0,7
puntos porcentuales a la variacion anual).

« Construccion decrece 8,0% (contribuye -0,4 puntos porcentuales a la variacion anual)

En lo corrido del afio 2023, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 1,0%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a Ia
dinamica del valor agregado son:

* Administracion publica y defensa: planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,0%
(contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso

C https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas—nacionales/cuentas-nacionaIes-
trimestrales/pib-informacion-tecnica
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propio crece 11,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a fa variacién anual).

o Actividades financieras y de seguros crece 8,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variaciéon anual). '

5.1.2 Gremios y asociaciones que participan en el sector

e El organismo responsable del control administrativo de la pesca y la acuicultura esta en cabeza del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural el cual dicta las politicas en esta materia. El Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER, creado en el 2003, es quien ejecuta esta politica
pesquera y acuicola a través de la Subgerencia de Pesca y Acuicultura, que tiene como funcién la
administracion, la investigacién, el fomento, el ordenamiento y el control de las actividades
pesqueras y acuicolas a nivel nacional

o El Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER es el resultado de la fusion de 4 entidades
(INCORA, INAT, INPA y DRI), y que actualmente aglutina y realiza sus funciones: adjudicacién de
tierras, construccién y administracién de distritos de riego, administracién, investigacion,
ordenamiento y desarrollo de la pesca y la acuicultura y la implementacion de proyectos productivos
agropecuarios, de pesca y acuicultura

¢ ANDI: La Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia es una agremiacién sin animo de fucro,
que tiene como objetivo difundir y propiciar los principios politicos, econémicos y sociales de un sano
sistema de libre empresa. Fue fundada el 11 de septiembre de 1944 en Medellin y, desde entonces,
es el gremio empresarial mas importante de Colombia.

Esta integrado por un porcentaje significativo de empresas pertenecientes a sectores como el
industrial, financiero, agroindustrial, de alimentos, comercial y de servicios, entre otros. La sede
principal de la ANDI se encuentra en Medellin y cuenta con sedes en Bogota, Cali, Barranquilla,
Cartagena, Bucaramanga, Manizales, Pereira, Ibagué, Santander de Quilichao y Villavicencio.

e ACOPI: Asociacién de Medianas y Pequefias Empresas, es una organizacién gremial de Colombia
que agrupa a las microempresas formales y a las pequefias y medianas empresas de los diferentes
sectores productivos con el fin de fomentar su desarrollo, dentro de los preceptos de la economia
social y ecoldgica de mercado.

o FENALCO: Federaciéon Nacional de Comerciantes, es una entidad gremial, de caracter permanente,
sin animo de lucro, encargada de fomentar el desarrollo del comercio y de orientar, representar y
proteger sus intereses, dentro de un criterio de bienestar y progreso del pais. Trabaja por el bien de
la Nacion y el desarrollo del comercio.

5.1.3 Principales cifras comerciales®

Valor agregado por actividad econémica

3 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-lItrim2023. pdf
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Tabla 1. Valor agregade por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen'

Tercer trimestre 2023r
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustads por
Serle original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Afiacorrido Trimestral
20237111 7 20237y 20237181 ¥
20X IP. 1 20228 2023%.4

Agricultura, ganaderia, caza, sitvicultura y pesca 1.8 0.5 ATZ
Explotacian de minas ¥ canteras 3% 38 2.0
Industrias manufactureras -6.2 -3.2 -1.6
Suministro de electricidad, gas, vaper y aire acondicionado® 25 17 a8
Construccidn -B.0 -5,0 -2,7
Comercio al por mayor y al por menor’ -3.5 -2, -0,1
Informacion ¥ comunicaciones -1,2 &7 -07
Actividades financieras y de seguros 1.6 88 -0.9
Actividades inmaobiliarias 1.8 19 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” -0.8 . a3 -0.3
Adminiswaridn piblica, defensa, educacion y safud® 53 4.0 oy
::ﬁ:::::;: da ;t ;:t‘i.zia;ﬂi : entretenimisnto y recreacién y otras 45 118 09
Valor agregado brute -0,1 1,0 0,4
impuestos menos subvenciones sobre los productos -1.8 10 a1
Producto Internio Broto -0.3 10 a2

Fuente: DANE, Cusntas nacionales
& pralimina:
‘Series encadenadas de volumen con afio de refersncia 2015,

“Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionada; Disteibucion de ac jua evacuscion y Watamisntn de aguas
residuales, gestitn de desechos ¥ actividades de saneamiento am biental,

‘Comercio al por mayor y al por menor reparacion de vehiculos automotornes ¥y motocicdetas, Tansporte y
almacenamianto; Alojamdento y servicios de comida,

“Betividades srofesionales, cientificas y téonicas; Actividades de servicios admindstrativos y de apoy,

*Adiministracion publica y defensa; planes de seguridad social de afitlacidgn oiligatoria; Educacion; Actividades de
atencion da la salud humana y de servicios sociales.

“Actvidades antisticas, de entetenimiento v recreacion ¥ otras actividades de servicios; Actividades de las hogares
ndividuales en calidad de emplaadores; actividades no difersnciades de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios pars uso propio.

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

En el tercer trimestre de 2023pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
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pesca crece 1,8% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2022pr. Esta dinamica se explica
por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

o Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la
ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y
mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 3,0%.

¢ Cultivo permanente de café decrece 6,6%.

e Ganaderia crece 1,1%. ¢ Silvicultura y extraccion de madera crece 1,9%.

e Pescay acuicultura crece 0,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,

el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece en 1,2%, explicado por:
o Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacién de plantas

(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la

ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y

mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 1,5%.

Cultivo permanente de café decrece 7,8%.

Ganaderia crece 3,7%.

Silvicultura y extraccién de madera decrece 0,4%.

Pesca y acuicultura decrece 18,2%.

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicuitura y pesca
Tasas de crecimianto en volumen?
Tercer trimestre 2023°°

Tasas de craciniento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica catendaric
Anual -y Trimestral
20237y 20237 202311 /
2022F-1 2022 2023713
Cultivas agricclas transitorios; cultivos agricolas permanentes’ 30 a9 15
Cultivo permanente de café 6,6 26 7.8
Ganaclesia 11 -08 37
Silvicuttura y extraccidn de madera 19 0.04 04
Pesea y acuiculiura Q1 95 18,2
Agricultura, ganaderia, caza, sivicuttura y pesca 1.8 05 12

Fuente: DANE, Cuentas nacwnaies
P oreliminar
"Series encadensdas de volurman con aio de referevicia 2015

ICultivos agricolas Wransitonios, cultives agricolas permanentes; propagacian de plantas {actividades de viveros, excepio
wiveras forestales): actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia, y posteriores a la cosecha, explotacidn mixta
{agricola y pecuaria) y caza ordinariay mediante trampas y actividades de servicios conexas.
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5.1.4 Comercio al por mayor y al por menor

En el tercer trimestre de 2023pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion
de vehiculos automotores y motocicletas: transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de
comida decrece 3,5% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2022pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas
decrece 2,9%.

» Transporte y almacenamiento decrece 3,9%.

* Alojamiento y servicios de comida decrece 4,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento: alojamiento y servicios de comida decrece en 0,1%,
explicado por:

» Comercio al por mayor y al por menor: reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
crece 0,8%.

* Transporte y almacenamiento decrece 1,0%.
* Alojamiento y servicios de comida decrece 0,2%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trirmestre Z023#"

Tasas de crecimiento (96)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calondarin
Arvssat Afio corrido Trimestral
202371 2023y 2023P7-11 ¢
2022°-111 2022 2023711
Comercio al por mayor y al por menor? -2,9 -2.9 0.8
Transporte y almacenamiento -39 -0.3 -1
Alcjamiento v servicios de comida -4,5 -2, 0,2
Comercio al por mayor y al por menor® -3.5 -2,1 -0,1

Fuente: DAMNE, Cuentas nacionalas
P’pr&hm inar
'Comercio al POr mayar y al por menon reparacion de vebhiculos automotores y motocicletas; ansporte y
almacenamiento; atojamiento v servicios de comida,
B s = g =
Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015.
E] n R = x .
Comercio al por mayor y en comision o por contrata; comereaic al por menor (inciuso ef cormercio al por

menor de combustibles);, comercio de vehiculos automotores ¥ motocicletas, sus partes, piezas y
BCCLSONNGS.
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5.1.5 indice de Precios al Consumidor*
En el mes de diciembre de 2023, el {PC registré una variacién de 0,45%

Jarscen anuat y MenTua - total macianat - 2022 - 2022 [Dicembraj
Diciembre
e Variacion Antat Variacién Mensual
4 LY g 0o . %
1PC total 13,42 9,28 1,26 0,45
ﬂﬂﬂﬂﬂ DAME, BC

En el mes de diciembre de 2023, el IPC registré una variacion de 9,28% en comparacion con diciembre
de 2022.

5.1.5.1 Variacién y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de diciembre de 2023, el IPC registré una variacién de 9,28% en comparacion con diciembre
de 2022. En el ultimo afio, las divisiones Transporte (15,42%), Restaurantes y hoteles (13,22%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (11,95%), Educacién (11,41%), Bienes y servicios diversos (10,08%) y
por Ultimo, Salud (9,49%) se ubicaron por encima del promedio nacional (9,28%). Entre tanto, las
divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (9,26%), Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (8,94%), Recreacion y cultura (7,10%), Prendas de
vestir y calzado (5,23%), Alimentos y bebidas no alcohélicas (5,00%) y por ultimo, Informacion y
comunicacién (0,12%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién anual
Seqguin divisiones de gaste
Diciembre 2022 - 2023

2022 2023
. ’ Contrisasitn Puvios . Conirkeicion Purda:
Divisiones de Gasto s (%} Variacin (%) %3]

Transgate 12,83 11,58 148 15,42 196
Reaweraces y hobsles 43 18,54 1.54 13,52 1.38
Sebudas aloohddcos y abeco 1.7 8,37 811 1185 0,20
Sdutacidn 44t 5,08 0.28 ERFA a4y
Bieres ¥ tervicios diremos 5,38 1308 069 0,08 053
Skt 1,3 4,53 o 948 0,38
TOTAL 10000 13,12 13,12 .28 a3
Senks, g, g y atros: ol 3312 LE) 228 928 2.04
Whiehiva, atiicolos pars el hogat ¥ pars & cantervacin crfinaia del 418 1828 ars ase 0.87
::rﬂy cultuta 3,78 8.3 AN T a.24
Fiendes de vestie ¥ caleada 308 11,2 0,38 523 [:R
¥ bebidas fo ik 1505 arat 4,88 5,00 059
forermcie: ¥ sommsicacibn 4,33 0,25 afr [ -] 0.0

Fuente: DANE, IPC,
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterna de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,

4https:l/www.dane.gov.colindex.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costoslindice-de-precios-aI-consumidor-ipc/ipc—
informacion-tecnica
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electricidad, gas y otros combustibles, Transporte, Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas y Bienes y servicios diversos, las cuales en conjunto contribuyeron con 7,17 puntos
porcentuales al acumulado anual de dicha variacion,

5.1.5.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el aio

En diciembre de 2023 en comparacion con diciembre de 2022, la variacién anual de las
subclases que mas aportaron al indice total fueron: combustibles para vehiculos (44,80%),
arriendo imputado (7,50%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(12,93%), electricidad (20,74%), arriendo efectivo (7,64%), transporte urbano (incluye tren y
metro) (11,51%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (14,84%),
suministro de agua (9,85%), productos de limpieza y mantenimiento (11,77%) y leche (12,23%).
Las mayores contribuciones negativas se presentan en: platanos (-15,22%), cebolla (-18,76%)
aceites comestibles (-7,74%), papas (-9,76%) y yuca para consumo en el hogar (-28,85%)

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién anual

Por principales subdlases

Diciembre 2023
el i i e e s S T e

Bu %
bolase Variseidn {%) ot

Combustiblas para vehicuk 44,80 144
Arriendo Frputade 7.80 0.95
Comidas en astablecimiontos de servicio & ks mess ¥ auloservicio, medios de ransporie, meiguitas
expendadoras, peestos moviles, v iegares de espancimients; se incleyen también las conlratadas por 12,83 5,81
ancengo, para lavar y por servicio a domsciio
Baciricidad 20,74 08,71
HArviendo efectivo 7.84 0,71
Transporte urbano {incluye fren v metra) 11,51 0,50
Conidas preparadas fuers def hogar pasa consumo inmedist, e esteblecimisnios de servicioa I 1481 02
mess y auloservicio, pusstos mivies, lugares de esparcimiento, para Sevar ¥ por servicio a dormicilio . X
Suministro de agua 8.85 0,19
Froductos de fimpieza y mantanimisnto 1,77 0,17
Leche 12,23 0,17

Fuente: DANE, 1PC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

5.1.5.3 Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de diciembre de 2023, el IPC registré una variacion de 0,45% en comparacién con
noviembre de 2023, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,45%):
Restaurantes y hoteles (1,50%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,86%),
Recreacion y cultura (0,72%), Bebidas alcohélicas y tabaco (0,68%) y por tltimo, Bienes y servicios
diversos (0,51%). Por debajo se ubicaron: Transporte (0,25%), Salud (0,22%), Prendas de vestir y
calzado (0,20%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,18%),

Educacién (0,00%), Informacion y comunicacién (-0,18%) y por dltimo, Alimentos y bebidas no

“La unién de nuestras Fuerzas”

EMPRESA CERTIFICADA
Certificate No.
LAT-0877




K«

POTENCIADE LA

VI DA AGENCIA LOGISTICA

FUERZAS MILITARES
——— L unibn de nuasiras Fuarzay ——-

COLOMBIA §Yﬁ

alcohdlicas(-0,42%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Diciembre 2022 - 2023

32 2023
Dwisiones de Gasio Fosa (%1 Varacgn %) m'..'m Pum Vanackni%) Cor e R
Rastauranies y hobeos 843 251 -2 1,50 a8
Alprmenin, a3, slectriodad, gas ¥ ctrol combusibins 12 2% a1z .26 .25
Hacreactn y cumua ars 400 ant 072 nn2
Hobaias aoohdicas y baco 173 143 oaz 0,58 am
fipnns ¥ servicios dvorsos 535 128 agr g5 aay
AL 100,00 1,28 1.2 o485 048
Transporia 128 122 a6 025 o
Bkt 1.7 82 am 422 000
Fremdas oo vesie y cakada 338 080 o 420 am
wl. articurs para of Mogar ¥ pana i conservackin ordnari ded 413 o2 aok 698 am
Eduxacién 441 000 a0a .00 [aF e ]
Informacan y ComuCackin 433 ke om <218 -4t
AfTetns y babadlas o akohakas 15.05 2,566 052 042 108

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en fa suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,45%), se ubicaron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron
0,42 puntos porcentuales a la variacion total.

5.1.5.4 Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En diciembre de 2023 en comparacién con noviembre de 2023, la variacién de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: electricidad (3,51%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa
y autoservicio (1,41%), arriendo imputado (0,53%), arriendo efectivo (0,52%), comidas preparadas
fuera del hogar para consumo inmediato (1,82%), combustibles para vehiculos (0,60%), transporte
intermunicipal, interveredal e internacional (5,38%), recogida de basuras (3,68%), paquetes turisticos
completos, incluye paquetes de viajes de excursion realizados durante un dia (sin pernoctar) (2,90%) y
carnes preparadas, charcuteria y otros productos conteniendo carne (2,88%). Las subclases con
aportes negativos a la variacion fueron: frutas frescas (-6,94%), platanos (-5,75%), vehiculo particular
nuevo o usado (-0,57%), papas (-2,82%) y cebolla (-4,62%).
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Cuadro 4. IPC Variacién y contribucién mensual
Por principales subclases

Diciembre 2023
s Contribucidn Puntos
Bubxclse W arincion [ %) poreani e

Beciricided 3.5% 0,13
Counk B v e mervicia o ke rsss y itoserict, medios de Lramvaporbe, msguinas

el WE, i, v hgares de sspaneh 5 incluyen B . cor fas por 4% 0,10
srcangts, pary Jevar y por gervicis o domictio
Arriende impulads 0,63 o.o7
Arrierde afectivg 0,82 0.05
Comicles prepssidos fosry del ogar pars comnsUme i 3 en eyt it e servicio o la 1A o048
SR Y sdnserco, pusstos mivies, gares de e parciriselo, pan Bevar ¥ por seviicio s demicilo ’ b
Combusiibles pars vehicules 0,80 6,02
Tearsporte htermunicipal, intervereds = imernasions! 5,38 .02
Recogita de besuras 3.88 002
Poguetes turisbicos corrplelos, neluys paguetes de vigies de excursion renlizacas dursrte un dis {=in 2860 .02
perrctar) " ¥
Crenes preparadas, charculeriy y ofros productos comenisnda carne 2,88 0.0

Fuente: DANE, 1PC.
Nota: La diferencia en la suma de fas variables obedece 2l sisterna de aproximacion en e nivel de digitos trabajados en el
indice.

6. ASPECTO TECNICO

6.1 Caracteristicas técnicas del suministro

La determinacién de las especificaciones técnicas de los bienes a contratar se encuentra detalladas en
las respectivas fichas técnicas adoptadas por la Entidad y anexas al respectivo estudio técnico, emitido
por la dependencia que presenta la necesidad de la adquisicion, e igualmente son los competentes
para sefalar en el mismo, los requerimientos técnicos adicionales que se hagan necesarios para
atender respectivo abastecimiento.

6.2. Especificaciones de calidad y tiempos de Entrega

Los bienes que conforman el objeto deben cumplir con las condiciones técnicas minimas exigidas

definidas en el respectivo informe técnico, las cuales permiten garantizar condiciones de calidad
adecuadas.

Asi mismo, la solicitud de suministro se efectuara con una antelacion NO INFERIOR a 24 horas
corrientes, y Unicamente por intermedio del supervisor designado, término con el que igualmente
cuenta el contratista para efectuar el mismo. Esto, sin perjuicio de que, por razones de cumplimiento de
la misionalidad de la Entidad, y por situaciones imprevisibles, se soliciten suministros con un término
inferior al antes mencionado, para lo cual se concedera un término razonable, previamente concertado
con el respectivo supervisor del contrato.

Situaciones estas, que se encuentran claramente contempladas en el respectivo informe técnico.
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7. ASPECTOS REGULATORIOS

7.1 Regulacion aplicable al proceso de contratacién

El marco legal del proceso de contrataciéon analizado se encuentra conformado principaimente por las
siguientes disposiciones del orden nacional:

Ley 92. de 1979 Por la cual se Dictan Medidas Sanitarias

Decreto 2078 de 2012 Por el cual se establece la estructura de Instituto Nacional de Vigilancia
de Medicamentos y Alimentos ~INVIMA- y se determinan sus funciones.

Decreto 3075 de 1997 Por la cual se reglamenta parcialmente la Ley 09 de 1979

Resoluciéon 2674 de 2013, modificada por Resoluciéon 3168 de 2015 Por la cual se reglamenta el
articulo 126 del Decreto Ley 019 de 2012 y se dictan otras disposiciones.

Resolucion No. 5109 de 2005, emitida por el Ministerio de Proteccién Social Por ia cual se
regula la rotulacién del producto.

Circular 046 de 2014 expedida por el Ministerio de Salud y Protecciéon Social, por medio de la
cual se establecen lineamientos para la articulacion y coordinaciéon de las actividades de
inspecciodn, vigilancia y control relacionadas con alimentos destinados al consumo humano.

Circular 031 de 2015, expedida por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, por medio del
cual emiten directrices para la aplicacién de la normatividad sanitaria de alimentos de consumo
humano.

Decreto 2270 de 2012, expedida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Decreto 1282 de 2016 Por el cual se establece el tramite para la obtencién de la autorizacion
sanitaria provisional y se dictan otras disposiciones

La Ley 80 de 1993 “Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica” que
consagra los principios de transparencia, economia y responsabilidad, los cuales se deben
tener en cuenta al momento de adelantar las actuaciones contractuales de las entidades
estatales, para buscar de esta forma el cumplimiento de sus fines, la continua y eficiente
prestacién de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los
administrados.

La Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993" y establece las modalidades de seleccion de contratistas y
disposiciones generales para la contratacion con recursos publicos.
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* La Ley 1882 de 2018 “Por medio de la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones
orientadas a fortalecer la contratacion publica en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan
otras disposiciones”

* La Ley 1474 de 2011 “Ley Anticorrupcidn” gque consagra medidas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcién y la efectividad del
control de la gestion publica.

* El Decreto 0019 de 2012 “Anti tramites” que suprime o reforma regulaciones, procedimientos y
tramites innecesarios en la Administracion Publica, con el objeto de contribuir a su eficacia y
eficiencia, asi como también, fortalecer los principios de buena fe, confianza legitima,
transparencia y moralidad.

» El Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Planeacién Nacional” y que derogd el Decreto 1510 de 2013 vy
contempld en el Titulo 1 “CONTRATACION ESTATAL” de la Parte 2 ‘REGLAMENTACIONES”
correspondiente al Libro 2 “‘REGIMEN REGLAMENTARIO DEL SECTOR ADMINISTRATIVO
DE PLANEACION NACIONAL" las disposiciones legales generales aplicables a la actividad
contractual de las Entidades Publicas.

e El decreto 1860 de 2021, Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los
articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras
publicas y se dictan otras disposiciones.

* Decreto 1071 del 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural.

e Decreto 248 de 2021: Por el cual se adiciona la Parte 20 al Libro 2 del Decreto 1071 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo
Rural, relacionado con las compras publicas de alimentos.

Asi mismo, en lo no regulado particularmente en las normas antes mencionadas, se aplicaran las
normas civiles y comerciales, las reglas previstas en el proyecto de pliego, las resoluciones y los

documentos que se expidan con relacion al presente proceso de seleccidn abreviada subasta inversa
electrénica.

7.2 Normas Técnicas Colombianas aplicables

Dada la existencia de regulaciones de caracter técnico de origen nacional, que reglamentan la
fabricacion y/o distribucién de alimentos, los proponentes deberan conocerlas y garantizar el
cumplimiento de las mismas en los bienes que forman parte de sus ofrecimientos. Las cuales, en su
mayoria fueron mencionadas en el aparte de los aspectos regulatorios aplicables al proceso.
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7.3 Otros aspectos

No se identifican regulaciones de mercado, precio, ambientales o tributarias especiales, suplementarias
a las mencionadas, que ameriten ser consideradas en el presente estudio del sector para los bienes
objeto del proceso de contratacion, dada su naturaleza y caracteristicas técnicas.

7.4 REGISTRO GENERAL DE PEQUENOS PRODUCTORES Y PRODUCTORES DE LA
AGRICULTURA CAMPESINA, FAMILIARY COMUNITARIA

Las Secretarias departamentales de agricultura o quien haga sus veces, se encarga de realizar el
Registro general de pequefios productores y productores de la agricultura campesina, familiar y
comunitaria para el departamento, conforme lo establece el Decreto 248 de 2021, con el fin de
promover la participacion de los pequefios productores locales del sector agropecuario en las compras
publicas de alimentos, los cuales son certificados por las mismas. Para efectos de verificacion de los
datos relacionados en el Registro mencionado para los departamentos del Caqueta y del Putumayo, se
puede consultar el Listado de Anexos, del presente analisis.

8. ESTUDIO DE LA OFERTA
8.1 QUIEN VENDE
8.1.1 Identificacién de proveedores en el mercado del bien

Conforme a la informacién reportada por el Registro Unico Empresarial y Social -RUES-, y la
plataforma de contratacion publica SECOP I, a nivel nacional existe un mercado amplio de empresas
y/o personas naturales dedicadas al comercio por mayor de productos alimenticios.

8.2 Dinamica de produccion, Cadena de la Acuicultura S

La Cadena de la Acuicultura y Pesca en Colombia estd conformada por los productores,
comercializadores, industrias de procesamiento, productores de semilla, proveedores de insumos,
centros de investigacion y sector académico.

El Consejo Nacional de la Cadena de Acuicultura y Pesca se consolid6 a partir de la suscripcion del
acuerdo de competitividad en el afio 2013, desde entonces actiia como érgano asesor del Gobierno en
materia de politica para el fortalecimiento de la productividad y competitividad del sector. En él
participan: Fedeacua, Acuanal, Apropesca, Solla — Agrinal, Contegral, Piscicola New York, Langostinos
del Llano, Truchas Surala, Aquaeje, Truchicol, Acuapez, Acuica, la Universidad Nacional de Colombia,
Unillanos, representantes de los Comités Regionales y cuenta con el apoyo de las instituciones
relacionadas con la cadena.

El Consejo ha priorizado cinco nticleos productivos que corresponden a los departamentos de Huila,
Meta, Antioquia, Tolima y Cundinamarca - Boyaca, que en conjunto representan el 71% de la

5 https://sioc.minagricultura.gov.co/Acuicultura/Pages/default. aspx
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produccién piscicola total del pais.
La acuicultura en Colombia debe cumplir con una cadena, la cual es®:

o Estructura de la Cadena

Cadena de la Acuicutturs Ministerio de Agriculture ¥ Deserrolio Rural Estructura de Ia cadens

1.1 Estructura de la Cadena.

CADENA PRODUCTIVA DE LA ACUICULTURA

CONSEJO NACIONAL DE LA CADENA:
Productores de Alimentos Balanceados, Productores
semitla, Engorde en finca, industrig, Comercializadores,
Universidades, Centros Diesarrolio Tecnoldgico

COMITES REGIONALES DE LA CADENA
Huila, Tolima, Antioguia, Cardoba,
Eje Cafetero, Narifio, Caqueta, Boyaod,
Meta y Santander

« Ultimos Indicadores Acuicultura emitidos por el ministerio de agricultura y desarrollo rural.

Cadena de la Aguicultura Minlsterio de Agricultura y Desarmlio Rural Cifras dad Sector
2.1 Indicadores ehero-junio 2021
36.268 unidades
productivas &
16 Plantas de @
proceso |
e\ ceriificadas S - — &
{ 89.230 o R | 8.553 toneladas f )
? toneladas - «-.a‘“:‘, | exportadas {tilapia, y 4
| decamede truchay camarény | f
| pescado ¥ camaron ; por valor de $150) : &
| producidas. (3 A ACUICULTURA 45,1 millones, i ’W
% .5 EN CIFRAS N koo
e ENERO-JUNIO s
" 2021 Eny 2020 xe
generaron 53.805
| 2020 fue de Empleos directos y
| 88Kgde | 161.416 Emplecs
ke \indector

\ﬂgmpewaﬁo,

0,3% es la participacion
en &l PIB Nacional y ;
3,3% en <l PIB ﬁ _ f-‘

— S—
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Fuente: Dane, Dian, Cenlacus - Acuanal, Invima, Solpmsss Froductua =¥, Calclos Secretana Tecnica Nasional Gatienms e 13 Aculcutura — MADR — 2021

e https://sioc.minagricultura.gov.co/Acuicultura/Documentos/ZOZ1 -03-31 %ZOCifras%ZOSectoriales.pdf
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e Marco legal de las Organizaciones de Cadena

LEY 811 DE 2003 - Crea las Organizaciones de Cadena en el Sector Agropecuario, Pesquero, Forestal
y Acuicola y, crea las Sociedades Agrarias de Transformacion - SAT.

DECRETO 3800 DE 2006 - Reglamenta parcialmente la Ley 811 de 2003, sobre Organizaciones de
Cadena en el Sector Agropecuario, Pesquero, Forestal y Acuicola.

RESOLUCION 186 DE 2008 - Establece los procedimientos para la inscripcion, reconocimiento,

seguimiento y cancelacién de las Organizaciones de Cadena en el Sector Agropecuario, Pesquero,
Forestal y Acuicola.

e Principales Nucleos de Produccién Piscicola

Cadena de la Acuicultura * Miinisterio de Agricultura y Desarroflo Rural Cifras dei Sector

2.2 Principales Nucleos de Produccion

Atlantico 1%

. Qérdoba 3%
Bolivar 89%
Antioquia 4%

Cundinamarca y
Boyaca 6%

Tolima 9%
Meta 11%

Narifio 10% - —
: Huila 38%

Piscicultura W
Camaronicuitura am

Fuente: Secrsteria Técnica Nacional Cadens de s Acuicuitura — MADR

¢ Cantidad de Unidades Productivas Agropecuarias-UPA con presencia de acuicultura por
departamento.

Segun la Encuesta Nacional Agropecuaria del segundo semestre de 2019, los departamentos de Huila,
Meta y Tolima representan en conjunto el 17% de las UPA con presencia de acuicultura, donde se
concentra el 58% de la produccion.
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* Plantas de proceso certificadas con HACCP-2020

El pais cuenta con 16 plantas certificadas con sistema HACCP, 7 de estas (3 en Huila, 1 en Cauca, 2
en Bolivar y 1 en Cundinamarca) estan autorizadas para exportar a la Union Europea.
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¢ Producciéon Nacional de la Acuicultura 2012-2021

PRODUCCION PISCICOLA POR ESPECIE ARO 2020

T
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e Produccién piscicola por departamento 2015-2020

En 2020 el Huila fue el principal productor piscicola con el 39% de la produccién nacional, seguido por
Meta con el 11%, Tolima 9%, Cundinamarca — Boyaca 6%, Antioquia 4%, Cérdoba 3%.

D q T r 18 21 ,@, EEEOEEAAS ¥ B CLEIILAN
_75 s % [ Y
8218 | 8688 8.048 8.410 8726 8.725 r* R
uca 1.882 1.822 | Garad OB p 5000
1.700 3753 3.753 PN cmesi0t s 0800
Boivar 1182 2182 I o 000t - 4200
Boynod 1784 | 1881| 20as| 2187| 4150 | 4482 I e 5200
Caldas 208 220 301 31| 3839 | 368 o e
Cagueta 1.391 1.474 2324 2.858 2172 3.331
Casanare 2.258 3452 3.535 3.747 1951 3.981 iy
Cauca 1.528 1617 2381 3523 22286 SE8e
Cesar 32040 3.040
Choct s 2035 2.
Cordoba 1.787 1.873 z2zas | 4027 6.620 8.017
rm 3208 | 3398 3.671 2,870 E.682 5583
Cuanviare 96 o5 pa——
La Guajira 475 =04 541 574 4201 1201
Hulla A0.528 | 48.31D | 666584 68.131 | ©0.458 | 67.e37 -
Nogoalena 335 | 1624 | 1724
Mata 35.911 | 14748 | 16.101 | 18.007 | 18750 | 1B.750
riarific 1.735 1.839 2585 2740 | 2=04 2504
Norte oe Santander 299 =3 |
Putumayo 1.154 1256 | 1274 1.351 1.412 1412
cundio 115 126 158 178 182 152 .
Santander 1.391 1.474 2.140 1.631 2304 2.304 |
Risamida 1.004 1.065 1.142 1,211 1.356 1.710
Sucre 2.815 2283 3.042 3.124 2306 3.306 wazemy =
Tolima 5070 | 5ar4| Bo24| es86| 18186 | 18.185
vale ot Cauca 2702] 2864l 3318 4.017 4318| 4.318 ]
p—— 17 117

103 1148

108300 120730

178.410 166444 174087

“La unién de nuestras Fuerzas”

LAT-0977




oo ~NA
(@ VI DA AGENCIA LOGISTICA

UERZAS MILITARES
L3 unién de nuestras Fusrzas ——

¢ Consumo Per capita 2020

Consumo percapita por subsectores pecuarios (Kg./Persona/Afio)
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* Precios en central mayorista julio 2020 - junio de 2021
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9. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO

9.1 VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El presupuesto oficial estimado para el presente proceso de seleccion corresponde a la suma de
CINCUENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($58.500.000) incluido IVA y demas
impuestos, tasas y contribuciones (S! APLICA).

DEPENDENCIA DE RUBRO PRESUPUESTAL |
AFECTACION (5° NIVEL) DESCRIPCION DEL RUBRO VALOR
VICVOM VIVERES OEL(1-O1-000 PESCADO Y OTROS $ 58.500.000
COMEDORES A-05-01-01-000-004 | pRAPBUCTOS DE LA PESCA |

La Entidad calcula el presupuesto oficial del proceso con base en los consumos promedios de las
unidades de negocio con relacion a este suministro, es asi que para la proyeccion de dicho
presupuesto se tomé el consumo promedio de los ultimos 03 meses del afio 2023 en las Unidades de
Catering, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1: consumo pescado.

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL CONSUMO PROMED'Ogﬂ"g‘m"g MENSUAL
§ 36182240 | $  41.490.800 | $ 72.326.800 $ 149.999.840 49.999.946

Consecuente con lo anterior y teniendo en cuenta que el consumo promedio es muy variable por la
oscilacion del parte de personal en las unidades de Catering y las concertaciones de menu, debido a
que la asignacién presupuestal vigencia 2024 correspondiente al proceso de seleccion se hizo sobre el
25% de lo proyectado por la regional Amazonia, se estima que dicha contratacién tenga una duracién
de 01 meses 9 dias aproximadamente.

NOTA 1: El presupuesto asignado a esta contratacion comprende todos los costos que pueda generar
el suministro en cada uno de los lugares solicitados.

NOTA 2: Las ofertas en_ningun caso deben superar los valores unitarios ponderados por la Entidad,
ni el presupuesto oficial dispuesto para el presente proceso de seleccion. So pena de ser rechazada
la propuesta econémica. -

NOTA 3: La Entidad se reserva el derecho de realizar la correccién aritmética de las cifras contenidas
en la propuesta econdémica que se encuentra en el SECOP Il si a ello hubiere lugar, en el
entendido que dicha correccion aritmética corresponda a ajustes por aproximacion al peso,
siempre y cuando no altere el valor total de la oferta.

NOTA 4: El valor de las ofertas debe presentarse en moneda legal colombiana (pesos), sin centavos.

NOTA 5: Si el proponente no discrimina el IMPUESTO A LAS VENTAS (IVA) el cual se encuentra
reglamentado por el Estatuto Tributario vigente, y en consecuencia el bien o servicio causa dicho
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impuesto, la entidad lo considerara incluido en el valor total de la propuesta y asi lo aceptara el
proponente.

NOTA 6: Los proponentes son responsables de informarse e incluir en su propuesta toda tasa,
retribucion, impuesto o gravamen que corresponda y/o del cual sea responsable ¥, la Agencia Logistica
de las Fuerzas Militares, Regional Amazonia, no aceptara reclamacion alguna por estos conceptos.

NOTA 7: No se estipulan cantidades, ya que se haran de acuerdo a requerimientos y necesidad de la
entidad previa solicitud y aprobacién del supervisor del contrato.

9.2 JUSTIFICACION DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El valor estimado del contrato fue determinado por la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
Regional Amazonia, teniendo en cuenta la siguiente variable y/o mecanismo:

a. Consumo_del bien: conforme a este, la intencién de garantizar de forma ininterrumpida el
suministro, durante el término de vigencia del contrato; de modo que, a partir del mismo se fijo el
valor total estimado del contrato a celebrar.

b. Solicitud de Cotizaciones:

Atendiendo lo establecido en el Manual de Contratacion de la Entidad, se solicitaron cotizaciones por
medio de la plataforma SECOP I, informando caracteristicas claras de los productos a cotizar, tiempo
de entrega, tiempo y condiciones de garantia, lugar de entrega, impuestos, datos del cotizante, y los
descuentos de ley, de las cuales a la entidad solo se allegd una cotizacién por medio de la plataforma
SECOP II.

Proceso : SUMINISTRO DE PESCADO - SIP 006-001-2024 (W3 GO BDOS 5324907 § (er v zs]
it cle brvfy & los P
St B01.2024 PROVEEDORES
Unidiad do contratacion REBIDNAL AMKZONA ALY
[
SUMNESIRC B FEBCADO VA L% MGENDIA LOGISTION DELAS FLEFZAS MUTARES. FESOhL SMTON
{oras hoenra AT OG00) Bogota, L, Citnn)
Focha dn de ofartes 1 400 FR - Fochn 0o pubiicackSn S04 35 Bl
LINEA DE TIEMPO
! - Fache de de i v Plaro pae 1 s ofortss
&
AT O
LISTA DE OFERTAS . Opsicnes—
Wor s
[SACFSS IR T-Y o L Y g b s
ENAL LGN L s o
(<) CBSETRALRIONES ML PLISEO T COMDECIOMNES Contedar
e
e SENRASEY E Croar

De la misma manera el area de abastecimientos solicitd mediante correo electrénico cotizaciones a
diferentes proveedores que prestan el servicio objeto de contratacién en |a regién, donde se dio a
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conocer la informacion técnica, lugar de ejecucion y dimensiones para la prestacion del servicio, con el
fin de que se proyectara el valor del servicio correspondiente bajo las mismas condiciones.
'maxidistribucionesdecolombia@gmail.com'
'makamethcomercializadora@hotmail.com
'productoscommaiz@gmail.com'’
'DISTRIBUCIONES & PRODUCTOS CAQUETA' <dpcaqueta@gmail.com>
'ideascaquetasas@gmail.com’
'AVESURZOMAC@GMAIL.COM'; 'avesurzomac@gmail.com'

Producto de lo anterior, via correo se recibié una sola cotizacion '"AVESURZOMAC@GMAIL.COM'.

Por esta razén y teniendo en cuenta que dentro del Manual de Contratacién en el numeral 4.2.1.3.2
estudio de mercado nos indica (...) El estudio de mercado podra llevarse a cabo, haciendo uso de uno
0 varios de los procedimientos que se sefialan a continuacion (...), de igual forma en el item a. Solicitud

de cotizaciones, especifica que es necesario contar con minimo 3 cotizaciones para iniciar el presente
estudio de mercado, y al no contar con las 3 cotizaciones exigidas, se hace necesaria realizar una
combinacién entre el numeral a._Solicitud de cotizaciones y el numeral d. Anélisis de consumos y
precios historicos.

Teniendo en cuenta que, para el proceso de suministro de pescado se necesitan items similares a los
del contrato a referenciar, por tal raz6n se toma como referencia el contrato 006-031-2023 con objeto
SUMINISTRO DE PESCADO PARA LA AGENCIA _LOGISTICA DE LAS FUERZAS

MILITARES;REGIONAL AMAZONIA.

Cotizacion Historico
3 DA I rAVESUR CONTRATO DE | TOTAL
ITEM DESCRIPCION MEDIDA | FLORENCIA CA | SUMINISTRO PONDERADO
ZOMAC S.A.S | 006-031-2023
CACHAMA ENTERA SIN
1 |ESCAMAS Y EVISCERADA *250g | UNIDAD o0y 5:262 5.881
2 |BAGRE KILO 35.000 24.790 201895
3 |MOJARRA KILO 18.800 14.064 e
4 |TILAPIA KILO 19.000 15.633 o
FILETE DE PESCADO APANADO
5 | (Milanesa de pescado) KIE® gLoon LI 22725
103.300 81.199 R,

PRECIOS DE REFERENCIA

NOTA 1: Los precios unitarios finales, conforme a los cuales se ejecutara el presupuesto oficial (valor
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del contrato), corresponderan a los propuestos por el oferente aceptado en el presente proceso de
seleccioén.

NOTA 2: Las ofertas en ningiin caso deben superar los valores unitarios ponderados por la entidad, y
por ende el valor total de la propuesta. So pena de ser rechazada la propuesta econémica.

NOTA 3: No se estipulan cantidades, ya que se haran de acuerdo a requerimientos y necesidad de la
entidad previa solicitud y aprobacién del supervisor del contrato.

10. ESTUDIO DE LA DEMANDA:

10.1 Adquisiciones previas de la entidad estatal del bien, obra o servicio

De acuerdo con los registros disponibles de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, Regional
Amazonia, las Ultimas adjudicaciones de los bienes objeto del proceso se realizaron asi:

Observaciones al Desarrollo de la
No. Proceso No. Contrato ejecucion

Contratacion seleccion abreviada Contrato de Suministro No. . . .
subasta inversa No.006-011-2020 006-010-2020 Se ejecutt satisfactoriamente
Contratacioén seleccion abreviada Contrato de Suministro No. Se ejecuté satisfactoriament
subasta inversa No.006-032-2021 006-035-2021 €l a SliSnte
Contratacion seleccion abreviada Contrato de Suministro No. . . . .
subasta inversa No.006-007-2022 006-006-2022 Se ejecuto satisfactoriamente
Contratacion seleccion abreviada Contrato de Suministro No. Se ejecuts satisfactori nt
subasta inversa No.006-003-2023 006-003-2023 ejecuto satistactoriamente
Contratacion seleccidn abreviada Contrato de Suministro No. Se ejecuts satisfactori ¢
subasta inversa No.006-040-2023 006-031-2023 € ejecuto satisfactoriamente

11. ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGACION
Atendiendo a lo establecido en el Articulo 4° de |a Ley 1150 de 2007 y los Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y

2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 se efectua la evaluacién de los riesgos previsibles, de
conformidad con lineamientos y directrices efectuadas por Colombia Compra Eficiente, asi:

o Impacto Después £ H - T
§ - Del Tratamisnto |5 |« = & 5 8 Monitoreo ¥ Revisin
3| .| E| |3 S5 S5 |8 we[EC
] 7 = 5| ®" Tratamiento/Co 2 £ 3 3 5 3
B ER e | smmemmmn (143 10 e [ LR 3 T
G| #| T TNl L A 2| E| 2| §|3% 'mplementade | 3 E z %g 55 EE g ER 3% g
a g < 5| E| 3 Blgdge e g 4 8F 22 2
-] ~3 2 E Ji2 E = 2 E
] a 4 £ E = o &
| 3 = 3w 3 3
L Yo7 uw ~

“La unién de nuestras Fuerzas”

EMPRESA CERTIFICADA
Certificate No.
LAT.0927




COLOMBIA

¢

POTENCIADE LA

VIDA

T
Y

AGENCIA LOGISTICA

FUERZAS MILITARES

—— La unidn de nuestras Fisras ——--
Anaiizando
. adecuadament
_ «|§ e el mercado,
i | 2| § = | Desarrollar un = Enla
1 2 5 K] '-E? No e)'(!sien oferentes Declaratoria del desierta 5 8 % w adecuado 2 5 % ] R ‘D Eslde |a| 6 Adjudicaci de _r: odpﬂque Durante I_ao
G| £ % habilitados para el del proceso de sefeccion = andlisis de la % | estructuracion on se identifique estructuracion
o] = 7] §- proceso de seleccion oferta del sector claramente los del proceso
posibles
oferentes
Verificar el pago Verificando los Durante la
E de aportes para soportes etapa de
= 3 e fiscales y solicitar por per i i
w| e 9 | - garantia de pago o el contratista nto del contrato
2 § E % ‘E: | Demo_ra y[o no pago de por parte 3 6 % de salarios 1 1 g 2 3 | APartirDe La 252;?;?6? para pago y ¥y su gjecucion,
8| &| 8| 3™ o) contratil de terceros a la ALFM prestaciones 4 | Suscripeitn i i la i
i | | @ cargo del contratista sociales e £ | DelConirato pertinencia de para la
© | indemnizaciones 4 la expedicion procedencia de
laborates de la garantia cada pago al
que haya lugar
s Solicitud de - N
] s| 8 - a 3 . Verificacion De
o | §| B| 8|3 sowsosoviesne | oostmmtss | || B 1) sshecn gl o §|AMoele | ouanern | Laimomaien
2 5 8 | £| Accesoque imposibilitan — 5 sbde do'la 3 3 < [& Del Contrato ejecucidn | Por Medios De | En el momento
2 2 | o
ii] | § el del p y desabastecimiento 3 regional £ Comunicacién en que ocurra
<
Adecuado Analizar |
5 anAlisis de la conforme el
28 oferta del bien y estudio de la
g3 3 o | oferta presentada P oferta
é g g ug.l‘ £| No proyeccién adecuada ol £ por los ol | 2 Desde la Enla efectuado, la Durante el
2l s = 2 S| de costos al momento de | Desequilibrio econémico 4 8 51 E| proponentescon | 2 3 =la B estructuracion Adjudicaci propuesta (én'nino.de
4 & 5 £l § g presentar la oferta < | 5| elfindeevitarla < § on economica evaluacion
w aFl w O | presentaci6n de presentada por
2z precios cada uno de
ad artificiaimente Ios
bajos proponentes
e - Solicitud de N
= s| 2 7 Garantia De 8
Bl | 3|5 T £ cumplimient 2 2 Enla | rrome D
5 otal O A & umplimiento y . 2 " " e De |
2l @ 3 PercialDe|as del Objeto 3|8 H _E adecuado 2 3 B| @ § A Parln: Dela | adjudicacid Supervision Mensual
518l &l & Contractual H] Suscripcitn n
o i Obligaciones S | seguimiento ala 2
& 9 o ; @ | Del Contrato
ejecucion del
contrato
Solicitud estricta
de requisitos |
técnicos, que
garanticen en
gran medida el
| cumplimiento de
fas
esPig{:ﬁi::"es Durante fa
establecidas para venﬁcaqﬂ i de
d duct los requisitos
e 5 | habiltantes, Por parte del
fe fuld ‘o"?u:a n: g durante el contratista
_ © :e"i';net}iﬁ:ue a g cumplimiento cada vez que
[} il .
é o %S s Prodl:cﬁo de_ma!a caélg?: oz calidad del o 3 de_!qs Cop IaA real_lcp el .
5 E| sine i 2| &l
[ § E 3 E ficha técnica c 4 7 < % producto a 2 2 a8 u'a necesarios ndel efectie el
2 E| &1 8 i I del contrato S SuminiSteac 2 [ contrato. Por parte def suministro
ril i intoxicacién de los 3 icitud de 2 parala 3 parte
o i Soliciudid g ejecucion. supervisor
CUEET garantia de | B Durante la cada vez que
calidad de los 3 ejecucion del reciba el
pienes: contrato suministro
Verificacién
minuciosa por
parte del
supervisor del
contrate de fos
productos
recepcionados,
con
acompaiiamiento
de ta ingeniera
de la alimentos
Por parte del
Contratista
§| Apmro s seps
2 erfeccionami P —
= . s | P comunicacion
| = Solicitud de g ento y dispuesto para
= o 5 " Incumplimiento _del ‘f pedid'os de forma N a currLPhrlmemo Enla el fin P
8| E g § Demora en la entrega del | contrato y generacion de L « | escrita através 2 2 & 5 f e los v " /ez g
7 S % 3 o en los disti en los 3 7 < § de correo m L] qunsnlps A 5 se so!u?lle el
Q| = i:'} = sitios de entrega comedores B eleclrbnit?n con 2 necesarios Por parte de la suministro
o S | una anterioridad £ paraéla ALFM a través
[&] de 24 horas § | ejecucion del de su |
° CELIE) supervisor,
solicitande en
los plazos

“La unién de nuestras Fuerzas”

Certificate No.
LAT-0977




COLOMBIA \Yﬁ'

POTENCIADE LA

V' DA AGENCIA LOGISTICA

FUERZAS MILITARES
— L3 unidn de nuestras Fuerras ——

12. CONCLUSIONES

Del analisis anterior y tomando en consideracion el marco legal vigente, se sugiere que la modalidad de
contratacion a aplicar en el presente Proceso de Contratacion es de seleccion de minima cuantia, y
segun el estudio del. sector econémico se determina que existe a nivel regional y nacional, un
mercado amplio y confiable para la escogencia de Ia mejor propuesta.

Aunado a esto, se sugiere que en consideracion al plazo establecido por la entidad para el pago, se
establezcan indices que reflejen la estabilidad financiera de los proponentes para el cumplimiento cabal
y oportuno del objeto a contratar, en aras de evitar riesgos de incumplimientos por parte del contratista,
que no cuente con la capacidad financiera y/o econdmica para asumir sus obligaciones y dar

cumplimiento al objeto contractual: esto sin menos cavar la pluralidad de oferentes en el proceso de
seleccion.

\(Slco @(;(),(33 .

Adm.Emp. YESICA LORENA OLMOS ENCISO Cont. - YURI ANDREA TORRES AUDOR
TASD. Abastecimiento bienes y servicios clase | PD del Gtupo Financiera
Integrante Comité Técnico Estructurador Integranté Comité Eco-Fin Estructura

“La unidn de nuestras Fuerzas”

EMPRESA CERTIFICADA
Certificate No.
LAT-0977



BLZOVEVOTE auap oN YONA-ONVAYId-VIINVS BRUNY B1eA Bwipd eanber) osjesediep ap sosdPuRy ap Mwod|  SE-LeN OT 3|(ed uipJer |3 vz
D530 A VIdIHIIT DJIHIvI08 ENOS TR OT
88TSTILZZE A¥IOY V130 YWYHOYD OSOWVDO0S 0ZV1 OINNOY OSONVYOOS 02V OINWOY Dy EuIE ©YLRS Y SPISA €
EA3S
B8Z09Z9TZE - ZSTLASOTE sofjisany eediap 0zea3 opIeUod] SV'S OVINOZ ONBLINOVD T SOAMT |, o0 ogenues busmsnBaiic) [42
JAVSIdOSY - YNTI3
H56986ZYIE VINVHD 3 Y SONINE VONI 4
> VINVS 30 S3HOLINDIISI 30 NOVDOSY| 3 OSvBvaIvA
“RARS
£8900S! WoT WSSO0 so130 A epewn
SO i A epewunye ejiRSO-SOZIMOHD epany euey| Ateiy zm) osjesedie sousadule) opedsiy e} ap ofenues ap uopoadsul o
OPEITESTLE nzeoda) A arejoaoy) epesany) sowey eapuy LA ‘SVS L1STVOIONDV NOZVINY STI0dVN 61
. osieediep ap z
OYELITZYIE i OMHIVIOE-YINVHOYD 1627 O33jN AIUBH e AR 0nuI) TT-G &N T 241D st
Sa|eJoy sauiief Juew [ (VH3WEY S2Jalnyy op UCPEDosY)
- TiGT e S @Iponene] soape A “s 2} y i nansesg anbue
OTYIP6EETE ~TELERLRITE T T 308) A SO ‘SEINLY ‘Soyeleld S Aron iy it s o R SR 414 d YI3YOW L1
Tono K aioq ap sdinbaie wa e i EljoJ0 A EL NN
1ZZ£STBITE - LEGOSLSSTE *ayaj uod zoue puy euidsg eaipuy efoed | mmamc%aumnwu aaxﬂwﬁmz&unm_uo& URIe URS oyBpLEaLC) Y
selny uod sepo) “undog P 1 efueig e epasap,
‘odwes ap seuyjed ‘saiojod YHIISY, SeHugZewy SIjeIny 2 VI3DYVd ‘NILEYW
€720 fuL=grivro v & = ' 3
LVZVTE 5p soasny A seanewae "Eles PEIOT OjiIPFUSY BLON seiopapuasduwiy seIUIeY 3P UGPEBROSY NVS OINIINIDTIO0D 2
0410
efues eyl
SSTTESSHIE W EWE PSSO [UewERa] A 5E1503 ‘3110001 ‘SOPRALIRP SNS anbuuep PLqeD 2507 Covn oussadwe cpessiy 5 uwcwanmﬂuqm._z;“s s
A aypa *oueield ‘eany ‘sezienoy
oajodoad OUINID
6LL00E WO RS G fTUEuRLE0S 1A, sopeg OV
BLES A usiod PIA “ejoide ELmER L e anbuuz CRiaEnonl OHEYE 65-0T.N T2 ITIVD ﬂ
s nn_q-& A = BOUIO 7
OFT99LEOTE Y L S B {oy oxise) cospuriy 08ag $V'S SVINOZ VINOZVINYENG P ——
— SOpeEApap
¥ 2,
9IHTITERTE 53Tk sns A sefoqe ap [P WUl eyges OLFIHD YNIT3H Zn1 VNI IW 30 SYHD3502 peassqrn) €1 EplaA 1
SOpeULICJSUBR
S009ET60ZE LT ELEPIOs0IBE QY EHUSIo] so3nposd 5000 A ojesew AULIOS UCIIPIT) SAUPUY OPIRINH eualo)4 euepljosoldy Orvay SYIWVQ VOIU3A o1
aeae] ‘ify ‘nzeodod ‘youl eyoes
"SOpIaD EJN1514MI007 [esnmenN BAIDSSS
QOSYISHZIE "W NGO @ OIFe0ITAE0E ‘opeasad ‘ojjod ‘sajeanyy ‘eanA ‘eyid | auSajeajuop o3sndny sesad CYOVOUAIAVOSY ‘epuejoy &} epaea oSuruog |  VIDNFHOT 6
‘oajuellg A oojuellig (was oasng oques oluanwlEaisod
NS0
VT e T e : .
86ROLEY / 6SOSGEESTE A siuun “eudAE “Sojsant “sasann SVIOY SYNIYV AUNIH YYDOH T30S0 sepely s £9T-T &N OZ 341e> 8
TE-IT
=5 — SYAITIVD
680EQTE0ZE WICTPIREICIUEgIe[3usId L COvIB e sl VHIYEYD VDUV YRVIQ TBVANTYS VINIOVYNY QIAVHOINY B e ‘o olieg L
——FwsuEa]
SETVOTYILE WEF OB TEjsuRaTse 34D A VIINVd SONYTI VNI VIINYOSY uoduly 9ot cluawelede 9
OB0TOEROZE Z0 IEV L 3D
QSVTLSTIE ST RS D F OB SR b 20190 oposo ANz |E 4 duses sopeasapy| epased isesg ofeg epasap 5
H & - A soAany ‘S00LD ‘sEINy ‘SouEleld 99 OHOSD AjeiN 2 \ugzeuwry e 1 »] w| e ;
T Mo repususay 50 T TUELN § E12LIRD-E0URI0L v
699v098ETE- 60ZLIVEOZE Ao B s " PURLIAH SOpE] R TR R
WO RS CRENUSAOTNIEET G A oBening ushor AUSPRI sousadue) Sopess W £
SL9590VZLE I ! ‘sezye1I0Y ‘SOOI ‘SEINI} SOUEIEI ening f Aus NYSYDUIWJOOD Sout ISOPENAN | eruowenedag GIoMA
i sezijenoy A soaany
E£E0686VTIE WET S POUEIAUEOPESWENUEDIE | ‘ejoued S0 ‘Sein; ‘Souered sefoy uney epne VNDINYW V1 soupssdused sopeaian epejaewsy; T) anbueqd z
9BEITSHILE 2 SAUOIIEIQ BILNK PIjelY ONYYVIHOD Sousachue) sopessain oyrRIE) (3 BRIUSAY 2PAIIA
VIEVLINNINOD A BVIIAVS VNISIJNYD
TYINIWNVANVAIA VENLINDMNOV 30 A TYANIIGINY VISVIIHIIS
YVAINDVI 10 NODYNYIBO0D

OX3INV

e SRTION Y GRS 9P PPN U] ——
SINVLINN SEVZUINA

Qﬁ_.-.wng._ VIONIOV

\\\\>/[

VAaIA

v13Q VION3LOd

VIBNOTOD

D).




OavIs3d ~VdOV4OsY, BlURGlY 3jUBRg epadap
- U=y LA FEG ey g 8 zanbse, ey Pusng &
Lot il ey ' ! A SOTIOd ‘SOAINH "IHITT V3NV 20 ASHEN  |ej op sasoynouty A sossjeug ap uopeposy| VSV S3U2Nd Epasan s
SEuljje YYZVIVS §_uQOUu BEpnian ap
VOBSSTYELE - OIBESTRITE ~SOASNH-OIERIO USS 501j0d WDNIIVd VONVNY3S WNIA__| SYNITIVD 30 NOIIINGOYd ANOIDVIDOSY | Oluciuy ues ap uopsadsu e
ILIE9IY VIE OSYYD CUNGINGS 0I5344 OSIND | O3IWHIH JANYIVIS OUIVI NOA VINOZVINY V1] 30 VARINd vaa TSN QHINID YEE BT VI I 2N £S5
LIEBESSTIE YOonA ripdaRes Aaspuy WVYIIANNAOSY UE[IA BSOUASY € BPAJGA NYHA [4)
BIZYOIEELE ~VEVVIBBOZE 04NV 38 SOAINH eIeseng Asejy 2y TWJIOINSY jediduniy esasagen 15
YZYBOSTOTE ~ T6YITIVIZE W TR GRS auEnloss ONId3d A NOINIWIA ‘OSINVID sefoy OpfRJIS ejoed AT WOYNIOSY [edpnu es30agqe) [
VUNLNIAYNING [CALFTAT]
0T RIS 3w ) 3,
SSEoZEVETE M VMLl 09N QHONVIE 301 uauue) [J jeJny eualanbe) uopeposy =D FURBAEN cY
[wovsidosy)
E
SOO6VBEETE VAVHOVD YO8 Z3W0S QIs3A p1anbey oLEMUES 2P EEOPS HODEE OISVALNYS 98-2 # 9 91120 8y
ZIHONYS {v353405V] §3enbe) jp souensadoidy
epasd)
SSLTSSPITE OOHIVO08 A OIVEVS "VINVYHIVD Z33d OINOLNY WYITIIM sasopnposg A sas0p 3p uoper YIHVS) epsap iy
3@V "apiodua 3p Ofjod YOODNINSY - B3enbes [a & BN 9 9|[67 § eJadiE]
' LWOF Q! Isg
FOPIIRIRE-LLOOVIZOLE P ‘euBmery B0l eweye) ‘soaany oF seloy uasey euIolan) Ip sapuny sasalngy ap uopeposy| ElRILOW B] DUBGIM) 0358 i
OEqes DVAIANSBNCOD,
STTLSIELLE - 6509SETOTE worfe ANGLLO A H "eideyiy YIED "SDI0QES | NVAIYD VZVHQ3d HITZ ATHWN VI3N0YD 130 ZVd V1 A HINA Z |yjuog endy epasap 14
SajuaJayp 3p sedjng ‘ejpued ‘euld 30 YALLOVILINW YALLYHI400D
£- G9ETIHRTIE HIA SOIYYYE VIDUYS STUANY IWIVT ZO3LOV 501D Jiifvd
SSPSEILIT ¥ *ay3aj uoo 20146 ‘sapsanb *sosansy ) vanoesy vi N SOLDTG0NS - VLINVINOW VIA OF W3 i
SLVIELYYIE VI3NVd HYZVIVS NOSNIBOY NIWYV2 13 SO¥3TINY 30 NOIDVIDOSY NIWHVD 13 YO3¥3A viNVINOW VI | EY
wggx -
SSOVSYLTTE A soueyeid “eppued ‘spioBus ap ojIod VOSONVIN 21V1 ¥NIO dannmosy ojuny 13 uopdadsuy zv
90SZE9VYIE VI3NVd WHHIDIE DUNLTV NYHYHEY VLINVINOW V1 VI3NVdOSY Jedpiuni eiasage) w
[WIdvOSY] V1INVINOW
sopealsap sis A sefage ap oy = 5 73
TLPLIZYELE PeALIRD teqe Bp PIN ONOQY3d Z3ONIW CAVISNSD V130 S30LINDI4Y 30 NOPVIOSY sofeg SoLIOp BPIIBA oy
SEJjuoZRLUR
seiny ap seding A eipues ‘ewednyy VIHNYINOW
ZZYSTLSTIE ~ 6E6LYVHITE ‘epezuonnd ejueg “|enadse ey INDIPEOY OIHOOIYS 1 TYNOIDDIS VISVATIOS-08DY SYIH3 -NYAHO VOINIA 33
o: Jiejoaoy] ‘Iyou| EyTes
ewaye) esuqe3 osuoly s e e b seyediepy se} epasA
LeT980E0TE A rideys o enefous ‘seune3 ‘oueleld | 3ipp3 A e1aiqes oaspuesg upapa| P T E ol v Aovey 2 | topenueg aq uopsedsy) 8
N i » - i owsunjoily ap eusaduwe) uonenasy
WI90d 13
o W TRRI@ T 102 eASUST0IH0T ofeuy esow ap ap sefoy ou P IE
THLTVLETIE - TOVPEB6RETE i mn.n”. 200D Y OUBIOW URIBLIOYS YAINIHOH40D VOINIA VAV V] OlSuvE F43
TLSO9ETOIE A 5030313 “soaae| ‘seinyy ‘oueleld UG Pqes) Bveny NOLISYNYD [ souisadwe) sopedsapy G id ¥1 wIN b
Z3d0YDY VETV
DIDEBYLITLE YIWVHIVD Blgd opig - ejueq)y 9p sa103naRSICOBE 5P LOEROSY NITY3E YONI3 111
098I0EQTE JINFOINI SEUEINLIE 2UHIRB 3P SopIAA SOABNY BYURS 210591 OULIBING MONS0SY - DI Sp SIBABLILG BT RPRIOA 5
i = SIEUNWO]) SAIoURR sapads] ap uonenosy
JIUOIHOH 2p OSPRnN
T0BVEBEITE VAVHIV) BI503Y 010} o8nyy sope) 1P E3jUDZEWY [E1UAIqE0.BY UDDEROSY S3ijY souang ey onng £€
SOJINHYD ZIONYNH34
OaLy BiaaeuLy, 3]
e ai ‘[oTIS3ND A 053ND) S0310v1 0JZOYO ONWYI 0HIAIQ s a s D 2
OpE)YOI] s o e OIEAEINL 3P UGL ]
E060VSTIE A edsayy 21nsj) oljipeaoq ousueg BJ4BIS] 040}, OSUOYY sope]) NVSVYEdOSY oxuog opeg pepasap 1€
w3045V, S YNowY4
6YZYIBEOTE VEYVIOW A YINVHIVD $opaied poi wikeq eyndesy [9p sasoynaisidosdy uopeposy g T aasornvs | =
STEOSBZET TGIGOTEWE SO = A YNS000%Y = =
TOSBZETE A ppued 'soougp ‘sejnay ‘souelield 5 - @50f ues ap sousadwe) sopelaw NOSE 52
UNWIG3 E[UEIEL A GIYE3 = N JIAL\ U3Ng [@ A EJUDZELY T 9107
HoSCEROCE uowy ‘ouuepURW UGW)) A ouElEld NRUES Apiias &) Jod 531013npol4 3p oaneposy odnug |5 ¥4 JOpERUIA OpLeg L
LOLERTEOLE euoieg 2] epInby) eEURyd OpUlED ZaUWIT BRI B3 Gpuljen ZBUBLUY BfRiR 213 v v f24
SIUEAT] op seuoyda] A - po SINDVONY
- o4 50§ 3p uapg $07 30 NITI8
L] 9]
EPETIVEOTE mo.ﬁﬁ% S3UOYIFT ORI} OP BE) HVANYSVYY e10om104 A suenoadaidy fesny uopeposy aing endy epA [:74
opewnyy ozxuoyd gp elapueg
ANISdY05Y - UF[ea
SLEVORPZIE VHEYIOW A YIYHOYD BIpRJBH OpjesD of8lag 3p DU 53101Inposd 2p [EINY LOPEROSY YEYZ ON £ 9jjeD 174

e STZIINY B G YOI ) e
SHACLINN SYZHENS
YILLSIDO0T VIONIADY

T H—

AN

VAaIA

V130 VIDNILOd

VIBWOT0D




06L186€E 61E VIAVHOVD sediep soped uyel SY'S USP3 3 BjOIDSHd u3p3 3 173
sezjjeroy A ajesende ‘wundod o = 14 €1 - 8
£697ZLI5TE- RLIGELSBTE “Sooup ‘seany; “ean ‘oueield el sapadss) saung ¥21308dOSV 9P soujsaduie] sOREAIN anewiLg € Ol L
. JOAJELWNIOSV. OJuniif
SROSBSTOTE VINYYD 30 SOAINH CHLDRIs2Ip Y Salied JoAR1} {3 OlUaILpURIdUIS 9P Uppeposy | 13 S3Uld VIIHD V1 YOIU3A &t
[onll nia ;] [z ogresviey epasap) cafauomny
0B9160807€ -69TVEIVETE A GIVEYS VHEVION “VWVHOVD elap ejuejeg J3qnA 3501 164 3p e2uesads3 ap LiBoN UOREZAIQ OFIVIVEVIA VA343A v
ANEDINOSY
U3 ewe uenR eZURISUO) TNzeNST 8D €L
YEELLGYZTE o353y pe) B SAON - 24 A 10y EWROIA BP UGDEDOSY UALLS -
{euesm 001 OLY¥3Nd
El ejnbayueus A nb "s0sd ejueysny owBguidano) k43
L9PISETETE JAIGTOHT jinbayues A sofjsa nD | JYSTIVAINOW OSINI ¥IaVY (831105) VINVAIST 503€1 jueysny
anu3
T GOEIIaoSE ramue e
OBBEESITOE e eusade) ejaued o effow YION souendadosle saipnposd ap UGPEPOSY 0q07 {3 BP3IAA T°
WE3TEcHd ETURISUTT u A “Epjeiesty epaJoA
YEELLEVTIE CI@TE6T YAVHOVD ERadsatow/eziielstol 2ed MEIHFEEIMANIRERISY ‘gaueyny opRuniaL0) o
ZVd0J0SSY - Zvd V1 OINIIWIDTYE0D
- PEUNes0[5e] 264 B} QQUBILIEIIIOD &9
T68SSETTLE - TLITVELOTE P ONVIYd VHIAIY SYQ3S OIDVNDI 3501 30 VNISIJWYD NODVIDOSY d I
L =T EnSo) A SNy OpRIGIND) BP3JAA § WD} 89
SRLZOTYOTE (L ETCAL aupa) oo z0.se ‘SopIAD ‘S5 OWOQYId YO VTS HVIALS SO3LOVT op
SOJINOZVINY
: SOLNYI 30 YSTVS VIINOZYWY
W ost
8969TEIVTE DEVL A o o = VAUS ZTIVINOD YNVIAIA VIVYOVAIIS NODVIIOSY ZOSIvEVd 13 £9
3LVI0I0HD "ONVIVId VINA
onpod ua iy A
TES TR eSS ElJP10A “SOTLIO) "O3{UOZEUIR SOINY
£8S90052TE (13 ap sesyes “ejouesD ‘sonuozee VATS ZIVZNOD YNVIAIA YNV YINVED jedojunu es933qe) 99
soynay uoa spuny ‘o8aul undo),
SOIUOLEUIR SA|EINL
9L5878RTIE op sequejd A oauozewe SOy ONVISYD VIOVd YNV JINOW 130 VENLIND [Rdbunus 213aGE) 59
w03 sesjes “oapod ua endeseyd iy
esaw ap NejeIoy) A opereipysap
ocinpejuoy) ‘osanboueueq OTHEHINOO R
E6YEPOETZE ‘ysayton ‘osanbiuow ‘AN BYTI3ND ZV10 YNVISIE AIUYLAN jedjunus esa33qe) el
3P SIIEPNIES HYBUS ‘SEPRIRIPIYSHF
SEINI L0D OIjUsZRWE Jf
_m,_ucah.v ‘BIue|q exeqe
“eBULIOK ‘OjjpusWI ‘ODjugTeUIE ¥ HOANWSY,, 1E30H 2P SOUBRUD ;
P SRUNY $
659ZVZYETE oqekend *euanequad “ediugzen YOI108HY SOAOH SINI VUV uasdurg sasology 2p ; 1y sousng £
edeyeq|y) SEIRWOLY 1YV BYIES
[H3MINDSY] Jalnu €] 9p [eJ3a10] O]jo1Iesap
Aa20, 3,
SESTTSEPTE oueleld ap e ousisen) sefoy Asey Ny A fepos uopsa e esed ugoe: 410 (3 EPJIA 9
ODIHOYDO08
21apeid E] BEPIJAA T
SBTSTTLLZE A VION V130 VINVEHOVD OSOWYDOS OZV1 OINWOY OSOWYD0S 0ZV1 OTNWOY peld E1 epal 9
SEINELINIE 'BjE) SeZ|eTIoy SEIn) . VSOV IVISA OluvE | s
659TPIVELE ‘gfaued ‘eand ‘ajesende ‘oumeld VOI0SHY SOACH SINIVUVT) | NOGYIUIW 1 SOUSRCLED SOPEIBIN - | oy w1y 9 1W201
SEjnay A SEZIEUoY -
SEEEELLYIE ~ 688SRPLIOE rejoued ‘eand ‘syeaenge ‘soueieid sulejog sedieA PUYED VIHVONOSOUDY 3p soutsaduie] sopessay | C1IPIUoQ - GPEMIN 3P B78id 6
SOGYZBITLE oojuedio ajed 7onSppoy PPUBLISH RS0 2Vd 30 SOLNTIA 34VD fedpunw esa3sqe) s
2 YAVINWY. HINVd
BO5EGIS @ CAEHIE b zan3, 2BPUBUIH Bl - 2 edpiunw e2333qe) s
voBYTROZZE 403 ezese ap sa0ng A cajuelio pjed MPOY ZRUCLRH SO0 | 4 cvami3av a3 30 NODwIDOSY | |
SINGIVAVOI0FD wnvé 1
LIV . t19nben [3p caunueuedap
LZBSZOVELE ap 11eq A eseuus 9p L0 ONVIZI NOIVE YNVIIOY UNIA| o, e ssueil SEUa4 ap BOURJ] BUOZ 95
A sesoianpid ap uopesodio)

e SRS SELTI 8D GO U

SRAUVLINN SYZHINA

YIILSID0T VIONIOV

\Q>/[

VaiA

V130 VION3LOd
VIBWO100

D).




\.
£202/1 13p 18600C cz ofieduy up\opwbua
m..::_._..._: uc gy o:m.ubam

a.hﬁwou /ognviso

“pienbes Pp ouaueedap fap einynoudy ap A |

EJURjqUIY OUEIanas OgoA

SIE|OI03

A edum e
TIPZETIOTE- OTIZYZE0IE ap evieq 4 esaw ap Mej0IOYD Vavsano va3A0d 13800y OVIVHNOD jedmy 3xaqe] 68
Ao (seqsieq oled
LI6ZVEEIZLE YidViL seBaep sajaluy sojap euepy 19P DYZ SjieARIIN) Z913A BpuRjnIRY fRNUERK FTIVA VHIW YOIHIA 8
BIQUIO0] 3p BARIRR|NWN eapeiadoo]
e SEjjisjeg ap NYNSYD 1Ba
S8SLISRETE e Aoy ehopag Jaupn PpeAAoted oy Pp euBN) | IINTIANYS | £8
- Olkd jap souoje?) ap jedpiunyy uppemosy euisaduse) eA1asay ap 2uoy
sez)euoy A 3yeende e
UNL 2IDID!
LYPTErEYIE ‘sonnp ‘seiny ‘eank ‘ouerejq SIpBART SOMR NYSYOUIWY ap oupsadwie) opexsayy jrdpn qeD 98
HN[EIET e eauy
BYVLZYPYIE sojjisan) A sosanD OTHINEL YIOHONYIN OLN3s0r OSOWYIHOIWYD SOV *osowuay odwes uopaadsy) s8
[43WSY) anboAoAeyy ap sajeins 7 B
YIGTSIE0ZE undop A seipjen eaouese) glojuey Agy SesopapuaIduP sasifw 9p UOPEROSY odewnnd vewznd opang 8
JAVHONY sy
A 2
TLOESBYOZE VYIWVHIYD IONOW 139NV TINOI - Quejos 3p 52101 napsId 3P LOPENOSY VZNVHIST YTHA YONI ] ONVIOS £8
ONVIOSYOWO0D
0 [}
TLOEERYOZE ougsadwe] osany ZIYHIIND NOSNIS - ourjog op saiapeuEy 2 21W0 BLROIS 2 edund 8
o b " SRy sousng
GYLISEYOZE 237 sojsanb sosany ZAINYY ZLL80 YIDM YO0 VHIVHD 130 YLVN S053nD ojieg 62-9 N T Es0423 8
QIO5BY
18EZLISTE OdNY2 30 SOA3NH Joydajeq sepR saipuy 010531 |3 IO Efuesp 18 £ PuO}EY ETEPIA 08
YSLLOVBITE S0)|Is2nD A susanD zandupoy edej( Jemp3 ISNFUVHD ONISIINYD 13 SO3LOVI uRley osuoly oLurg o~ 64
(NYN9¥D 130 SIHIMNWOSY) vende) 130 YNIDVINVD
BI6LLETOTIE ddVS1VHM 0105 ‘VIINVIN ON YI3Nvd U050 ae) Ayjausny ap sei0papuaIdiLG Sasafnuw ap UopeHosY SYIdNN va3uaa 8L
SELINNY FEARSINU OP UGN € oo
SIUVLINN SYZUINS
V21151907 VIONZOY < o — >

\\\\>ff

v 30 VIONIIOd

Yiawo1od




| YHO3IN VN9V SYHOO3ONSHIND

EUBYES

gl e OUEET) OREE) RN SR SIHIMTIA 30 YINYNO3C0N0Y NOIOIDOSY | = gunyi 1 efisu enfle epaisp el &
GIZCGIEIE SoA3TIH euspe?) BiojUE ] EIGUST J0j4 %%%%%ﬁﬂwﬂé fliag, onaniy epassp {onduy veg F2
656G0920IE O RUEG Lo SOABNH ofaie/, QLI OO VINVS - VZNVRS mﬁﬁmm,wzséu NOIVIDOSY ouner 12 EPAIBN UBALZNC) QU e
EFSLINGZIE soped zanfupoy 3p uossg eayebuy fuves | Zvd S0 SYMOGIrZL STHIMA NOIDWIDOSY APLSSUON PN, oEy) i
o
0e9a5szZnIE COEISE] sowey eBaug ouwsing owmeud] mgmmmxwum_cw._”_uw:ﬁoﬁ%mﬁwm% Z\W %w«zowmam@« SHLOD S0 EPRUIA UBUENG) Tiind [ 4
BE6LAE0Z0E S00°d Fosey Aofaq susif ey HOS3Y [2 EPIAN ECI0H (77
EOSBBISLIE SoA3NH Zalens epEls ] AQNY BUEHY 2uB11 {2p uomaadsuy| Z=nwend) B AEA | 12
OAVHNLNG
St - AT CAUND GRS WPTEEA | o) oy SINITIN IO NOIOVIOOSY | o S IBITTES BRRA e e
"OUJES[E OAlY
£ ovozo *pry soled
OELIFFFITE wog-yoopnop | gouczosendly *BSINU] SISOUISD oy zewog fuejsg ONOZO SVNaY sousefy soj oleg ugzzeqp, (4
‘vogieo 4 elale
3p angy ‘epruo enBy
BOFOELBOIE Uy T mamnw_.m 2nsy € BpaE), [ veg ¥
GZ09¥9001E ampeway) ouog ZenBupoy soED uenr ommﬂﬂ&oﬂﬁw%oﬁﬁﬁ%%mﬂ%«%g euad B MUE PR eS| opREDEENd | €2
U8BYEECHLE ) ke ezeipad Sopeg jmﬂﬁmﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁ:ﬁw&mpusg e i e 155
9L0E0EEEIL a5 yny sl owey W | o) j3ng 30 SONAINNONEY 0 NCIVIDOSY i e v 5
s EEpUEED SORNGSORPIOMINIE | oo e NOOVIDOSY i e L &
EUSBIOCHIE i TR0 SERREEE OLRG 0PN 130 S0QVIZ0SY MW_.,“ME: DINYD NOIDYIDOSY opgpdueg epaig s B
QEEZZRZIZE opeaseg SHEIOP 2y ERIS BNy gomﬁmwwﬂ%%ﬂ%ﬁﬂ%%ao& opeusy, [ E0SSA opsegouang | 6
FHICIERIZE ] Zalag EURL | PUSI e EURUIED £ B0/ SISy oueng il
600062028 opeasay S/, piAEQ JIET UBOUD e-ak #1E=0 sisy ouang ol
J0AGS0SNcE opeosed S3{EW EJAAY BuOS BT o e opaae) aliang Gl
BIZIRLVPIE opeasag BAEN CRULY OpUERQ Apau4 EDEESY EABnp EPAISA b g #
veng '
BB8AELLLLE opeased wenBuang sapueel oSRRAr | . sepneepasmp muEng PP AEA | €
YNVIEHOTOO
ZOEOSHTEE opessag SN eEdly oURgY SN YINOZVIY V1 30 STVIRLENANIONDY ESOY EYIEG EDIRA Z0ens B ER | T
STHOLONT0HC 30 YNIIONI NDIOVIDOSY
ONVTUASS Bo¥3A 0A3NN
L6¥0S0¥IZE opessad O INONY NIMOS JHAO0HT 7Vd 30 SOMITIKES Y10051d NOIDVIDOSY R oRanN P B g b
UL IFFhE0cE GEDE]) 1500y Ol9 EIEEN AP TEv3ivd NN NOIOVID0SY A [£00] OpeaJail 3p e2ed wEuzg aeng | O
: 3HOVE 13 ¥O3E3A V120
S89Z8.ZEEE 53y ap SWED SOTVTIOOVNINENNG  |onnivy OASNN SOMIOYNYS 30 NOIVIDOSY FuovE 13 Ya3u3A opamen GyEng d
A SoRenH SEnDeAEg GEOER, B0 SEOUSWY ST EAUSO Gl b1 1) | enUENg Epelen | 8
zanbupoy O30 esoBaups, OpINET OYINY
BzazIaIE i zoyeig s3piry Auuencyr DM 30 SOMTTENY 30 NOIOYIOOSY 57k o -
[18J08GELLE oAnD) GRIUFY) EGORI0T EUB{IJ EIPUES sewed s opsoED opang g
GZEBLZEL eispued euey SEiOej EUDg EUSS BLER OO EpRIAA, ] g
ZOEPITEOLE = TR0 TRUIGS) UEWSH Ay —__obagueg epamp OpSIED CYRng ¥
0BEIEZOIE ounpELaY) aueps opebjag ssuuy Jan3)) [2pi4 ueg uozebeyp 3
ZO9.62C81E OUEIEL ouejeyd £ eang SO|[EP=LLU 50| ERPEPNR £ UEWZNG) Ousnd 3
11JGEBEELE ng zado) Jawer opieay Z 0RK0D ECI0l 1
. “efa) aweuasadal e SLIFMGID
BjnyR0 3p olEwny CHUDRIIAT 0ILEY ARINPOSY BILN I i o cmpremell uoroenuetio g 3p amuioN ePIB UQHON( apowonmy | 1BU

RRRRRR SYZua

\\>/[

ValA

¥130 VION3LOd
ViIBWoli0d

D)




B10¥IBEZEE SSEICY Eiatey EUAIED BpU Guidad = Epaih Eo900 £2
: OLIrNYawN 75 773
¥O80LBE1ZE Eiind ENg YINYHD SIHIMNN 30 TYINSED NOIDVIOOSY S UBS ERSSEA g B
a185108ZCE OHii0d DARIG SAUDUY DiEMDS WIYDSY EZUEIS05T EASI) EDasa, 0 [
IBGIEFEYIE SUSq 115 EpRR, ) 0z
Z08S0STIE osiEieg (7 epaip, ) B0
YTuA
Rgyaterce SYAUSYAVNIAMYIO YRWA | 30 wzavisiod vi visvnosdonoy Noiovioosy | TOVNSTY OLTY vaan uzEBEA Ee
S30VH SYHISINN CONYWIDITY STV SVAISINN OONYWOLTY
g
ssgeseLIE YIHYNO3JONOY NOIOWIIOSY YIYIDI0HY NOIVIDOSY YHOSY SRR E=d &
HY0057 - OAVANLNG 150 O NSV IS aSa
SHEBTERITE Z3END SPRIPUY Jenpg U0y NOZUVOVTIIA 3G OIISINNE DAYIHNNG euquin ong ugzeetepy, o
Ol T30 SYNINY YNISIINYD NOISWIDOSY
AYN . ;
STTIEHIE i VOTYHSIH WENN VOZHEn by ueg 5
Z3ANYNNH .
SLLLEERULE OHISON MFINVXITY NOHT CREGRLSI BRI, o £8
S0E8LIZIZE Zeiq opebjag opeenps sy oyznElELED epaian uozedegn | go
B80S IE DGESENS 0SUoY S0REA, S3.00] WD owieg S5y oueng 19
IRSCLICHIE NOUEISE UODUOH 0DUELS4 GIT Gpeid |5 ouEg Sisy aend i
BZOVIECLIE ZIVANYN VHINSON £ sisy aisnd Bg
= . YNYINYS OINSINIDS0E00
I£08zo21Ze WTYINGTINS ¢ 30D AP T e sy apeng 85
: S ZVaNvI0H0Y - 29 50 SONIRYS sop
BELIGLEEIE Sh OONYHINIS VINYNIIJONDY NOIDVIDOSY efauenie epasan g onswony e1) s e &
G5C88./001E mm”_.ﬂ_m_ oB|IEA BUEYT igny JEAD] UOLLIS DWEeR S5y oLy ag
1220305028 Z3HONYS SITYHON 120 211 oseuy 3NN 1 S5y alEng o
osAcGEzDoE TSUEY 53U0) SBIAer DS =i eAeid "EpA, S5y ousng ¥
20L08E5TIE UsTng) Ewiely owogy [SAB DOJEL onanpy SISy 0u5ng Sisy ousng £g
£8GE82002E oy Ty ueuag womwy oan A By BiEg epaisy | meyoumng ze
cuauatuoy
BUSEELR OIS e ERPEpNG dEg zenuwEng PR agEA | LG
¥FECOLEDIE woarooye s Heupoereouy sepesaoosd sy ;.Sueh_.ﬂwm.ﬂmuéaﬂﬂt 1A 012 ey g1 e g1 aeD Aopungi 05
e oueq sopen
8041/0081E o oo s | o7vea vigvas3 ooNvweny ST Ao e 810 N E TV oo o
e s NOWI
EL8BSTETIE Sord FRMERIERI WRAA | 103nd SYASISTHOONA SIHIMA NOIVID0SY wa e Bovel i
BFEBASITIE —da awwﬁﬁz Seuoupa) ap BBy, o ey ugzsBepa 2
BBEFEOFLTE oueleyd sEnpEs, CUOUS| US4 SnBuug ST S2puy 507 epaiaj QU [T
520GZZE | ouEE LEAEE EBauD P BiNGUy 5p E0SEA Sy opang op
SBEBLTLLE ORI sp auE) | mumso opnly Eaiply BjWED 53055 B Epais), Sisy oueng ¥
SYOEUS
w5 eded & cup YZNYH3S3 30 271 VNN OOVZH0S
e b=
OodRcEsRLE ok mnk oumgyd | OPSHSRWERTI OMBBH RN | izvds30 30 SYLLOI NOIOVIOSY NP Eaa T O
20 Lot USUBL]
oQnue] {3 eaucEs £ saubegy
OAVWNLNG EwED B s vy
LECHIBTFIE Y HERSS s 30 SOLMIL 30 STOLNA0UA 30 NOIOVIDOSY | csswny siEaog ‘opewang TR 2]
odwrn; “Bumy, Bueps SRy oYy
ESSED
£a10805DIE e i fEondens eRigny eogy auegy 5 Epasay, awp ¥
BO8EZ0CEIE Iy Fip%5 5014 ) G0 o%
SBAAZ.S0CE = SREwnng sewEg SBEC o Epain, Z5nweng 0 SR | BE
PLIOEICRIE Cle) Z910 2309/ T NOSIESVH NOWT DoEAeS Epiay, =000l BE
££0008C71C o0 [EWSE ByRiog Gigasns olpues] SUo2UoH epaREp, Sisy ousng iz
TS0ECHEIT 50104 Sory 29801 ALIES SV SOMVEEd50Yd TV NI NOIOVID05Y EA 50 Bl BRI, ES) 3
YIVBEFETIC 005 [EuB | S0 oot soped TEEnEN EUEIA Ung OSIVEVANANNOSY iR 3 Epay, ) oe
¥E8S¥LELIE SoAINH ZSEAEN DUIESON SINT C=, O)geng Bpasap, BOTCH ¥

e SUZIRTY SELSAOU BP GON BT

SAUVLIVIN SYZUDNS

d_U“Pm“UO._ YION3OV

3 vaiA
o

¥130 VIONILOd
VI8W010D

D) |



QNN

WO PE] eide Sun
(GLZRPEELE pewbomnasie wden Z3407T Z¥I0 WYTING 3500 D e i S0 epRIRA owp M
8E180ZTYIE 0T [EWD )L 0EINEY E30)4 £008g Uenbuanp [2GEs] ELE W SEIUS @nbyy v=5 COSDUEIFUES | DIl
N T n—— JIHYIOS OSIVHYdOSY. OSSN T30 SONYND3J0HaV ezueisd i 3
SRS L oz YNWHOION HVDOR SNS3T STHOLINIOU 30 NOIDYIJOSY =5 b o
: euEnsadaile OSIHYJOSY. OSWEYd B0 SORMYNDIIOHOV
reunoyPzepewia wuLey sewyed |

LOEHEt . . voaonpaL =p17=0 Ro=ter S3HOLINCOY 30 NOIVIDOSY =1 PGS K
\O¥BLZELL 53 ooyehighalequminubiol cosay K sedng Foleqg opUelLE sBior Foiqewe ] Fopungic

£8108050) woo'pewbiig| peondenbene soEmadaily [Eondens) eny oueq| 3 owp

+/088Z0ZZE woo' pewbEanbenbusuULEIZ] salnp zanbend UBULRT [0 AlIBN TIRIGED PEPAIRA, Aopungis

Ero0uRd NOS3N
W uosslwl
SR AR ERSReaks & empoy s 3 Y033/ 1 30 YNISIIRYD NOIOVIDOSY - - ¥
YGEQLICOLE W03 IPUOUT Ojze FOpUEwR) euong Zada Apejiy 01030 ¢ P3| Aopungis B0l
LBBLLBIFLE CO'W02 DoYEADIGLOY] £sal3 efau0 ZepUewsy Sy 250 aipag Kopungis 801
IHYEEFROLE woo pewbPag001ked %_nrﬂs.ar i eyedwes epued vSUERD AQONAEIS 3053/ OdYivD NDIDWIDOSY [EREAICD DUEG 9E-CL & 01 ERUED Aopuncs i}
C89E00LZTE : : | QP 2 EPRAIBA Aopungig 201
BOGALILITE 1 o e xS ofged Fopungis 01
SO9030EETE A Of Wp3D 3 G Aopungis ¥0l
0+0020%0LE : EISNE|RY EPRRA Ropungis &0}
¥EBGLIBFIE QIPIS| UEG EPRI3J, cosoueljues | 201
OAYHNLAG ACONNGIS 7]
BIRGSRIE 30 OIIDINNE T30 SCUSTYNYD 30 NOIOYIDOSY | -£1 # /| ©1aue0 pess Ofge oweg Kopunass Hk
TICEERLLE EWE] EpRE, Aopungig [iL]
ZBIZLLLOIE BuIpE BOSRA Aopungig a8
ZEO0ZRIBLIE ELIZE] BPRBA fopungis 8
EL¥/B620LE CoRMESLUED BUWRY fopungig 18
LB0GLBLLLE SELACD SE| Epalaf, Ropunqig [T
OAYWINING NYWZNS OLH3Nnd 30
GLB30801E OIIDINMW 30 YONA 30 SIHOOVZITVIOHINOD euznd opand weuEny oEng | 68
A STHOLIN00N 30 NOIDVIDOSY
ohewnng )
SO0STACIEE R SiEA odliomunyy oty ZananEng) PR AER |+
3 uoroadsy “seEduy S0 epauaf,
ZETIOZBELE BpfEIeSTY BASNN enlay veg g8 |
PEBCECTTEE 1306 [Bp uoiosedsu| ZSnUIENS) EO SIEA | 28
OESPBOELZE 308y [9p uoiooadsyy Zenweng 2o 3En, | |
GEfFenelct JE0E0 [2p Uojoa=ds] ZEnuens) =P AEA | [
LCHBIEERIE 1308 [ap weidodsu| Z3MUEND PRaEA | 89
GIGTNTCRLE 3080 [2p Lgiooads| Zamueng FpaEn | 89
e 12050 [2p uotooadsu| TSMWENS) SO 3YEA | 18
LZELIE0ZE Jaoeyd ap ugiooSdsuy| ZHWMENS) PR 3BA, | 08
ISHERS HIIVT4 T3 VISNTIOM ¥ 30 SYMILTIA 430WeEH ssaeyd o uoroadsy smueng
% ] SOMRLNINIG TYIRLLSTIONIOUOY NOIOVIOOSY - el e
01 JE0Z0EE wod jewiPg) erdemniuvency] SS[EIOpY OZEI3 GIDUES omw” 1@ Epassp, aup [
ouUBIQUIE7 iU =
woaryewlPolewnndsesenpsignu T
] : Ewesn3 eouEd SpU3 e sopmusoesoumsz | v oo | 8
L19BEP0ZE eunop Zei] ARoery Eueondiey £030} 8
JHIS34AVD
HOEAGTEZIE ams0y eiol suer ORIVNDIL0NOY ORINSD NOIDVIDOSY EPRISD SPRBN opRaEgoueng | 18
CapfEs 010
IZTUELIE PO TPl ukpetuEseD) AV AR OVAILAN OYDOHN £4A 1 LY OIE JOSS JOPEIIL EPSBA oug 08
GIADED OIL0 EA
P

SLEFZHYELE SEpINILIE] OpSIE T SSpLEKY £ WY Oy JOIZSC JOPELY EPEUSA S0 &
9GOEI6BITE Z0JiND 52NBUPOY UNSTEY 0K 5 [3p 2507 UES EpR, ) 8L
6088F3E0ZE sueH As(sa M ayfleseu EpaIs) g

TEAOKERFIE @aud sbior HSI3 NYINOZWINY SALLYN NOIDYIDOSY eAE503 UaIln SISy oSy [T
165TLICHE INOUEIIE UOPUOY OPUELRS ONE  |'SV'S DAVINALLA T30 SOLNINIMY 30 VIMESTIONI opelg |3 oy SISy apang 7
EIBIPECIIE IS158 ZoeAied Apnj efosuew oleq EpaIaA, Sv opsng ¥l

——— SELIN S BENTORU 3P VO B ——
SHAYVLINN SYZUANS
¥2LLSIo0T VioNaY VAIA

V130 VIONALOd
VIBWO100

D)




PBLYSICLIE woorayyPratucleounderagE "ojjod soA3ny ZLIOE 200 ooy Ao EISAR3E BpRIa Aopungig osl
00520 30 3LED
A W05 euRoy DEERBp o1od SEi5ER puby] IA OlgEd oy Fopungs Bvl
GTE] :
i _ OMMONTL OLANDId OLTY OLIONOI 0L SIN
s noypABuobul nseseunps YN - ugzsfep
DSSEmEneE i .ﬂ&m . om._a% | ¥OAUMO 1HIBVZIE YNVHOA | -SITINVSNIVSNMI" YNIOKINI CONWNOSIY | NVS NITVSMEF OONVNOSTH i = Sl
TEGBERPIZE seooyek@0s Bwipinz ouEE 3035 ONVTIATENSIIO | OSNYDS30 5 30 Z3vd YNIOIGN| OONVNOSTY | OSNYOSIO T3 OGMWNOSSY | wumoomng | ssi
E8LERETIZE WOD TWOBBBBLEHNYMNA opas 3p ey mxw»zm_uamomm_ Em%w G STHOLTINAONA DNFININD THOVE T3 VITuaA cpsoEnopend | gyl
SEHOBHELIE woo =BT ya¢ | SeEioweUo]] Sanany ueEn) esy3 EiE DiSCER/\ B EpSIA ZSALEND B0 BAEA | Cvl
BEBYSTETIE o rubPrpoidedase emroadaiby ZRPURISH OPUEPD UWET | 3 posy ﬂtmaaﬁwﬁﬁgaen_ 30 unemozy | UOPS P OWEG ¢ AETUOS O U | Zo0weng B SE | 4L
; DONSH0H OLED
PLEEVECELE e it i it 0IONY1D SOOSVIN SISINTN | 30 SORVNDIA0MOY SOOINIIL NOIDYIDOSY ) o el
: . VITVS3L SORYND3J0N0Y
¥DDOBESEGE-ToRZI06TIE oo pewfifizsuouesombuesano ajad HIAIO ZIHONYS O oMY S3H019NT0NE 30 NOIDVIDOSY EgEsa) oup P2
A
: OIENE02 33 NOZITI 30 IINIDIA NVS 30 NOIIOILSN]
s 110 wuroiphi exdep
ECBGIGHIE L BLERAZOIE o i gk 350f VAWASND HYZY VS V130 SORWTIDIONDY SOLONA0N mmEEUSzquﬁo_nﬁwm@_“ o bt
30 SIOAYALTNI SONIND3d 30 NOIDFIDOSY S NC
. ETUA OLIH0 30 OIIDINNW W&=31S 30

i e e . il i i e ONVIONVI YTOINYd YTOLNYd | NOIODSHSNI ¥1 30 SOMAI3VD 30 NOIVIZOSY s g 2

: OAYIWNLNA CLIH0 30 OlIiNAN 130 YNV

(Ehsa = 3 - 24 31
EEsgLacsIE Pei@ggplop=ay P OLEBRMHIVNZVIO | 50 ci0a¥ALIND SONIND3E 30 NOIOYDOSY i o £e
: : ; VHINY LY STHONSA ,
SLYEFETEDE woo pewBPre e oo SRV VONVIB VIO SVIG | ooz oo sqemio b O, 00 esweyy oug BEl
. ‘ ENENT [0LIHC 30 SYHOAVEN0HY S383rA
BLLDKEYELELOGTEIEHIE oo peuRaLBggauck gy VONYIOA DHISYD THONGYNO | TYANSIENY A VISYNDSH0HOY NOIWIDOSY O iy e
LEGLLZEICE W00 §OONO oA LINTGE |00 210 BUPAPE ZIUJ) €] 9P OURIGH STs=] Sy ELEMD=000Y E0opsg Uomelodon ] QD (=]
SHELTHERIE wod prLBPznucsd ojod ZoNdelE) 2Ny PIE] ST | oSIER 2 apuaKdwecidy [usany el ugpenosy oEEEg [3 ERRh B0 SE1
GOLFEBELIE NOD IVNO B Ly FONINZ YAV Ery! Z3ENEN F0ES0H P S RGEN] VavEaL ¥ EGI0M o
TBECOZOVIE w0 jEubssopaig ouseEg Zouny; sausig R B =Ca0 £el
SR
BHOTZTE WO IWWORTIMYSIo0NT SYTIIQYS3ND opseke 4 eyeds3 sesen onr ONId3d Eo00y et
‘053N0 "HLIHND0A
LYREEEEPIEJZI0C0pL IC | WOOEWBpeD Euruzapieis] BidenL VO Vg Z30NYNEd 5390 IN0I051d 30 NOIOYID0SY osieleg oleg £ &
BREGRGFIZE woo ewfHuosawuanesse Euid e=U0 JEnjog UBEDEE ==y ECO0 DE}
. = e . VIVINIA DSIvalvd =3 )
$I0BKTEIE PIVIRRETIE e = ANIE OTRO3d Z3VANYN | T3 SYINYNISJ0NOV SIS 30 NOIDYIDOSY e = e
. = DAYANLNG 130
DIZRLITLIE woo peugeyBescn Pau sy BONLSRRNZIHONYS | 100002 ooy Somt= I 40 NOISVISOSY ssERY awg 8zl
¥3I081E91E FEU EUED 30 |21 e32d opJETD O0LIED |3 CPUSIAND) LOIEIDCSE EUESNdWED [z~ T}
" S30SWINORY eV A EREE e
gt b e i 3507 YOYONON SOTIVEED | 130 ONNLNA T3 VINYNDSHONOY NOIDYIDOSY g i s
VERGHIELIE 0o FEuBGoUEINqoIuCyIESIn] e5ay = PN oueqing SNy TWHOIN YINYHD 50 MOIDYIDOSY o ojgand EGo0N 5l
. DAVINLNG T3 A OLINO 3G
S8ZSkLS0LE e oo EiPagia Edey AN Y010 YNVINYS SOMOH | o051601003 53801 1ND1SId 30 NDIOWIDOSY i i ¥zl
T HUOS OSIHOONA
FECSROBOEEZECCRbIAPLE oo geunoyBbsprrey FROSPRIED | 03nvIg ONISON ONIINING | 13 VOWDIISHIAI] INVNO3AOR0Y NOIYInosy | SR S 3P ueny teg W0 £z
SSFLOGTITE woo pewbissgoEg oy SO3RET SODEAURQ BJSO08 S3{GQ) BOF 0|4 ouigad Ecaoy fid |
ONE=OON GO

LIGOEESTIE wco peusBREyesaxduale s ap aums VIdVLYTEHNOHANYS | OE00W SORVA SCIHO0 A STHONTN STHOAYH osered 5 owo izt

S3103d53 N3 YHIQYNYO0HDY NOIOYIDOSY
ZL50B0ITE Wico reub R due LZnBaE SCOUED S0prg0id | SNINALYD AGIT] NVWZND ¥ZNW3453 Y1 S3H3IMIN 30 NOIDYID0SY g ) 0z

DSIVEYd T3 SORVNOSH0N0Y :
DILLZ020CE Z0RBES6TIE woo pewBPpazeicipues zouy QUNYS STTVHON OZvea L NG csieiEg 2 EpRIRp aup 811
5 SRE 3] OCOVHOG 15 SORVNOIH080Y ,
VTP MO IORETIE | wWodpeumjiRs aupnmianed i NOST3N OZV3 SYOuVA SUOLDNA0N SONIND3d 30 NOIDYIDOSY - | B
e SEZIINY SISO 0P PN €7 s
SHAAYIINW SYZUENS
¥2ILS|90 VIoNIDY <° — > )

\\\\>ff

W20 VION3I0d

YIEW0oI00

)

¥
o




GYOFLERLIE woo iewbpouriquEzofap OUEIEL] OUBQING OUEIGUIEZ B1L=0Na EURwW VAYO3W 017¥ Y0353 uaziEBeji cal
BB zooheduse oun
OBBYCTETIE wozrfe S 3P FEW0OLT) TOPUELLR OPUBKO UME | 1 edocy soupmoadaifiy SBICHNDOL 30 LIOPEDOSY JeRURD OleR by ueg 61
BEGZOEELIE woo oAewaibeocop epusi BUEpET Solung SO[EG=)) Oplig ey | OAeWwning [2p Euerosdaiby EMPERNY EAJEIR00D) E2US] oweg i UEg 61
YESIFPTOIE 55 |EUAoyIEpegSSeURINA SonanH EpEfST EpURLLE] EUEIN, EUSI, EfOINY uEgE oy €020) 261
520006 1CE UoopEwbgugnEred | eledeg OUERING) ELied UG OUEAIND Bed UqT EREESY Eren [ ] ]
Z3d07 AOTTNYNYD CAVANLNG 190 ¥NS T9A TWU03UNI
Dorecezeie weoo oouedBonzdsipeas oueeg OIBMOJSIONVEZ OLXIS | OTIONHYS3 T3 Vivd YNISIAWYD NOIVIZOSY sise auang syownd | 0B
Z1B18EF OZE e 8 SakanH O HIIINVINY OATAIN YINYHS NOIDYIDOSY YNLISTTVd V1 VOSH3A ugzeflefip o8l
o pewh FuzoaueweananuelueiBuopenose SIANYNIS 0LH3TTY 433 il ‘
A i ATI3HONE VAN ¥S0H SOIEYN032089Y
TECERLS RiE e eden Oavd HIIAVI OONYTHO S3H0LONA0N 30 NOIWIDOSY OlpebEuC e vozeSeln | 8t
: OFSTIVA
uy i 1 5
LEBTIBT EIE peunouGuedose UEIES PO o T FTENN T SOHINYLY1d 30 NOIOYIDOSY ONNYT B Y033 wuzng and | 281
woo peuBPznet .

960+SZEZIE dedose oege) ZIPUEWSH OPUBIO UMED | o pdosy souemcadaBly SBI0NDAI 30 UDBED0SY sy ouweg fndey veg 281

; ZANLANY
gLBSLLZEIE wos ppubfseseueanduns S039€| VROLNVY 138VZITS VHONYS SY'S eusandes ERIGED EPAsSA Aopungig 18

: EIo=n AOGNIHD

used pewlS§ic s gieosou
I5Z861ZB1E EIq8) seyap seue PO oo en NvigYd ¥V0S0 SEL000 S8y fopunqig w8l
OZIGIEROCE woa pewbigig| gepewou SIALILD 3P 58P EDOL SapiNeL=g S=u0uy obaig ofsig ewey SeBan 5E) epass), TIMIENG) [0 SfEA | €81
| GHEVOEZZE woo fewbizuoey GEsIn| Eip epailly AoseyD eway [EZe) RosesLer Ewo] ofiequeg z8l
ISHEFOEZZE Woo e WBIZAI0EUIoqouSgES | eliany ZILig) eulog OLEdlY SIN] [EZiwe) fosesier eun] ofiequeg 18l
IOZEEFYFIE wooewbip| ezenbeyxe I S3jENy EZeNbEYD SOUED (=] ofeaueg 08l
0£0102602E 100 JEWBTZ  RosIEU0S i Fosey) eaieg) oueq L=any Foluo| ofegueg [T
CBOBFIGLIE ] eoed QI35aY SOUNY| sausboi] ] obeues 8Ll
151190BOCE woo feuB0| Z1 0| Epueceuew eI EopUING AoipuUE | BT Gosfeudsg oBeaues Jm
60809ZRGLE woo pewB | Z1 0} EpeseEw o W LS eSOy Rouewiepuis Eweys ofenues [
9/1GZE¥0CE Woa euB 0| Z 10| EPUEOEEW obn[ 5p SEwoL Koipugens Aokr 3501 S2Iply s ofeques cll
0RBE0EEIE W 1 0} EJUEIELEW [0 CIONWEZ OUEQING COUELS OINT fnining obequeg ¥
03GE0C0RIE WS PELBT | L)) EFUeIEiEW B0l EJ2I0E)) JOUCT] BLLIER SaIpUy UES ofequeg &Ll
ZGLLINE0ZE W00 JEWE £1soeEsanboUCIILISAUIE] o] E1500Y E5nbop] OAWS e Folpew obeques 7l
GBIGB0LIE GON[Sp SEW0] | SEpgseq Zuoeies [0Uy PNBi oUEaie ooeRUeS [V}
¥HOTZBLIE 20 =007 ouipus[ag ORfEN OpUEWR4 [EZLeS cbequeg [
IZVGELEBLE Wos PUBTIZL0 EIweeuew 53y 3p 2wED Aoquicfopy ouoIY 3507 Equiedayim cfienueg 80l
08LLBITILE wod euERoouelniops: 2] Fos1] Ropus ] ciopis) ooefeuids3 obeques g0l
GZTG08LLIE wWoo [EWET0 |71 Gl EpUEXEEW ey Foipue | Anusiing ojuopsy aser Aoluo | clenueg 01
101802718 wod ewbH z | ZAoRPIPa 53 3p HDED ueEng AOkQ EUSI WIPS SEUEIS0 ofequeg 01 |
LITO8ITIE wo pewSTfossusIn o Aofeveser Aosiy eipuelaly susp Rosnagongy ohequeg €01
9zCIIZBELE woo WD zorweueseesais) EIOW Foliweueoer ADjIPUETE] ES2U3 | Komyangy obeaues ol
0AE¥LOSILE woo pewbgersjoench oy Z1I40 SOWTH Y340 ¥Aor 53010 58 abequeg €01
ZREHILOEIE wod feuBT]| 71 0] EpuEEEu 3P ADSLL OOBIDNYE O0VAVNIS3 obequeg 8l
SO0E0R/TIE WOD TIYAODOLZLOLY INVIYRIYN oM 0¥ AG3NSND NYILSHI ADHOIA obequeg 121
AF265HBIE uncey pewifiifouseleungeies seugen) “ognbesang fonwer ezuessds3 2m upsnlly ueg epaBp, CISIUBLL UG 091
[+ 0TT]
wWooEl apusnd zewod oudad @ g
GHE0LOTHLE Putizreuntuosiy od O UOSRH  | oy opod sasoyene ap UOKRDOSE JONIAVOSY ydad o EpRIBp E00jy i
AONWINYT
i woa jewlPosoeyoudimud 5
SETHIEDEIE e o Gk iOiICRRE s [Bipaa @ clegueg 8cl
€UESOI0LLE wioo peuBPogoeypuidmud ofT TUOFIYN OYHINI NVIOY H3mA Koo olequeg 51
ZZ0GI88TiE woo jewbhdodwsoose EjsuEq ofajy cuedwy eucis olegad (2 EUISSGWIRD UDIXENOSY owdsd 3 £Co0)Y 2l
GHOaN ACSNITVNVITIA
woreudPusienprs ¥
- o NOIOS 10N | ZINIWIr OONYNMES NYAYYNS N ofepues S
ELIGEGILE uno pewlPs e seunyeti ewege) AOMYT SYIOWWE SIHANY TBNOTT SYS YNMIVON! GTINSNNA eoI0p ¥ol
00BZEBYELE Wod eubPUEREIECZE LT oufizu uojoq jol AOSYSNYI YHOLSYd Ko, ofeques 51
10¥0LLFITE uwico pEwbigenbunaosnsal B0 anbunoiy) Aoler oluaRry sTsar S|EA 2P S0 =01 X[34 UES EpSiA Ropungig zel
o6ni ap Fpway
Z96895T1iE useuieckisoegeoetio .ﬂnﬁ&&gﬁ: eofof sogeg=) euvey efjo seuesayy S2ueing uckenosy pepRas] oUeg ikl N L §D fopungis
1 .8_3 <0 UL




19850518 oo pewBEizZAIENoSE 3] eun sebauep, oduig peyany 3jenosy 34 Ueg fopungig BZT
. . EAINN BS0H
TeTERICIIE wioo ewhiie|opesdpmelopuepc exdeq) isu2ng Opeld opuelCy EABNN ES0Y SUUEN0ad SRI0D0R0L SP UOIOER0SY ausEsse eypnBueues episp ugzefiegp frd
10/8YSIFIE 3R] eur] sefsuep, odunp preyan g4 ueg fopungig T%4
TGGIO0EEIE E[3UEg | OOBAEJuOU) =p S| UEGUA, ECO0P| Tt
ITBEEEETIE ouEEly 0] THMUEND B0 AR, | $IT
, ; K CLA
406755521E weroayifpeupepehite U ONNYT T3 TYISLENANICHSY NOIDYIDOSY PunEr B uEQ AR | €22
#12010501E wooyewsep) zawoiiaqe eiop OSIND 3 cfequeg faaa
SELOLLIBIE Woo Iz AESIUER 23 HNONYL38 13INVD EO30py BISpEId B ECO0 [Frd
ZONNA .
; SARUnaTepUng el > ;
BYOOCBCELE wo e, Ly P e T T ——— HOWY NOD SOINNT OONIIOIND HOIDYONNS in oged 28 gF £1 9} 2 Sopunaig 0ZT
- T WYY ugzmie)
BETBOTHITE WoT pRUa T aRoEIBILED apsd A st oj VLOTIA VOITTY NSRSV upges]) ofeg 0 i BT
"FEIPeE
A saEuDDSL
sequeyd “aumy
'QEUB{0 “EANDE R
‘ganE) ‘mosod
SGUELILIE wodpeaibfpesuauey ELOBYD "expe EzRgep | eceges Aopuiy)) euuscd eue a4 Ueg fopunagig BT
‘BquisIEm opy “obind
D IR .gnum.mmm
‘spund ‘wewenbe
"UEPORPYD "ERXE ‘TEW
"Eoueg jolli4 ‘o3
: el=AE 'obnl Aojwer
ZBOZBEXDIE DR | sy ‘zew ‘oliz| 3p snbunony ewEsusIBWS BLEY sgear ap ugzesny) spedeg fapungig 4z
Lo EE woo pewlganbunaiosnsal EIOp anbunoiyy Aoler oiuaisy snsar B PP 2R BOIY wjsd UeS Aopungig oIz
jjueuns eded obnp
Z9888GZLIE wor ewl@ecilsoegoeic %_mﬁgw BRI} enlop sogeqan puLey eBig SEURSIAY SN 2P UOIEI0SY ¥l N L FED Aopungig oI
‘ol ‘opiag suwegy
GOFIGELOIE Wod PEWBEZZ 0z 03 0Ed00) 00524 GIWE] APy Cpisan — OpuwiEd 50 A ESNDLOIEE ENJEST00]) =08 B Uopoadsy) e T
AZAZOFTOIE wea pewbijopuegoeuewEhuy 0EJE] opueqp euey [aluy edosy Bun 0] BSIaf, ZBMUERD) =0 3EN | EIT
g 31HYI0S
ISYHIGELIE e reulig) oseedese sy VYNYHOIOVd HVOGE SNSSI OSHvdOSY ezuesadsg vy Sy 0psny FaFa
Lids ]
B9ZZERAITE T —— deD ek U] 192818 SISl J4¥D CAYHIENEON SN Sy auand LT
AGGGOGZNIE Woo ewBezon 500N OTIEOW O0SVIH SAMIDEY ouReEr 3 LPuENg aLENd | OIT
woo peudiPofewnndaiBeradoos ; BUENG=000E
E0LBOLTOE aeoe) [ESID BUBl anBngy OHBVHII000 oBico ® 2Ry Epesop e A g Eip| TUERD R AE | 60T
SHIBZASEIE OO WWALOHBT My oAy 3p suE A¥d YOTOF ¥2I3 SOON30003 visa ngﬁmmy ugzsefiegn BIT
EEETO0IPIE e COUEAD) IUENEdnsngy B3y 3p HEDO0UD S3[eny Linbeor asor IUEYEGNSTILL PLUENDSGOIEE UDEI0sy SIELAsUN URuEng 0B | S0
10YOBIETOE W00 PEWB DU 0Z0ZUBANDSELE 0pi3) 3p swe] SERIY 3p Z3pUELLA] BDI| U 2Zadosy osERd aup 20z
ZISETHIIIE o peul R eenuy Ao ZIEMEN HEN TEGUNY SFY] "DYILLYN 3327 3p E10pesaccid muel] 0OBAZLLIED EWGE S BPAISA fopungis 0T
: ONVEENYZ :
7 rpewb@ofew 3
LEOSEOLITE weo pewbfofewmndsesenpsigny sy YIYINYTE0 VIORE1 ¥d 307083 SYS YATESIMINN YANVH3IET V] S5y mEng 1
e . : " }
THOVTEZOIE T p—— eydeyy aueqng opin} ser wouyr OpanE] ayan g 3p SApIpL SEUREA y apaneD speEpouang | EOT
EL¥E00STIE wor EuBHossasgnk EjaUEg 13qn), pELSq)| B SEY Ouang 0T
SHELDFERLE wospendBarunnuossad ojiad Ny paeg s asiEed i3 spuasdsweie juansl IBusss uoneoosy osErg g T
3 OINoNY
¥ W ‘eadad
BEIGVTETZE woo pEunoyRedjeysosany soABMH OOTWEIH OONYNHI4 SINNSQ W T WIDDIAY NOIDYIDOSY oysed epies “cwadad epausp, EOO0H 00z
i 005V EA :
! ! 34 - : .
0808065E1E woo pwidoBegnusons HOu PR OEWNLIND NYINOY ASI3T JOHOVILIINOOD PP - TZ B 62 HO SISy apEng 861
00302 i
STOVIETIIE woz prudBiairumndsapnpand EINi 3p Bim TIFAMN YING VHINSON Y3 YANIONSY SOAC DIHHY] Sy ANy 881
FHTRTOTE o geunoa 14 gesfnaeusw Uy foupueoy Zaupey emaBng euey ERULZI D) uoRRRosy uopeIgEND S5y opang 284
: , d . BN ; o
8852815 0IE o prwl@edepyeuny eileyy YD OONOPEE MYOSO SYS YoM VidvHL ivwinind SEPEUEY] SE] 981

ECROW
sﬁz_wis vaiA .Vu
i V130 VIONIIOd

7 =~ VISWO10D




£8Z0884CIE woo jeuligrunueose SWeD ap HEwo) | Zeesiel cuoweyn ofuncy oSy | TYLIAKY SISl SIUSIGWY epin B Bsed LOISIOSY FEpUOH] JUSAI0J OWEg oD BSZ
ETOFL LOIE oo geuncyieuoul) aps YNODYNY OOUNEYS OUIYT NOHP NY4Y CHIEW YORMIA E000}4 J1> 4
0080622 1¢ G0 [EUG £ DOJUOBNE | e Z3 1¥ZN0O9 YHNY 1 YONYW OOVLLNYS COEQUES [
08$0FTICIE Jspuexaeuoyl o OTINDYS3NS NOHT ouede coefeseq epaish cfEqueg [
: Ya31085Y OAYINLNG 130
WO IS0 2l
o st R SYINY OTINVO NVILSIED _|SOID09INOHOY 30 VALLOVLLINN YALIVESH00D s "o i
: NN 850y
TEZEBLGLLE woonewB By | opesdisnelopueyio exdepy H9YaNG ORI OPUBID BAANN E50Y SOLENdSd SLORNPOIY 3P UGREIIOSY | oo enyiace oyonBUEUED EPIBA ugzseenn £5T
19I84GI¥1E WO FEWETIZAT3IENOSE =] EumT] seGauep, odwiiD pEYoY A[ENOSY Mj24 ueg Aopungis zoT
Z9GIB0REIE Woo CWEdsEE] EEUEg EJS00Y ElojUEg Salpuy SeWer | ECO0W 15C
JTOREIETLE o R AU BEE BUM BDURYHE OUBRLS Zaupey BRLUSH JSpUEEy ERUAH SEMUENE 530D &0 ZBLENG PO YRR | 050
; SOV NTNIHE, v
L09TSOTIE o AGENGE SO - NWAVND ANSTHVIN VIMVIN ONNYT B TVIMISONIOHSY NOIOVIOOSY i it 5 O
¥21010591E WoO PEWB R | ZoWobASQE B0 Zal0C) SOUET osInp 3 obegues [
SE18LL/BIE woo ewbTZAEgEuEp Sane HNONY139 T3INVD 2000y E1speid €] G0 I
. . BYSATY
wWeo'pel i AUSLLED A 531 gl o i
BECUOTHIZE jewoyizoeion OO fod VLOTIIA YOIV NSHRVD toqes3 ofeg ugzmbeqip A
“EREURSE
A sappurpa
sejuend “ausy
'QEUED BANORIEUE
SGLPELILIE woo'jewSPpesiuawey BUOELD "B EZRQER | Eoeneg Aopui) BunuRIa) eUel ¥4 ueg fopunaig S
‘equisies oy ‘obnl
3P APWO} ‘BYTEDCER
‘seun ‘Aeenbe
‘UENOEJYD ‘BIOW ‘TEW
eaued ol 100
STWEMMS
; ‘SYHNGEA
Lo i 3 ’ Y30IN0U0
IE0GAZHEE OTISNCOYIAINONOVIONLINANGD .ﬁm%bww mmmmwmu TYAOONYS OONVNNI OM03d | v s vy 30 OMVAINIGD OFSNDD | 21 OCACAYN 3D NOIDD3JSNI | wumgased | #i
1900 MHFIYNGD
eliane “obinl Rower
TANZ06DIE ap spewo) ‘zew ‘i3] ap anbunowy eveuassws euey sisa( ap uareso) opefes Aopungis > 74
10¥0LIFITE 2 10 AGJET GIUCHTY Snsar SIEA PR B9 £l ¥E4 UEg Fapunais 474
Ejjuedsy edeg obnr
ZOBRACTLIE ah B0}, "BAERI) eolor sopeq=) euueyy efio SEURSALNY SRR 2D UOReIDuSy ) il oL ARD Aopungqic W
jolia4 ‘opiag sweg
GOF/BEL0IE 00524 Wil UOJSPIED OpWSEIDLY opwied 5p X eusnpecde eaesedoo) ssoeid B uoioadsyy Z2Weng =0 3 | 05T
AZAZOFZOIE () opueqQ eueyy [luy edosy oun 240] EpERf, ZRNWENG) =0 AN | BET |
ETRT30
ASHHESELIE L YNVHOIOV HYO0E SNSar QSWYYLOSY ezUElS £ sy aRnd 4
£J8J0ETITE S0A3NH - B03INY E||21S3 ZSEMEN BUBYT ApNj SONOVIOSY efosueyy oeg S5y opEng 18T
B82ZE6HOZE * e 5k opopuo| B3R UM T4¥0 DAYWSIIBOY SNV sty opand 9ET
655500704E sonanH OTI/H0W 005V S30voSY ouner 13 gosnd | 98T
SOLE0RIZIE 0e0R] IS EUY DIBNY OUSVEIE00D ofBajoo € Ry epesop e En pery| PUEND BOAEA | HET
VNV TI2L5Y0
Ly
oF6Z0eBIE piS) 8 e AVd YOror voRg SO0H30003 130 TSN NYS YEREA ugzefeps 574
UGIOACEWL
£000LTCIE cudad ‘B0EA, ouesEZ esof talnp) Apey uezEg U 9GUF EpasA, SISy ouang T
‘1esy ‘nzendoy) ‘ETen
ECETO0/FIE 1t ES3 3P AEPIND SHENY unbeor asor IUEYEanSNU B Jouie UDIEIoSy ARLUTSUON 9 OuSng [
ZONNIN
L9ZBSHHIE : SORBNH 0a39I¥D NINLLST SNV HOWY NOD SOINAT OONIITIUD NOIDYONT euxe; Aopungig fil=4
; efEn BS0Y
ZETEBLGIIE wospewbPeiopeidaieiopueye exdeny {Byang Opeld OpuUEHG EASNY, BSOL] SOUENDS SUTINPGI SP UGIEIOSY | o e cupanBupung £pBaa), uozeleyy 8
e SELIN S SELSHOY I VPRI ] —
EABVLINN SYZHAND
¥2LLS|907 VIONIDY <° - > vu
D)

AN

V130 VION3LOd
VIBW0T00




CTOZOHENIE worjeuf g elopuewsy 5Y 3P SWED UE[Jjy Opesia] opueiisy 5ang JBpUBYLY PUES ai[34 UBg Leg Bty veg BT
ojod
e mﬂwEmudmm.cmE i

B£0899851E o pewnoy i osep JH— SR QI SEREY] G OEL B el gLy BO00Y g
*sa0ad ‘scunaly

AECREZZOIE woo'peulifipo 7| ssaippe e 80| 78] SaIplly SOE) SEUle SE] Fopungi 19
00031 "BUCYELEZ

[aoziasEle Wwoopewlife iR EfogRD "eaumy by hosi) fosey) weag efiuny?) fap ssof ueg WSUEUES | ap7
“eded "ZiEW "Riol

1018¥5151E woo pewb@zazayencse e eumy seBauey, odu) preypy 13 UEg Fopungi o

FLIDIDGRIE woo ey zewcliaqge M“M%%MM U0 seuey SBN0 58 obeEs | HE

TLBITELEE wor U pEiEnERt 0P 3 Bl 0T | AofRweuEder s3paRUsg by epaifly cipues Fopungg e

BFLEERITE EE e =] ajeaenty VIr3n H3IAYT OONYNY 0O¥AYNIdS3 olequeg zoz

ESOZARELIE 55 OYER LOEOOR, ajeaenty YNYEHOT 08YATY OAYINLNG OLTYORDY ONG3dNYS 0L Loy 4

. T 0oNr ,
8108383118 woo peubPuegnoms 303LVROL 0T Y14V OO5INYHS TNIMNEOSY VERYIDIIM obegueg 4
: (9dWYTI40SY ) NYIWZN9 O183Nd CidiDni
i o7eIE 53 o AR HOL
HERTIaTEIE Teusayfeoey LEEY O75H3 ONYATR HOLOH 130 3TN B SOMINYLYId 30 NODPI0SY ONrYF EEguEn | 857
5ﬂwq_um..._. VISNGDY < o — >

\\\\>/[

V130 ¥IONII0d

VigWo100

D)




@5 k=
¢ ViDA —

UERZAS MILITARES
L& union oo nuestras Fuerzas — -

“La unién de nuestras Fuerzas”

LAT-0977







