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LUGAR Y FECHA: Bogota, D.C., 23 de Enero de 2024
HORA: 11:00 horas

INTERVIENEN:
Abg. MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO
Jefe Oficina Asesora Juridica Encargada de las
Funciones del Despacho de la Direccién General
Cont. Pub. SANDRA PATRICIA BOLANOS RODRIGUEZ
Secretaria General (E)
Coronel (R) CARLOS FIDEL COLMENARES JURADO
Subdir. General de Operacién Logistica
Adm. Emp. ELSA CAROLINA RUIZ RODRIGUEZ
Subdir. General Otros Abastecimientos y Servicios
Abog. LUZ ADRIANA RICAURTE DIAZ
Subdir. General de Contratos
Adm. Emp. SANDRA LILIANA VARGAS ARIAS
Directora Administrativa y de Talento Humano
Cont. Pub. ALEJANDRO ULISES MURILLO DEVIA
Jefe de Oficina de Control Interno
Cont. Pub. VIVIANA ALEXANDRA RIOS REAL
Directora Financiera (E)
Adm. Esp. JAIME RAFAEL MORON BARROS
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion e
Innovacion Institucional
Ing. Sis RICARDO VALENZUELA DIAZ
Jefe de la Oficina Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones
Abog. MELANIE SALAS VALENZUELA
Jefe de la Oficina de Control Interno Disciplinario
INVITADOS:

Directores Regionales

Coronel (RA) JHON FREDY DUQUE PATINO
Directora (E) Regional Amazonia

Coronel (RA) DIEGO OMAR GORDILLO ROJAS
Director Regional Antioquia Choco

Capitan Navio ATALIBAR HERNANDEZ MURILLO

(RA)
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Teniente Coronel RICARDO AUGUSTO SALCEDO ROZO
Director Regional Centro

Mayor |(RA) JULIO CESAR APONTE ANACONA
Director Regional Llanos Orientales

Coronel (RA) RUBIEL ELIAS CANON CUERVO

Director Regional Nororiente
Teniente Coronel RICARDO JEREZ SOTO

(RA) Director Regional Norte

Capitan de Corbeta DIEGO MAURICIO CLAVIJO MADARRIAGA
Director Regional Pacifico

Capitan de Corbeta DAVID RICARDO MELENDEZ RODRIGUEZ

Director Regional Sur

Teniente Coronel (RA) JOSE ALEXANDER PEDRAZA DORADO
Director Regional Suroccidente
Teniente Coronel JUAN PABLO BETANCOURT PORTELA
Director (E) Regional Tolirna Grande

(Asistencia a través de videoconferencia).

~ ASUNTO: Comité Institucional de Gestién y Desempefio (MIPG) Sesion IV Trimestre

~ Siendo las 11:00 horas del dia 23 de Enero de 2025, se da inicio al Comité
~ Institucional de Gestién y Desempefio (MIPG) de la Agencia Logistica de las Fuerzas

Militares, correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2024; presidida por la
~ Abogada Martha Eugenia Cortés Baquero, lefe de la Oficina Asesora Juridica
~encargada de las funciones de la Direccién General de la Agencia Logistica de las
~ Fuerzas Militares, quien da un cordial saludo a los asistentes en forma presencial y a
' quienes se conectan de manera virtual.

- Seguido a eso, toma la palabra el Administrador de Empresas Ronald Oswaldo Duarte
' Rodriguez, Coordinador del Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestién Integral de
~la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién Institucional, dando la bienvenida y
~ dado por instalada la sesién del Comité, realizando a su vez la lectura del orden del
- dia asi:

- ORDEN DEL DiA: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

1. Verificacion Quorum.

2. Evaluacién Planeacién 2024 / Presentacion Planeacion Institucional 2025
. Plan de|Accién (OAPII)

. Plan Anual de Adquisiciones (OAPII)

. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR (DATH)

. Plan Estratégico de Talento Humano (DATH)

. Plan Anual de Vacantes y de Prevision de Recursos Humanos (DATH)

NINNNN
UDWN
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2.6. Plan Institucional de Capacitacién (DATH)

2.7. Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales (DATH)

2.8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo — Plan SGA (DATH)
2.9. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC)
2.10. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién
2.11. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion (TIC)

3. Consideraciones Finales

DESARROLLO

Se da inicio a la presente reunion con el orden del dia, en presencia de los miembros
que conforman el Comité, asi como los demas asistentes, los cuales se encuentran
relacionados dentro del registro de asistencia.

1. Verificacion de quérum.

Teniendo en cuenta el Decreto 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica”.
Considerando el Articulo 2do y 7mo de la Resolucion No. 1633 del 10 de agosto de
2022, a través de la cual se crea el Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio de
la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares y se dictan otras disposiciones, y de
acuerdo al nivel de asistencia por parte del personal directivo a la presente reunion,
se establece que, existe el quérum necesario para dar inicio y desarrollar la sesion.

2. Evaluacién Planeacion 2024 / Presentacidén Planeacién Institucional 2025
2.1. Plan de Accién (OAPII)

Expositores: Ad. Esp. Jaime Rafael Morén Barros - Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacién e Innovacién Institucional - Ing. Luis Evelio Alvarez Ardila — Profesional
de Defensa - Direccionamiento Estratégico.

Se presenta el avance del Plan de Accion correspondiente a la vigencia 2024, dentro
del cual se habian previsto 633 actividades de las cuales se han realizado 594,
encontrandose pendientes 39 actividades. Asi como, de manera discriminada y
cuantitativa, distinguiéndose entre las que corresponde a las Direcciones Regionales
y las de la Oficina Principal.

Acta Comité Institucional de Gestion y Desempefio — IV Trimestre 2024.
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N Reporte de Conteo de Tareas por Plan
— Fecha de generacion del reporte: 23/ene/2025 08:33 AM
Plan: Igual a Plan de Accidn 2024

23/enef2025 23:59

G

Fecha de consul

Plan/de Accién 2024 633 594 93.84% €630 310 94.29% 5

Obj1. ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD
@ FinancierA 31 26 83.87% | 30 17 86.67% 4

Obj2. CONSOLIDAR EQUIPO ALFM, 29 28 96.55% 29 17 96.55% o

Obj3. PRIORIZAR EL BIENESTAR Y LA
MORAL DE LA FUERZA Y DE LOS

SERVIDORES PUBLICOS VINCULADOS 57 54 94.74% 55 37 98.18% 1
AL SECTOR DEFENSA

Obj4. FOMENTO DE LA

RESPONSARILIDAD SOCIAL 14 13 92.86% 14 5 92.86% 0
Regionales 502 473 94.22% | 502 234 94.22% 0

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional - Direccionamiento Estratégico.

Por otro lado, se presenta el Objetivo del plan, en el cual se pretende, ddefinir las
acciones que permitan cumplir con los objetivos y las metas propuestas en la
vigencia 2025. Asi mismo, se expone los elementos estructurales, los cuales, se
compone por 4 objetivos estratégicos, 8 estrategias, 12 metas y las actividades que
permiten materializar los objetivos del plan; aplicandose tanto a la Oficina Principal
como a las Direcciones Regionales, razén por la cual deben tenerse en cuenta los
responsables de cargar, revisar y/o aprobar las tareas en la Suite Visién Empresarial.

Sin embargo, se recomienda analizar adecuadamente los soportes cargados para
~ evidenciar la ejecucidén de las tareas, sustentar de forma adecuada, coherente y
' precisa el cumplimiento de la misma.

Del mismo modo, se presenta el esquema del Plan Estratégico Cuatrienal, el cual se
encuentra conformado de la siguiente manera:

Acta Comjté Institucional de Gestion y Desempeiio — IV Trimestre 2024.
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1 Lograr {a utilidad neta del 3% en el cuatrienio,
11 Aumentar la Utilidad Neta de la 2 Reducir Jos gastos y costos operacionales de fa ALFM en 0,5% en cada vigencia.
. ALFM.
ASEGURAR LA 3 Suscribir como minime 10 nuevos contratos y/o convenios interadministrativos cada
1 SOSTENIBILIDAD rigencia.
FINANCIERA.
wumentar la eficiencia de las Contratar al culminar al cuatrienio e 20% del presupuesto asignado a la operacién con
1.2 contrataciones adelantadas por la 4 proveedores locales, para promover {a participacidn de paquefios productores
ALFM. agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria.
Potenciar ef bienestar y las ~ N .
, CONSOLIDAR EQUIFO 2.1 capacidades de los servidores, 5 Disefiar e implementar el Plan Estratégico de Talento Humanoe anual.
ALFM. Fortalecer la Cultura N N " Lo
2.2 Organizacional. 6 Formular y ejecutar el programa de transparencia y ética piblica anual.
Confianza, fidelizacién y
] h v i \ . i Ji . o N .
PRIGRIZAR EL 3.1 sittxzs:?g::: de clientes actuales y 7 Mantener la Satisfaccion del cliente come minimo al 95% en cada vigencia
BIENESTARY LA *
MORAL DE LA FUERZA 3 Implementar of Provests de Inversién de Sistera de Gestidn Dozumental,
3 DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS 3.p Modernizary actualizar la gestion 9 Fortalecer la infraestructura fisica de la ALFM.
VINCULADOS AL de {a Entidad,
SECTOR DEFENSA, 1p  Pealizar un (1) estudic que propenda por Ja mefara en la estructura srganizacions! de fs
Entidad.
Fortalecer pequenos productores,
4.1 dando herramientas para vender a 11 Fortalecer a los pequefios productores, dando como minimo 11 capacitaciones al afio,
FOMENTO DE LA
fas entidades del estado,
4 | RESPONSABILIDAD |t Bl eSS ot s
SOCIAL CORPORATIVA cciones sostenibles y . ) . .
4.2 fresponsables con el medio 12 ., Fomentar las practicas sostenibles, como minimo 5 por vigendia.
amblente.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién e Innovacién Institucional — Direccionamiento Estratégico.

Por otro lado, se presenta el formato a través del cual se consolida el Plan de Accion,
para que, se alleguen las observaciones que se estimen pertinentes, las cuales se
comunicaron a todos los procesos y regionales via correo electrénico, toda vez que para
el 31 de Enero de 2025, debe publicarse en la pagina web institucional.
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacién e Innovacién Institucional - Direccionamiento Estratégico.

Sin embargo, y para un mejor acercamiento de lo expuesto, se sugiere, remitirse a las
ayudas 4 a la 8, bajo las cuales se realiz6 la presentacion.

Acta Comité Institucional de Gestion y Desempefio —
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Expositores: A
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hterior,
Adm. Esp. Jaime Rafael Mordn Barros, solicita la aprobacién del Plan de

d. Esp.

Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia 2024

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

el jefe de la Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion
es aprobado por el Comité de manera unanime.

de Adquisiciones (OAPII)

Jaime Rafael Morén Barros - Jefe de la Oficina Asesora de
novacion Institucional - Ing. Luis Evelio Alvarez Ardila — Profesional de

cionamiento Estratégico.

, indicandose la version
al tuvo 404 movimientos y finalizando con la ver‘ ion final (6), con un

vimientos, conforme se expone a continuacién:

2.2 PLAN ANUAL ADQUISICIONES 2024

2024 MV 01 INICIAL M 06 FINAL
) B Cantidad Valor vigencia Cantidad Valor vigencia
Unidad de contratacion movimientos actual movimientos actual
{Millones} {Millones)

REGIONAL AMAZONIA ig $ 2,399 55 $ 7.338
REGIONAL ANTIOQUIA CHOCO 21 % 2,614 o8 $ 12,425
REGIONAL CARIBE 36 $ 2,938 a1 $ 12,720
REGIONAL CENTRO 13 LS 6,138 54 $ 18,585
REGIONAL LI ANDS ORIENTALES 37 $ 12,869 86 $ 15,850
REGIONAL NORDRIENTE 33 $ 9,532 68 $ 14,376
REGIONAL NORTE 34 $ 6,423 86 $ 21,120
REGIONAL PACIFICO iS 3 3,178 32 $ 9,840
REGIONAL SUR 14 $ 1,007 i5 $ 1.043
REGIONAL SURQCCIDENTE i3 $ 15,541 &8 $ 17,241
REGIONAL TOLIMA GRANMDE 22 61 $ 16,851
TOTAL REGIONALES 260 694 &3 147,390
DIRECCION GENERAL 2 15 $ 491,102
SECRETARIA GENERAL 56 73 $ 21,232
SUBDIRECCION GENERAL DE 86 137
CONTRATACION s 12,242
TOTAL OFICINA PRINCIPAL 144 225 B 524,576
Total general 404 919 $ 671,965

Asi mismo, se p

un comparative

Acta Com

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional - Direccionamiento Estratégico.

resenta el Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia 2025, realizdndose
con la version inicial de la vigencia anterior conforme se expone a

ité Institucional de Gestion y Desempefio — IV Trimestre 2024.
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continuacion:

2.2 PLAN ANUAL ADQUISICIONES 2025

ANO VvV 01 2024 V.01 2025
Unidad de contratacion nl(():\?i?rtiiigigo s Vaio;c\ajg;naa Ca_nti_dad Va!o;czgjaetncsa
{Millones) movimientes {Millones)
REGIONAL AMAZONIA 18 $ 2,399 30 % 6,649
REGIONAL ANTIOQUIA CHOCO 21 3 2.614 30 % 11,143
REGIONAL CARIBE 36 5 2 938 a7 s g9.849
REGIONAL CENTRO 13 & 5,138 27 % 19,514
REGIONAL LLANOS ORIENTALES 37 $ 12 869 31 s 13,039
REGIONAL NORORIENTE 33 & 9,532 32 % 11,659
REGIONAL NORTE 34 $ 6,423 32 $ 11,540
REGIOMAL PACIFICO 19 $ 3,178 29 % 13,453
REGIONAEL SUR 14 % 1,007 14 $ 1,184
REGIONAL SUROCCIDENTE i3 % 15,541 41 $ 18,810
REGIONAL TOLIMA GRANDE 22 & 5,202 31 % 15,798
TOYAL REGIONALES 260 $ 67,941 338 $ 132,139
DIRECCION GENERAL 2 $ 73,700 8 % 307,615
SECRETARIA GENERAL 56 % 14,343 28 % 14,212
SUBDIRECCION GENERAL DE 86 147
CONTRATACION $ 2,205 $ 2,073 ...
TOTAL OFICINA PRINCIPAL 144 % 90,249 i83 $ 339,900
Total generai 404 $ 158,190 521 $ 463,039

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional — Direccionamiento Estratégico.

La Subdirectora General de Contratacion, Abg. Luz Adriana Ricaurte, realiza su
intervencion, indicando y/o recordando que bajo la competencia de su despacho, no
puede publicarse los proceso de contratos que no se encuentren contenidos dentro del
plan expuesto, razén por la cual, una vez se realice la respectiva publicacion, la
contratacion que se adelante debe estar vinculadas y/o asociada con el Plan Anual de
Adquisidores. Sin embargo, y de realizarse modificaciones, la dependencia debe remitir
memorando ante la Direcciéon General para su autorizacion; por tal razoén, se les solicita
remitir copia de dichas solicitudes a la Subdireccién de Contratos, para asi poder
abordar las gestiones correspondientes.

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién Institucional, coadyuvado por
la Direccién General, informa que se estd realizando la verificacion de la resolucion de
la delegacién de cuantias, para asi ajustarlas; desconcentréndose un poco mas la
contratacion, facilitando la adquisicién de compras locales, para que sea mas oportuna
y en atencién al nuevo modelo de compra que se va a desarrollar en abril 2025.

Una vez salgan las resoluciones correspondientes a la delegacion, segun las cuantias,
deberdn remitirse, a los Directores Regionales, a fin de que se aborden las acciones
para su cumplimiento. Sin embargo, se resalta que mientras no se hayan emitido,
siguen vigentes, las emitidas, hasta que no sean comunicadas las modificatorias.

Acta Comité Institucional de Gestion y Desempefio — IV Trimestre 2024.
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Expuesto Io anterior, el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion
Institucional, Adm. Esp. Jaime Rafael Mordn Barros, solicita ia aprobacién del Plan Anual
de Adquisiciones, el cual, es aprobado por el Comité de manera unanime.

Hara un mejor acercamiento de lo expuesto, se sugiere, remitirse a las ayudas 10 a la
12, bajo las cuales se realiz6 la presentacion.

23 Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR (DATH)

E)(pc)sitora: Biblio. Amparo Jannete Cordoba Santos - Coordinadora Grupo de Gestion
Epocumental - Direccion Administrativa y de Talento Humano

$e presenta el estado del Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR, el cual,
se encuentra en el 100% de su cumplimiento.

—— v
2.3 Seguimiento Plan sl
Institucional de Archivos ~ 2024
BARG - PIRAR 2034
Fr—— “j;gg};gﬁ Widevempiiaents §§-‘

RO wasommonye

TEEAL  sewenenms

RGE Prosuminee sheovietin
L0 trovias segmesetn ot st
B Fuadnass

s

Sredues AR oot Sanns

« Levantamiento del inventario en su estado natural de la informacién de los Fondos
Rotatorios a nivel nadonal.

« la ejecucion de las tareas permitié la implementacién de aspectos relevantes de los
procesos de gestion documental v la administracion de archivos en cumplimiento de las
normas y directrices determinadas por el Archivo General de la Nacion.

Fuente: Direcciéon Administrativa y de Talento Humano — Grupo de Gestién Documental

Dentro de los logros alcanzados se destacan:

¢ Levantamiento del inventario en su estado natural de la informacion de los Fondos
Rotatorios a nivel nacional.

Acta Comité Institucional de Gestion y Desempefio — IV Trimestre 2024.
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e La e;ecucuon de las tareas permitié la implementacion de aspectos relevantes de
los procesos de gestion documental y la administracién de archivos en
cumplimiento de las normas y directrices determinadas por el Archivo General de
la Nacion.

e

De igual forma, se presenta el Plan Institucional de Archivos para la vigencia 2025,
conforme se expone a continuacion:

e
Plan Institucional de archivos -2025 o,

Elaborar el Plan Institucional de Archives - PINAR, a corto, mediano y largo plazo
temiendo en cuenta {as necesidades de ALFM ‘en materia de Gestibn Documental
cumpliendo con la normatividad legal vigente, politicas, lineamientos v procedimientos de
fa entidad, pars asi brindar confidencialidad, seguridad, integridad, disponibilidad, acceso,
v conservacion de la informacion que repesa en los archivos, abarcando la participacién
de {a Alta Direccibn y funcionarios.
Mejorar los procesos de la Gestién Documental, a partir de-la normalizacion de la gestion
de jos documentos de archivo, punta fundamental en la entidad.
Establecer actividades para atender las necesmades de las dependencias en i3
organizacién ‘de  los archivos vy cumpivmaento al crofiograma de transferencias
documentales de la Agendia Logistica de las Fuerzas Militares - ALFM,
Solicito aprobacion del CIGD para.la modificacién del PROYECTO 1: FORTALECER FL
DESARROLLO DEL SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL E INCORPORAR NUEVOS
MODULOS. Pata la vigenca 2025, toda vez gue se eéstablécid un componente que
superaba la eapacidad y realidad det desarrollo frente al aplicativo ORFEO,

ROYECTOQ 1; Fortalecer el sisterna de gestion documental por medin de desarrollos.
PROYECTO 27 Segiimiento a Ia aplicacion de las tablas de retencion documental - TRD, en
| los archives de gestidn.,

| PROYECTO 3: Establecer actividades pafa fa aprobacson y convalidacion de las tablas dg
vaioracion documental = TVD,

El plan aplica.pars {3 Oficina principal y las Regionales.

+ La organizacion de los documentos estars basada- en las Tablas de Retencidn
Documental, respetando los prindipios de procedencia y orden original para sy
clasificacion y ordenacién.

*  ia ALFM, realizard las transferencias primarias de conformidad con lo establecido en

las. Tablas de¢ Reteéncién Documental, de copformidad con los procedimientos

establecidos.

Fuente: Direccién Administrativa y de Talento Humano — Grupo de Gestién Documental

De acuerdo a lo expuesto, se solicita la aprobacién del Comité para la modificacién del
“PROYECTO 1: FORTALECER EL DESARROLLO DEL SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL
E INCORPORAR NUEVOS MODULOS”, por la denominacion "PROYECTO 1: FORTALECER
EL SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL POR MEDIO DE DESARROLLOS.” considerando
las bondades que podrian abordarse a través del sistema ORFEO.

Solicitud de es atendida por el Comité, aprobdndose de manera unanime su
modificacion.

Sin embargo, el Jefe de la Oficina de Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones;

Ing. Sist. Ricardo Valenzuela Diaz, manifiesta que no conocia, de manera previa, la
intencion de la Direccidon Administrativa y de Talento Humano, considerando que el

Acta Comité Institucional de Gestién y Desempefio — IV Trimestre 2024.
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contrato del sistema ORFEO, puede no contemplar desarrollos, aspecto que requiere
muchos mds recursos. No obstante, indica, que ORFEO no tiene el alcance que se
pretende, razdn por la cual, se sugiere, a través de ese despacho realizar las
¢otizaciones de nuevos software que les permita alcanzar lo que se pretende,
fundamentalm nte, al considerar que existen sistemas que son mucho mas robustos
para lograr el alcance de sus necesidades.

$in embargo se aclara por parte de la DATH, que el sistema es adaptable a lo que
necesita actualmente la Entidad, encontrando que es un aplicativo de uso masivo en el
sector publico. Razdn por la cual se considera para el afio 2025 abordar el desarrollo de
firmas digitales dentro de este.

Para un mejor acercamiento de lo expuesto, se sugiere, remitirse a las ayudas 13 y
14, bajo las cuales se realizd la presentacion.

2.4. Plan Estratégico de Talento Humano (DATH)

Expositora: Adm. Emp. Sandra Liliana Vargas Arias - Directora Administrativa y de
Talento Humano.

$e presenta el Plan Estratégico de Talento Humano, correspondiente a la vigencia 2024,
en la que se identifican las metas y la evaluacion del plan, el cual integra el Plan de
Prevision de Vacantes; el Plan Institucional de Bienestar e Incentivos; El Plan
Institucional de Capacitacion; El sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el trabajo,
presentandose el objetivo, las metas previstas y la evaluacion realizada, conforme se
expone a continuacion:

2.4 Evaluacion Plan Estratégico del Talento

Humano 2024,

OBIEED

COMPUNENTES ALCANG ESTRATERLAS ns*ms : - !-:mLuAcxéN
| Brovaer 135 VECAntAs GUS 86 reRulera pars = B la gencis 2024 se adel : “para mejorer s AreviSIEn F s ermpiecs,
i Funcionamients .de lx. ALFE, do’ entre viros §i =) Manual de administraciin de personst gus se
nombrariante 42 personal en R 3 rarrgral ack ualxzo Fara incorporar ta eseructura bAoTHes ¥ ics de Carrera
Tdentifica Admiinistrasiva, de canformidad al ffene de fos
1.1.  Provisién i FeOuisitos &3t manus! de funciones v 33 RS dierrz del pragante plan ze cuenth con un 4% de vacantes por proveer de las diferentes
i s sormativided  para | encarge’ er use de4 riovedades presantadas; aSPecio que 56 BNLUANLrA AN Curso con las diferenbas. publicacionas y
fecesidade s derechs preferencial de carrara, Sroerivos pars provess fas varantes,
-3 de 1=} de & 20 tanto’ ie
Planta  |del legre surtic todos los procedimiactes  del Carges en proceso: 53
pearsonal zonearsy de méfito pars provear-ips empiecs Total Planta: 1142
e de la ertidad,
por | tados i TEecs T= SErUCIUTS Una SRCUGSTE BN 13 QUE B8 IRCOrEDTRGn VaTIabies comD Qeners, estudios; enfoque
fos trimibed priarizadas gue apartan mfnmaaqr de fa diferencial, sabud mental ente oo, dicka sniuests se splitt durante segunde frimestre de faf
‘cara:tknza:van .de los servidoras: pibiicos de: wigencia, obteriznds |a infonmacian rante de Direcciones Reglonales como de Oficima Principal
. 2 SLFM., 3p grafe
convocatord ... | inirinseca, que parmia = ja earidad 2 dustdcal que an su ma,mda £ pab!mm que bage parse del personal de.plants de fa Enti .csad
1. Plan de & | ¥ 1.2, Caeracrerizacién| ta  gestion y  ios sa: E = Generzcidn A fecis personsl nacide emtra los afise 1HES a
Pravisianas de seleccién| del serviddr publicol rnantenimients de |s calidad da vida iabara-
Talante Hamans he die ia ALFM del sesvidar piblice. En comedores, iz mayoria de la poblacidn scn niuleres NMadre= Csbeza de  Hogar
asta
finaimente Por Ghtime se resalza gite |z 5 g es baja, sspecs nue serd
atender s cdnsiderade” para fir. fes ezev-nen os RoFFativas rempéct prigrizar ia winculacidén el
ecnsidade persanal cas dlscapac nd (3% 0:3C27 segdn Ef capitulo X def Becred 1033 da LS.
e dey 1A Tngraes el BaEtonar & MAanteniniertn ¥ . ActUSHIacitn Ba realisa SagUIRIents por rmedin d olas Dirscaenas 7 v SRR Frindpat,
personal |en permak y gestign} perddica de. 2 informacién def SIGEP IR del la aczuah:_aclcm de SISEP 44 {H.A ¥ CEQ. RE NT-\}
ja  irforracidng oz serviddres pdblicds da la ALFAE denzi: qae la de: ok oS & ¥1 e dici i s IRfermacion,
srocesos SIG=|; I {HXY. y Do Je igual forma 5= realizd la einoolaein de parscnal.
de i
Entidad |an Eortalatar o ietener de i= enidsd iE Se de B on mstenn Se sstadie infarmal bajs 15 modandad de
5 wis is +ody Mertocracia  y profesionstizacion de guiemez sirver an ix Diglorsado an Talanm r(umarm 4.0 & mivel nacipnal formzndo en total de 35 funconarins e eite;
Soa patitica . de  emcergos) Admimstracids RGbfis, ton el fin de logras mataria.
- mn use de  deseched transparencia v cafigad del servicio poblicg, de
det zars & o sptitud, &l asfuerz? e wrsbajo, i De igual forma se éde{;mc iplomado de Comrel Intemo bajo »l enfaque COSQ ¥y COCC. en &
cs,
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CEVALUACION

2.4, Plan de bienestar vy
estimulos

A SR SRS,

Desarroliar actividades que contfibuysa 2
fortalecimients dal dima organizacional, que
facilite el avancs de fos abjetivos v, valores de
la Ertidad, en o tual se incluyen todes los
niveles de lz organizacién y se integre comos
factor da gran importancia 8 las familias de los
Runcionatios, sistade al plan nacional de
bienestar 2022-2026,

S

El PMan ds B
astimmufos € Incéntives Efactuar racor
2824 de o ALFM 2.2, Plan de iecentives

tend isk: ias

satisfaccion

p
necesidades . de  bienestar

“de lox funciondrios de
2. Plan forma integral pare
Institudional de’ § Tortalecer () dlima; 2:3. Desvincolacidn asistids
Bianastar & organizacional, buscando :
Incentivos dlevar  su  motivacion,

{aboral

a los fi

se destaquen por su labor en log diferentes
niveles jerdrquicos  de fa ornanizacise.
Arciones gue posibilitan ef retire dal servidor
He ta entidsd, ton beneficio para fa pérsona

para e ambiente organizacional. Incluye los
programas dedesvinculacién de fa-entidad

preparacibn para @ retiro,
capatitar, apoyar § |8 persona que estd par
sgresar de fa entiged,

Bysca arientar,

e

Se ejecutd an su totalidad ef plan de b
dectacands . actividades  come,  liderszgo.
raconocimiento funcionaries piblicos, trabajo en
&quipo, -comunicacion asartiva, dias remuneradost
pot aspactns como dia de la-familia, cumpleafios,
major funcionario del bimestre entre ctros.

respecto d¢ |2 novedad gue sz pueda presentar.

calidad de vida con miras &
obtener lo mejor de sy
potencial pars alcanzar un
alto nivet de excelentia an

tacién . de

Imig

Pexible que parmite 2 Jos empleados Austar &
trabajo a las necesidades y responsabilidades

iz dalidad laboral e los sctos ad) atives en los
cuzles se blecieron loz &l tos paval
acceder 3 Jornads Flexible vy Taletrabaje.

Se adelanté chada funcionarios
principah an  pro dad y lbre
nombramiento. para Io cual se destacan aspectos
caro ef adacuado desarroflo def perfil profesional
en s hofs de vida, como desenvolverse en una
entrevista de: trabaje, v ef manejo emocional

a2 los
S s

ta- Gestion,

personalés, pravie scuerdo ded
24 Teletrabajo ¢ £ bifidadas con 1z entidad.  Flexibilidad
modalidades  de  Flexibilidad: Eue ol ma.nrﬁejt 2 en h:f forma;,\ coma
§abﬂral GOTanus Bse Jornagas

teletrabajo o trabajo por objetivos.

Resolucién 505 dal § de mayo de 2024 por |3 cual
se estahiece ol teletrabajo en la ALFM -
Resolucién 1014 del 17 de septismbre de por lg
cual se modifica parcialmente fa resolucién de
tafetrabaio a1 ALFM

Resolucidn 434 .del 18 de abel de 2024 por I3
cual se esiablece 1a jornada flechle en fa ALEM,

Evaluacion Plan Estratégico del Talento Humano
2024

Fuente: Direccion Administrativa y de Talento Humano
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pdaras

v desarsolic de
las capacidades]
¥ competancias

de Stes!

servidores, bajo;

critefios L
dad

personal {curses del
Funidr publics para
ingreso de servidores
piiblicos MIPG)

ORIEFOY |
CALCANCE 1 : i : ; -
Proceso dispueste al ingreso ¥ cada dos anus 5 toto &l personal de lal Se realizé s nival naciona] an e mes de abril I
SLFR para actualizar 3 todo ef gersonal con celaridn 5 la normstividad] induceidn y reinduccidn al pzesonal de Ia ALPM, en
astructura, pr ieTil = ivaciones ¢ 3s] como a les instalaciones del cempus de iz Universidad
3.1, Induccién vecriantar su i ién a fa culturs organizaci Militar, para fo cusl parkiciparon todas las
g > Retiompl Pl ,
Fortalecimiento Reinduccidn dé; ¢ Etave por madio de sus

fideres presantaron ios temas base para conocer
I instibucién.

De igual formaz en.el manual de administracién de
personal e actualizaron los elementos ded
induccid inducdion y entr i 25 puesto;

e drabaia,

igusidad en o
acerso & =

3.2, Induccidn &

cul hace parte, ef cual incluye entre otras ad
dal 2quipe de irabajo; Iz asignacidn del Jugar

et tdiridial o1 RancionsHo Gue ngress 3 un nuevo puasts de
trabajo, Ia cual.zx proporclonada por e} jefe inmnediato, en &l eual le daf:
i3 oriantacion - basice de 14 operacian de da entidad y del proceso del

% A

'Sa amitieron carmunicados a pivel nacional, en tos
cusles se imparten, fineainientos para Iz aplicaciér
dé ta induccidn & pueste de trabajo, haciéndo uso)

8 73 &3 P i
de trabajo y entrega’del
i ignadas; ial

puesto de trabajo inventario, la revisién de fas

interactia en gl pueste de trabajo.

¥
sedicitad internas para usc ds sistemas, apficativor que va » mangjar,
Correas electednices, claves de arcess y la axplicacidn del mansjo de fos
mismes de forma directa en el fogar de trabajo, la induccién sobre fosi
procesas, procedimientos, formatas y demss documentacién ton quel

de los S en el procsse de
“talento. hurnanty,

3, Plan Sm
Institucions! de capacitacién  de
Tapacitacidn atusrds o &
Plan Nacional dé&
Formacion
Capacitacién
2023-2039,
Forira parte;
integral del PIC
jos  plamzs  de
induceidn ¥
seinduccidn  de
ia entidad

Acta Comité Institucional de Gestién y Desempefio — IV Trimestre 2024.

artividades de apropia
at iantetior de la eotidad pars

3.2, Aprapiacidn - dal
cédige de intagridad

del cadige

s ihcorp

da integridad de fa ALFM

en

madic de la Oficina de Contrel Interno

Par
Disciplingrios, se adelanid charlas

esmportamiento dal servidor meblice

Fuente

conversatorios con a5 dependencias, respacto &
o5 aleméntas de 15 politica de integridad de la
ALFM, recibiends retroalimentacién por parte de
los ‘ 55, resp de &i i rue
pudiasen prasentarse 2n ia Entidad respecto 2
inteqridad pdbl
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Evaluacion Plan Estratégico del Talento
Humano 2024

ABEIEIR Loais!lt:;\
et

¥ desarrofie de

goﬁmﬂxﬂ?'&st - Evas.mcxéu
Varificar resuliados | Y irniento: cie acu&rdos e fequ; '_’a nwe! nac[onal. & lasb 3efes chres:has, {3
) de gastion v de EDL del persanai de “cafrara concertacidn de’ compromisos v h iante ECL del
Fortglecimi 3. Evaluscion del Admxmstratn.a v planes de mejoramianto tapso. comprendido entre of 81 da fabrase de 2823 3l 31 de

acteso a3

. desempefio enero de 2024, de igual forma se emitié comunicade para fue
fas fapacidade: se adelantd con plszo perentorio 26 'de fabrere de 2025 15 EDL
g campetencia correspondients al Lapss 01/03/2024 '8 31/08/2825

2 51
servidores, bajo Reslizar actividades de prevencidn de la corrupcitn 3l Se emitieron piezas de coownicacidn para promover la
cfitatios de interior de 1z entidad y fortalecer la socializacién de Ja guia; integridad ‘péblica, al igual que conversatorios en ls materis
equidad % 34 tuchs contra ia da cenflicto 'de interés sstsbiecida por Iz antidad
igusldad en el corrupeién Se trabajé. con los directivas, Ia identificazién y promulgacion

de conflictss de interds en ol aplicative por la Integridad:

3, Plan VY Pidblica.
Institucionaf de | C2PRfitacitn ds
e e acuérdo con &
Capacitacita

Plan Nacional de Incrernentar conocimianto, habilidades, compatandias

integral del PIC 35.  Participacién

fos |planes del-activaen al PIC Inteligunciz de Negocios
sndugcion Normas IS0

reindpecién  da Trabajo er alturasg

{z entidad Contratacion Pithlica

Printerps Auxilios

Se proyectaron 29 capacitacionas las cuales se deservollzron

Formacién destrazas del personal. ea sy totalidad aburando ejes temdticos come:
Capagitacidn

20232030, Habilidades comunicativas

Forma parte; Akencién al Clients

Fundarnentes de Admimistracidn Piblica

Gerencia Logistica v abastecimients Sstratéoico entre otros |

Evaluacion Plan Estratégico del Talento
Humano 2024

i Fuente: Direccidn Aminltratlva y e Talento Hurnan

R T

Respecto al riesge psicosocial,  se
metal de todes los funtionarivs] realizaron asesorias por parte de la ARL,
Dikefiar 4 astrich Sish 4 mediante Iz planesicién  de en las qua se indicaba las lineas sugeridas
penar ¥ estruclurar ur Sistema de attividadas en los programas! de atencidn de fos cases presentados.
Gestién de | Seguridad ¢ Salud en e
tighajo SG-8ST por madio de un plan de paicosorial, desordenes Musculo
b 3 ) par @ '2 024 Pg fin d Esqueléticos &n stencidn al componante de desordenss
frgbajo psra le vigencia con & i o cardiovasculares. Musculs Esqueldticos v cardiovaseulares
. Sistema da SPBS{U}*‘QG g}iﬂnﬂiﬂ;f ‘yé ;‘{EIWE-’ !52;5 se  adelantaron  sscuelas  ferapduticas,
iGestidn de Seguridad cofs )c:anes ,: Sa; 1 ‘j Fra BJOV }92; % 41 Pariicipacién en & plan de pausas activas, inspecciones de puesto de
s Salud e ol Trabaje Agencia Logistica de las Fusrzas Milftares, 88T trabajo, encusstas osteomuseular,
CG-5ST *{} da preservar un sstado f!e sahid
ienestar fisice, mental ¥ sociat de los
trabajaderes, I3 prevencién da zcodentes
v |enfermedades  laborsles factibles de
intervencidn, dando tumplimients "a i
napmatividad vigents,
i T
I Lpa acugrdo on &5 gestmes ada anl:adas pm‘ 1 m\m ¥ 335 Dus:cmnes Regborﬁaies, S8 eva!ua sl PETH ‘como
; - Sahsfactorm. .
I
|
} Fuente: Direccién Administrativa y de Talento Humano
Acta Comijté Institucional de Gestion y Desempefio — IV Trimestre 2024.
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Del mismo modo, se presenta el Plan Estratégico de Talento Humano,
correspondiente a la vigencia 2025, cuyo objetivo estratégico se concretiza al
consolidar equipo ALFM, bajo la estrategia No 2.1 Potenciar el Bienestar y las
Capacidades de los Servidores.

Como objetivo principal se tiene “Fortalecer y promover el Talento Humano hacia la
excelencia y el mejoramiento continuo de sus habilidades, compromiso y desarrollo,
para el cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales de la Agencia Logistica
de las Fuerzas Militares, a través de las estrategias y aplicacion de los
procedimientos estandarizados, asi como de las herramientas tecnoldgicas de
apoyo.”

El Plan Estratégico de Talento Humano de |la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares inicia con la detecciéon de necesidades de cada uno de los componentes Yy
termina con el seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el mismo.
En tal virtud, aplica al personal de la planta de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares (servidores publicos, en carrera administrativa, libre nombramiento y
remocién y provisionales) de acuerdo con la normatividad establecida.

Aunado a lo anterior, se presenta los componentes y estrategias del Plan Estratégico
de Talento Humano 2025; conforme se expone a continuacion:

N

Componentes y Estrategias del Plan Estratégico ~msr
del Talento Humano 2025

Plan nte vi 2.1.Pla de Dbienestar y| 3.1.Induccion y reinduccion  de

previsih de recursos, estimulos personal {cursos de funcin publica

humanos. para ingreso de servidores pablicos)

’ MIPGY '

1.2 CardcteriZacion ‘dell 2.2, Plan-de ingentivos 3.2.Induccion 8 puesto de trabajo

servider plblico: 48 1o

ALFM - SRR 4.1.participacién  en
1.3.Ingreso. Gel personal y| 2.3.Desvinculacion ‘asistida 3.3.Apropiacion  del  codigs  de el plan de SST

gestion de I3 informacién integridad

SIGEP U {HV. ¥
declaracién de Renta)
1.4.Meritocracia v politica de 7.4, Teletrabaio v modalidades) 3:4.Evaluaddn del desempefio
" encarges .en  uso del deflexibilidad laborsl L e _ -
deracho  preferencial. del : 3.5.4ucha contra la corrupcion
‘carrera

'3.6.Participacién activa enel PIC.

Fuente: Direccién Administrativa y de Talento Humano
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| | COMPONENTES

 OBJETOYALCANCE O

| ESTRATEGAS

prevision  de

1. Plan de vacanles y

1.1, Prevision de  empleos

| Broveer las vacantes que se requiere para el funcionamiento de

la ALFM, mediante nombramiento de personal en  LNR s
carrera Administrativa, de conformidad at lieno de los requisitos
del manual de funciones y la normatividad para ercargo en
uso del derecho preferencial de camera, procesos de
nombramienito de provisionales en tanto se logre surtir todos los
procedimientos  del concurso de merifo para proveer los
empleos de fa entidad.

ldentifica las necesidades dey:
la planta de personat pasando}

por fodos los framites de

convocatoria y seleccidn del

| Estableceria recoleceidn de Varabies prbfizades Gin aperian

Infomacion de 2 caracterizacion de los servidores piblicos de

. e Caracteﬁzaci On del sé i 0"4 la-ALEM;, apoitando iInformation- demografica; intrinseca, que

permitaala entidad focalizarla gestion y-los programas: para ‘el

humanos personal hesta finalmente pub!‘lco dela ALFM‘; maniehimiento de'la calidad de vida laboral delservidor publico.
atender las necesidades de i (e i ] : :
personal en los procesos de _ SRR TR R G
la Enfidad en la vigencia 2024. Gestionar el mantenimiento y  actualizacion periddica de  a
13. Ingreso del personal i . ; ° o
gestion de la  informacion informacién del SIGEP Il de los servidores piblicos de la ALFM
SIGEPH (H.V. y Dec. renta).
‘ : C T TTRGRERGS o Tnteor de 16 Sitioad T profesionalizicion 6.
i . 114 Merliocracia .. y politiea de: quienes siven en la Administracion Pablica, con el finy e lograr
! 1 encargos en uso. de - derecho Iransparenciay calidad del servicio publico - de cara a in apfitud,
preferencial de carfera, . el esfuerzo, ¢l Mabao:-la virud 0 Ja excelencia- de los
: e ot mincionanos poblicos 5 e
Fuente: Direccién Administrativa y de Talento Humano - Plan Estratégico de Talento Hurnano
~ [ECLOBEVIDAT
: IJEL'SERWDOR’E i
| ESTRATEGIAS

| 1 COMPONENTES

| OBJETOY ALCANCE

prevision de
humanos

1. Plan de vacante

ldentifica lss necesidades dej=

la planta de personal pasando
por todos los tramites de
convocatoria y sefeccin de

personal  hasta  finalmentei
atender las necesidades del

personal en Ins procesos de)

1.1, Prevision de  empleos

Proveer las vaicantes que se reduiere para el funcionamiento de

le ALFM, mediante nombramiento de personal en LNR y
camera Administrativa, de conformidad al lleno de los requisitos
del' manual de funciones y la normatividad para eNncargo en,
uso del derecho preferencial de carrera,  procesos de
nombramiento de provisionales en fanto se logre suntir todos los
procedimientos  del concurso de merito para proveer los
empleos de la entidad.

| 12 Caracterizacién el servidor :
’ manienim

publico dela ALEM

ESlabiece la 7ecoieccin 06 VaTAbISS priorzadas Gue Aporian
informecion de ta caracterizacion de los senvidores plblicos de
la-ALFWL, “aportando informacion ‘demografica, intrinseca; que
a entidad focallzarla gestion y los programas para &
iehlo: defa calidad de vida laboral del‘Srvidor publico.

la Entidad en la vigencia 2024.

SIGEPH (H.V. y Dec. renta),

13. Ingreso def personal
gestion de la informacién

Gestionar e mantenimiento y actualizacion periddica de g
informacicn del SIGEP i de los servidores pablicos de la ALFM

14 Meritocracia It
-Bhcargos eén uso 'de | der

preferencial de carfera 5 |

Fortalecer i interior. d6. 14 sntidad s profesionalizacion de

s¢-strven en la Administracién Plblica, con el fin'de logran
transpareficia y calidad del Servicio publico, de caraa laiptitud,
el “eslyerzo. el trabajo. - la” virtud ‘0. laexcelencia de los,

funclonarios: pliblics:

Acta Com

Fuente: Direccién Administrativa y de Talento Humano - Plan Estratégico de Talento Humano
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TEIEL0 DEVIDA
L DEL SERVIDOR

- PUBLICO

2. Plan
Bienestar e Incentivos

Institucional

de

51 Plan de bienestar yl Desarrollar actividades gue contribuyan al fortalecimiento del
estimulos clima organizacional, que facilite ef avance de los objetivos v,
valores de la Enfidad, en el cual se incluyan todos los niveles de;
£ Plan de Bienestar X Ja organizacion y se integre como factor de gran importancia a;
’ N ; las familias de los funcionarios, gjustado al plan nacional de
estimulos e incentivos 2025 bienestar 2022-2026
de fa ALFM pretende
las i de LY A o ey :
: o 12,2, Plan te Incentivos “Efectuar reconocimientos a fos funcionarios que se destaquen)
gn:nesftar de los funcionanos; . |y e -por- st labor ‘N o5 diferentes niveles jerdrquicos’ de fa
orma integral  parei ik : SO T Gt aeion, T
gg:ﬁggional um buscﬂﬁg 2.3, Desvinculacion asistida Acciones que posibilitan ef retiro del servidor de fa entidad, con
elevar su' mofivacion beneficio para la persona y para el ampiente organizqcional.
satisfeceion laboral y caﬁdac} X Incluye los programas de desvmcqlamén de la entidad vy
de vida con miras a obtener o preparaci6n para el reliro . busca orientar, capacitar, apoyar a
mejor de su potencial para la persona que esté por egresar de la entided.
acanzar un a0 T T & oaigad taboral fiexible Gae permite 3
tar &l - lrabajoia’ las ; necesidades. ¥
personales, ! prévio - -acuerdo. de
X 5 con la entidad. flexibilidad que sé manifiesta
en las:; formas, . como horarios escalonados, - -jomadas;
comprimidas, teletrabajo o irabajo por objefivos.

Fuente: Direccién Administrativa y de Talento Humano - Plan Estratégico de Talento Humano

COMPONENTES

1 CICLO DEVIDA DEL
SERVIDOR pUBLICO | |

3.Plan  Institucional
de Capacitacion

OHJETOYALCANCE.
3.1.induccion ¥ reinducéién de vaceso Jispuesto ol ingreso vy cada dos aflos a tado el per;sonal de la
personal {cursos de funcion ALFM para actualizar a todo el personal con relacion a {a normatividad,
X X publica para ingreso de p imi fizack internas, asf como 8 rearientar
servidores pablicos MIPG), | SU integracionaia cultura org ral
32 induccion g puesto. der Otler tacion: individual ‘gl atio. qUE ingresa a yn nuevo puesto de
i =tréba'jo 1. frabalo; 1a cual 86 proporcionadd por. &l jete: Iimediato, ‘en el éual 1 da fa
Fortalecimiento y desarrofio de las: drientacidn basica di fa operacion de.la entidad y. del proceso dief cual hace
capacid campet, de "parte. 6l cual incluye entre olras agtividadés: fa presentadion. del equipo de
sus servidores, bajo criterios de ttabalo, 12 asignacion: del jigar de: trabejo v entrega del tnventario,: la)
equidad e igualdad en el acceso a 4 tevision de. las funciones,y.  competencias ignadag; la solicitud internas;
la capacitacion de acuerdo con eli - para_ (150, de sisterhas, aplica gue va a manejar, Corress 08,
Plan Nacional de Formacién y claves: de accise v la. explicacton del manelo: de. b8 misnios de forma,
Capacitacion  2023-2080. Forma, " e B e ontasn 50h s Jos. procesas,
parte integral del PIC los planes de:o o L 2 £ et e :

: N . N i : X pusstodetrabajo i i s : :

induccién y reinduccién de la ; o : e S : 3
entidad. 3.3 Aproplacion del codigo de; Realizar actvidades e apropiacion def codigo de integridad de la ALFM 2l

X integridad. interior de fa entidad para fortal su incorporacion en el 2 i
dei-servidor piblico

: : %éw.ZiEvaiuac'ién el desatpen.  Siiiear édiiados pariales v Seglimienios g6 Acusidos de gestion y. de
% | e EOL del personal de carrera Administrdtiva 'y planes de mejoramiento. i
; . i
s %

Fuente: Direccién Administrativa y de Talento Humano - Plan Estratégico de Talento Humano

Acta Comité Institucional de Gestion y Desempefio — IV Trimestre 2024.
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JSERVIDOR | ,
. » S . L POBLICO. ph e i
COMPONENTES 1|« - - OBJETOY ALCANCE e S o i ESTRATEGIAS : i S UMETAS S
=
) 3.5, Lucha contra la corrupcién' Realizar actividades de prevencior de la
Fortalecimiento y d de las dades y corrupcion aj interior de la entidad y fortalecer
ias de sus servidores, bajo oriterios de equidad X [a socializacioq de la guia_ de conflicto de
3. Plan Insfituciona! de! g igualdad en el acceso a la capacitacion de acuerdo con mteres_establecnda por la entidad i
Capaciacion o ot eam ¥ & pactacion a0 . Increrentar - EGnotiiento. . Hablidades,
orma parte integral del los planes de intuccion b * Jeompetenclas y-destrazas del personal
reinduccion de Iz entidad X !j o _:‘?p‘ate‘ # {estiogas del persona
Disefiar y eshuclurar un Sistema de Gestén a6 1o | " Participacion en of plan de 887 Velar por la integridad fisica y metai de todos
peguridad y Salud en af trabajo SG-SST por medio de un los funcionarios mediante la planeacion de;
plan de trabajo pam la vigencia 2024 con el fin de acfividades en los programas psicosocial,
promover, ¥ mejorar las de salud v desordenes Musculo  Esqueléticos y
4. Sistema de Gestion; {rabajo en el la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, cardiovascuiares
de Seguridad y Sajud, Y de preservar un esfado de salud, bienestar fisico, mental X
en el Trabajo SG-SST social de los trabaj . 1a pl ion de accld
enfermedades Jaborales factibles de intervencidn, dando!
cumplimiento a fa normatividad vigente.
Fuente: Direccion Administrativa y de Talento Humano — Plan Estratégico de Talento Humano

En lo relacionado con el tema de seguridad y salud en el trabajo, la Direccidon
Administrativa y de Talento Humano, préximamente, elevara una solicitud frente a
la vinculacién del personal, considerando la idoneidad que corresponde acreditar,
para el cumplimiento de la actividades, propias de esta materia; con el fin de
fortalecer desde este componente el sistema de SST.

Para un mejor acercamiento de lo expuesto, se sugiere, remitirse a las ayudas 15
al 25, bajo |as cuales se realizd la presentacién.

2.5. Plan Anual de Vacantes y de Previsidén de Recursos Humanos (DATH)

Expositora: Adm. Emp. Sandra Liliana Vargas Arias - Directora Administrativa y de
Talento Humano.

Se presentq el estado de seguimiento al Plan de Vacantes y Previsién de Recursos
Humanos 2024, bajo el cual se indica, de manera cuantitativa, los cargos bajo cada

una de las modalidades de vinculacidn institucional; conforme se expone a
continuacion:

Acta Comité Institucional de Gestién y Desempefio — IV Trimestre 2024.
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1-2 0 0 , i 0 0
1-3 15 10 ) 0 1 0 2
1.4 16 3 0 0 0 0 0
1541 4G 4 0 0 -0, ¢ 0
21 27 2 0 0 0 0 0
22 24 2 0 0 0 0 0
22 14 2 0 0 0 0 0
34 74 i a ) 0 0 0
31 18 2 0 0 0 16 i 5
34 4 0 0 0 0 55 13 )
34 10 7 ) 0 0 80 10
31 8 0 0 0 0 19 4
31 1 0 g 0 0 5 1
51 28 37 0 0 0 58 11
X P 130 0 0 [ 50 4
5.1 24 2. 0. 0. Qo 25 1
61 ) g 0 ) 0 12 4
61 23 59 o 0 0 4 0

0 0 0 0 5

4 1 1

Fuente: Direccidon Administrativa y de Talento Humano
Plan Anual de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos

Aunado a lo anterior, la Direccién Administrativa y de Talento Humano, presenta el
objetivo 2025, los elementos estructurales, el despliegue para su ejecucién y los
factores criticos de éxito, conforme se expone a continuacion:

£l Plan Anual de Vacantes de empleos tiene por objetivo identificar las necesidades

| de personal y definir la forma de provision de los empleos vacantes, a fin de que las

diferentes dependencias en la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, cuenten con

el talente humano necesario para el cumplimiento de sus funciones; y objetivos que

comprendan la provision de los empleos en su diferente naturaleza: Libre

nombramiento y remocién, carrera administrativa, provisionales a través de los

procedimientos establecidos en el marco narmativo y atendiendo los principios de la

funcién publica, convocatorias y la provisién transitoria conforme a la normatividad

vigente, lo anterior para el logro de los objetivos y las metas de la Entidad para la

vigencia 2025,

~ | Cumplimiento a la normatividad

1 Ley 909 de septiembre de 2004. Literal b), articulo 15, relacionado con las funciones

de las Unidades de Personal, que prescribe “Elaborar el plan anual de vacantes v

remitirio al Departamento Administrativo de la Funcién Pablica, informacién que serd

| ytilizada para la planeacién del recurse humano y la formulacién de politicas”.

| Decreto Ley 91 de enero 2007. ARTICULO 13, ARTICULO 14, ARTICULO 17,

ARTICULO 27, ARTICULO 28.

| Decreto Ley 1960 de junic de 2019. ARTICULO 1. El articulo 24 de la Ley 909 de

: 2004, quedara asi: ARTICULO 24,

_Despliegue | El plan aplica para la Oficina Principal vy las Regionales.

' |* Lograr el cubrimiento total de las vacantes en la planta global de la ALFM.

+ El factor critico principal son los encargos de carrera administrativa, los cuales se
deben proveer por merito y en forma descendente del grado inmediatamente
inferior, acreditando el cumplimiento de los requisitos para el encargo.

Factores
“Criticos de

Fuente: Direccién Administrativa y de Talento Humano
Seguimiento Plan de Vacantes y Previsidon de Recursos Humanos 2025

Acta Comité Institucional de Gestién y Desempefio ~ IV Trimestre 2024.
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jor acercamiento de lo expuesto, se sugiere, remitirse a las ayudas 26 y
1S cuales se realizd la presentacidn.

2.6. Plan Institucional de Capacitacion (DATH)

Expositora; Adm. Emp. Sandra Liliana Vargas Arias - Directora Administrativa y de
Talento Humano.

Se informa el estado del Plan Institucional de Capacitacién de la vigencia 2024, el
cual, se encuentra al 100% de cumplimiento; destacandose como logros

sobresalientes:

.+ Se realiz

aron capacitaciones a nivel nacional certificadas

* Se gestionod contrataciéon Interadministrativa para capacitaciones

ESAP, CAFAM).

> 2RLE) i
Estas|aplicaciones nos permiten generar documentos de texto de forma facil,
.fépida y cémoda

» Se hizo| uso de las alianzas interinstitucionales

. Del mismo modo, se presenta el Plan Institucional de
2025, conforme se expone a continuacién:

SENA, Camara

Curso Uso de Excel y
de aplicaciones adm

Inteligencia A}"t"i'éicial aplicada al Marketing, empresarial actual: el Marketing
Digital ¥ fa Inteligencia Artificial,

| Transformacién
digital y
Cibercultura

Curso Inteligencia

..Brincipal y Redlonales

de Comercio,

Capacitacion, correspondiente

Todos los procesos

Procesos de Apoyo - Oficina
Tc

Conodimiento en la importancia de la seguridad de la informacen y seguridad
sobre jatagues a la entidad.

Ciberseguridad

Procesos de Apoyo - Oficinaj
Tic

Los funcionarios requieren capacifacién en SAP - Modulo Loglstico para
fortalecerfas habilidades s su:diligenciamientos.

Aplicativo  SAP- Modulo. Loglstico-Financiero y
Talento Humane

Todos los procesos ~ Oficing
Principal ¥ Regionales

optimizar los procesos de gestion de almacenes e inventarios de Jas empresas,
las diferentes regionalesy Cad's,

Capacitacion Buenas de

Almacenamiento

practicas

Se hate necesario realizar capacitacion a 10s funcionarios de 1a oficina; teniendo
en cuenta que los profesionales son nueves v s& hace Necesario Capatitar log
funcionarios,

Regionales- Cad’s

Diploryado:en derécha disciplinario

Proceso de Apoye - Gestién
del Talento' Humano

Es necesario Transferir actualizacién y conacimientos en temas afines a 1a
injstracion publica, diante los cuales se logre conocer el Sistema
Normativo y los recientes cambios normativos y reglamentarios en materia de

Diplomado en Contratacién Estatal

Procesos de Apoyo - Oficina
Principal

Contratacién Estatal,
Tener | actuaciones 'y técnicas que permiten la atencion inmediata de un
accidentado, hasta que flegue la asistencia médica profesional.

Habilidades y

Capacitacion en Primeros Auxilios

Todos los procesos - Oficina

Principal y Regionales

Reconpcer y cumplir fas buenas précticas de manufactura BMP adecuadas para
garantizar la sequridad y salubridad de los alimentos.

Competencias

Capaditacion certificada en Buenas Practicas de
Manufactura y manipulacién de alimentos

Regionales - Catering

Proporcionar fas habilidades profesionales, ampliar conocimientos de cocing )
.para g buena satisfaccin de nuestro cliente,

Curso de Gastronomia

Regionales - Catering

A través de los ejercicios de auditoria se han identificado debilidades v
amen,

zas dentro de |3 gestion del riesoo implementada en Ja ALFM,

Gestidn de riesgos basado en fa 15O 31000

Todos los pracesos - Oficing

Manejo eficiente en conceptos de metrologa v Ja toma de temperatura- v
humedad en los archivos centrales de las R lesy Oficina Principal,

Curso de metrologia v calibracién

Principal y Regionales .

Todos los procesos - Oficina
Principal y Regionales

Aplicagion de los procesos archivisticos en los archivos de gestion de Jag
Regionales y Oficina Principal.

Curso de Administracion Documental en el
Entorne Laboral

Capacitacion en Coaching, Capacitacién en Negocios y Administracion, los
funcionarios demandan fortalecimiento en analisise inteligencia de negocios,

Procesos de Apoyo - Gestién
Administrativa

Curso de gerencia en analisis ¢ inteligencia de
negocios

Misiona} E
del

Proceso
Planificacion
abastecimiento

Acta Comité Institucional de Gestidn y Desempefio - IV Trimestre 2024.

Fuente: Direccion Administrativa y de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacién Vigencia 2025
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. S e -
Capatitar v actualizar a los asistentes en todo aquelio relacionado ¢ las normas| Actualizacion Tributaria Todos los procesos - Oficing
fistales, con ¢! fin de que puedan responder acertadamente a las exigencias Principal y Regionales
tributarias,
£l trabajo en equipo que se.genera dentro de una organizacion v es Uno de los Comunicacion  asertiva trabajo  eny Proceso Misional - Planificacion
activos intangibles més importantes-de los negocios - Es través- del trabiajo ej aquipo, relaciones interpersonales del abastecimiento
equipo-gue se estard en la capacidad de desarrollar hebilidadas'y competencias qu

Probidad, Etica e | permitan el avance no solamente. de la ALFM. como tna. entidad que busca

Tdentidad defa | rendimientos econdmicos, sing que también.se dard espacio para el crecimiento y
Piblico | ¢l desarrollo personal de todos aquellos involucrados en Ia creadin de valor.

La gestidn de las emociones de parte de los funcionarios facilita o dificuita el habilidades blandas e inteligencia Procesos de Apoyo - Gestion

desarrolio  de  las  funciones en  los  grupes  de trabajo. emocional Financiera

Durante el trabajo se han presentado algunas debilidades en fos gripos humanos,

_susceptibles de ser modeladas, :

Mejorar la calidad del servicio,. la imagen ihatitacional v la satisfaccion de log Dipiomado en- servicio y comunicaciénl Todos los procesos - Oficina

usuarios o clientes. l con el cliente: Principal y Regionales

Ayuda a reflexionar a la pregunta iCudl es of valor de ser servidor piblico en| Codigo de Integridad Todos los procesos - Oficing

Colombia?. Asi, a través de tres temas se brindan orientaciones sobre ¢A qué se Principal y Regionales

refiere Ia lucha contra la corrupcidn?; éQué es la transparencia? y ¢qué se entiende

por integridad pablica?, con el fin de brindar &l conocimiento bésico para tener en

cuenta para tomar decisiones y asumir comportamientos en {os que prevalezca &

interés general por encima del interés particular.

Fste curso permitird adquirir y actualizar los conocimientos sobre la medicibn de1 Curso Manejo de Alcohosensores. Todos los procesos - Oficina

Territoriovida y | aleohol espirado por. medio.de alcohosensotes como parte de fa politica que da Principal y Regionales

ambiente respuesta & la  prevencion Y control de consumo de  alcohol

Paz total memoria
y derechos
humanos

drogas y tabaguismo.
Mujeres, inclusion] Desarrallar fa capacidad de analizar los sistemas de proteccion social nclusives para Enfoque de genero y atencion @ Todos fos procesos - Oficina
y diversidad fas personas con discapacidad, utilizando los enfoques de género y ciclo de vida, | personas con discapacidad Principal y Regionales

Fuente: Direccion Administrativa y de Talento Humano
Plan Institucional de Capacitacién Vigencia 2025

Para un mejor acercamiento de lo expuesto, se sugiere, remitirse a las ayudas 28 a
la 30, bajo las cuales se realizo la presentacion.

2.7. Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales (DATH)

Expositora: Adm. Emp. Sandra Liliana Vargas Arias — Directora Administrativa y de
Talento Humano.

Se informa el estado del Plan de Bienestar € Incentivos de la vigencia 2024, el cual,
se encuentra al 100% de cumplimiento; destacandose como logros sobresalientes:

. Cumplimiento directrices ejes dados por DAFP para el cuatrienio

. Fortalecimiento de habilidades a los Directivos de la ALFM

. Jornadas de trabajo en equipo para los Directivos, Jefes de Oficina y
Coordinadores y lideres de grupo.

Del mismo modo, se presenta el cronograma previsto para la vigencia 2025, bajo

los ejes establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica -
DAFP, conforme se expone a continuacion:

Acta Comité Institucional de Gestion y Desempefio - IV Trimestre 2024.
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Elaboracion y pub)
documentos

B«enesta( I;‘spmtual
Actwldades deportlvas
R SRS

Lttt tsh bt
Capacnbacnones en artes ya 'u*

Dia dela madrs
Dia del padre
 Teletrabajo
_Horarios ﬂexnbles

Promoc Dia e

| Promacién uso de la b:cmteta

Farta!ec fmiento de capa adades

Dig amor y amistad

“Charla :{gje_sggnexnén Laboral

| Manejo efectivo del tiempo
Fitanzas personales

 Actividad de bteoraciSnide la Tamilia -Unidos por A AL |

Equilibrio Psicosocial/Factores
psicosocialps

Navidad infantil
' Novena de agtinaldes G e
Informe institucional de cierre de vrgencla 2025

Pracesos Estratégicos, Apoya,
Misionales, Evatuacion y
Tecnologias de la mforma< ion

Pia del servidor pablico (27 de junio de cada afio)
Reconocimianto de acuerdo afa profesion
Actividades de desvinculacion asistida

Actividades de coéching y mentoring

rOMOCion convenios v alianzas:
Programa servimos / Funcion Pablica

Equilibrio Alianzas Ministerio de Defensa Nacional - Grupo GSED
Psicosocial/Calidad de Servicios de recrescién, deporte, educacion ¥ turismo (Caja de Compensacion CAFAM)
vida laboral Hdbitos de vida saltidable

Socializacion Resultados encuesta Clima Laboral y Cultura Organizacional

ctividades fortalecimiento del clima labora)

-ambio organizacional/adaptacién faboral/Cultura organizacional
alerde pre pensionados
romocion programas de vivienda

o el oy P

Mantenjmiento de la salud mental. (Sindrome de agotamiento laboral “burnout”),

Salud mental/Higie L . N . .
niental ° pgiéoliggi;ae Programas de mindfulness (Gestion de} estrés, la comunicacion efectiva y la compasidn. Mejorar la atencién)

Promover estrategias para trabajar bajo presion,
Salud Prevencidn del sedentarismo
mental/Prevencién de |"a g dec Relajacion
nuevos resgos a la
salud Estrategias para resolucion de problemas

Procesos Estratégicos, Apoyo y Misionales,
Evaluacién y Tecnologia de la Informacién

Fuente: Direccidn Administrativa y de Talento Humano
Plan de Bienestar e Incentivos - Vigencia 2025

Acta Comité Institucional de Gestion y Desempefio — IV Trimestre 2024.

Fuente: Direccién Administrativa y de Talento Humano
Plan de Bienestar e Incentivos — Vigencia 2025
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st

Dia de la equidad de género

Procesos Estratégicos,

Apoyo v Mislonales

Diversidad e Inclusién/Fomento de la Tnelusién aboral

Procesos Estratégicos,

Apoyo y Misionales

Inclusion, la diversidad y la equidad
Creacién de una cultura inclusiva al interior de la entidad

Procesos Estratégicos,

Apoyo y Misionales

Prevencion de proteccion de todas las formas de viofencia contra fa mujer. -

" Procesos Estratégicos,

Apoyo y Misionales

Promocién, difusién y conocimiento “Protacalo para la prevencin, atencién y medidag
de proteccién de todas las formas de violencia contra las mujeres v basadas en
género /o discriminacién por razén de raza, etnia, religién, nacionalidad, ideologfa
politica o filoséfica, sexo u orientacién sexual o discapacidad y demds razones de
discriminacién en el ambito laboral y contractual del sector blico"14, sus rutas de

Diversidad e Inclusion/Prevencion, atencién y
medidas de proteccion,

Procesos Estratégicos,

Apoyo y Misionales

atencin, entre otros aspectos

Transformacién Digital/Creacion de cultura

digital para & bienestar. Aprendizaje colaborative

Procesos Estratégicos,

Apoyo y Misionales

Transformacién Digital/ Analftica de datos para

ol bienestar Analitica de datos

Procesos Estratégicos,

Apoyo y Misionales

Transformacién Digital/Creacion de

ecosistemas digitales Creacién de ecosistemas digitales

Procesos Estratégicos,

Apoyo y Misionales

Campafias vocacion por el servicio publico. {Fortalecimiento del Cédigo de Integridad )

Procesos Estratégicos,

Apoyo ¥ Misionales

Identificacién y Vocacion por el Servicio

Fortalecer lavisidn, la misidn v los objetivos estratéyicos de la entidad
Publico/Fomento del sentido de pertenencia y - ; ANy o8 ohEe £ il

Procesos Estratégicos,

Apoyo v Misionales

la vocacion por el servicio publico Identidad y la vocacion por el servicio pblico.

Procesos Estratégicos,

Apoyo y Misionates

Team building (construccion de equipes)

Procesos Estratdgicos,

Apoyo y Misionales

Equilibric Psicosocial/Factores psicosociales | Actividades de voluntariada

Procesos Estratégicos,

Apoyo y Misionales

Fuente: Direccién Administrativa y de Talento Humano
Plan de Bienestar e Incentivos — Vigencia 2025

Eqmuipo de

Trabajo del afio - (Decreto ley 1083 de 2015 - ARTICULO 2.2.10.10 Oorgamiento de incentivos - ARTICULO
_Otorgamiento de incentivos) .

Incentivo por matrimonio {5 dfas habiles)

Inceritivo por mudanza (1 dia tabil)

Falicitacion por orden semanal

Incentivo por cupleafios (1 diahabl)

Incentivo por dia de la familia (1 dfa habil)

Tcentivo por uso de Ia Bicicets (medio diz) |

Mejor funcionario comedores de tropa, (auxifiares y administradores de comedor CAD'S,
seguridad vy patrimonio del afio).

conductores de la operacion logistica

» I_riceptivov por tiézgps»dé ;évr_\iiﬁioﬁ(}qui'nqué_nic5};.{; _dia{:ﬁé'bﬂ) .

Incentivo por Medalla al Mérito. (1 dia habil)

Incentivo,'pavré 1 tamilia (tarjet‘a_.multifuhc'iona'l)g: o

Procesos Estratégicos,

Apoyo y Misionales,

! Evaluacién y Tecnologfa de la Informacion

Fuente: Direccion Administrativa y de Talento Humano

Plan de Bienestar e Incentivos — Vigencia 2025
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Se recuerda que, los incentivos no podran ser acumulables, ni unirse entre si,
considerando que se debe propender por el cumplimiento de la gestion. Asi mismo,
que en las semanas de compensacion se pondran unir con vacaciones previo aval de
la Direccién General de la Entidad. En cuanto al dia de la familia se otorga después
de 5 meses de labores en la ALFM, razén por la cual se deberd ser considerado por
el personal

Aunado a lo anterior, se concedié una tarde de bienestar sernestral para Directivo y
Grupo de ftrabajo, previo aval de la Direccién General de la Entidad, para que
desarrollen actividades de integracién y/o esparcimiento.

Para un mejor acercamiento de lo expuesto, se sugiere, remitirse a las ayudas 31 a
la 35, bajo Jas cuales se realizd la presentacion.

2.8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo - Plan Sistema de
Gestion Ambiental (DATH)

Expositora:|Adm. Emp. Sandra Liliana Vargas Arias - Directora Administrativa y de
Talento Humano.

Se informa el estado del Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo,
correspondiente a la vigencia 2024, el cual, se encuentra en un 95.93%; cuyo
principal logro, se destaca el cumplimento al 100% en lo contemplado en la
normatividad legal vigente en relacién a SST.

Sin embargp, y dada las deficiencias de personal que se han tenido en algunas
Direcciones | Regionales, se prevé un plan de choque, a fin de contribuir, dar
cumplimiento y mejorar la gestién que se realiza; para lo cual, la Direccidon
Administrativa y de Talento Humano presentar3 algunas otras alternativas, a fin de
dar una solucion pronta y oportuna.

Respecto all Plan 2025 los elementos estructurales, el despliegue y sus factores
criticos de éxito se indicaron conforme se expone a continuacién:

Acta Comité Institucional de Gestion y Desempefio — IV Trimestre 2024.
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" TDisehar y estructurar un Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el
trabajo SG-SST, por medio de un plan de trabajo para la vigencia 2025. Con el fin
| de promover, mantener y mejorar las condiciones de Seguridad y Salud en el
.| Trabajo en el la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares vy, de preservar un
| estado de salud, bienestar fisico, mental vy social de los trabajadores, la
prevencién de accidentes y enfermedades laborales factibles de intervencion,

dando cumplimiento 2 la normatividad vigente.

T Garantizar el cumplimiento de los requisitos legales que en materia de sequridad
| y salud en el trabajo apliquen a ia ALFM.

| Realizar la identificacién, evaluacién e intervencién de los diferentes factores de
' | riesgo, garantizando la eficacia de las medidas de control establecidas para la
eliminacién o minimizacién de los peligros evaluados.

El plan aplica para la Oficina Principal y las Regionales.

| Elaborar evidencias de la ejecucién de las actividades, analizéndolas
| adecuadamente verificando que los soportes cargados para evidenciar la
ejecucién de las tareas, sustentan de forma adecuada y precisa el cumplimiento
de la misma. Teniendo en cuenta lo formulado en el plan, bajo los lineamientos
establecidos por la entidad. y subirlas las tareas a la SUIT VISION Empresarial
oportunamente,

 Elementos
estructurale

Fuente: Direccion Administrativa y de Talento Humano
Plan de Bienestar e Incentivos - Vigencia 2025

En cuanto al, Plan del Sistema de Gestion Ambiental, no se presentd informacion,
sin embargo se aclara que dicho plan no hace parte de los Planes contemplados en
el Decreto 612 de 2018.

Para un mejor acercamiento de lo expuesto, se sugiere, remitirse a las ayudas 36y
37, bajo las cuales se realizo la presentacion.

Los Planes relacionados con la DATH fueron aprobado de forma unanime por el
Comité

2.9. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC)

Expositor: Ing. Sis. Ricardo Valenzuela Diaz. - Jefe de la Oficina Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones

Se presenta el estado y/o cierre del Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, correspondiente a la vigencia 2024, el cual se
encuentra en el 100% del cumplimiento, destacandose el cumplimiento total de las
actividades propuestas.

Del mismo modo, se presenta el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones, correspondiente a la vigencia 2025, cuyo objetivo principal
estd encaminado en fortalecer la gestién de tecnologias de la informacién en la
Entidad, promoviendo la transformacién digital, asegurando la sostenibilidad
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ediante la implementacién de
con los objetivos estratégicos de la misma.

y mejorando la prestacidon de servicios m

aron los elementos estructurales, el despliegue y sus factores criticos de
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~
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mo plan, conforme se expone a continuacion:
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Expositor: I
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de la Inform
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Asi mismo,
Informacion
encuentra re
y disponibilic
la implemen
los riesgos it
y Privacidad

Acta Com

jor acercamiento de lo expuesto, se sugie

Oficina Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - Vigencia 2025

re, remitirse a las ayudas 38 y
cuales se realizd la presentacién.

e Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la Informacién

ng. Sis. Ricardo Valenzuela Diaz. - Jefe

de la Oficina Tecnologias de la
y las Comunicaciones

el estado y/o cierre del Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad
acion, correspondiente a la vigencia 2024, se encuentra en el 100% del
0, destacandose el cumplimiento total de las actividades propuestas.

se presenta el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la
, correspondiente a la vigencia 2025, cuyo objetivo principal se
2lacionado con garantizar la proteccién de la confidencialidad, integridad
dad de los activos de informacién de la entidad. Esto se lograra mediante
tacién de medidas correctivas, preventivas y detectivas que reduzcan
dentificados a niveles aceptables, alineados con el Modelo de Seguridad
de la Informacion (MSPI) y las normativas vigentes.

té Institucional de Gestion y Desempefio — IV Trimestre 2024,
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En este mismo sentido, la Directora General Encargada, hace énfasis que los
lineamientos que se fijen en la materia, no se hace de manera retroactiva, razén por
la cual, sus efectos empiezan a regir a partir de la emision, por tal razén los puntajes
que se tienen en el FURAG deberan mantenerse, por tanto, se debe presentar la
informacion de una manera eficiente, a fin de que no se vea disminuida la evaluacién
que se realice, por parte del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica.

Se expusieron los elementos estructurales, el despliegue y sus factores criticos de
éxito, correspondientes al citado plan, conforme se expone a continuacion:

ELEMENTOS ERTRUCTURALES DESPLIEGUE FACTORES CRITICOS DE EXITO

o i El plan tiens una cobertura integral que Los aspectos clave para garantizar el
eidentificacion,  evaliadién v inciuye: éxito del plan son:

priorizacidn de riesgos MAL

Compromiso
1nstifucional

sDefinizion. ¢ implementacidn  de
contrcles preventivos, detectivos 'y
corractivas.

*Seguimiento rontinuo,

e

Monitoreo y
[Evaluacion

sDisafio y ejécucifn Plan de Re:puesta
a Incidentes:”

wPrushas phriddicas de restauracitn
de respaldos y simulecros.

Inerés Regionales |

Adaptabilidad

*Alineacidn con la normativa aplicable,

Iinmrparaaon de los. &lesgas en la
tatriz Institucional,

Fuente: Oficina Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
Plan Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la Informacién - Vigencia 2025

Para un mejor acercamiento de lo expuesto, se sugiere, remitirse a las ayudas 40 y
41, bajo las cuales se realiz6 la presentacion.
2.11. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién (TIC)

Expositor: Ing. Sis. Ricardo Valenzuela Diaz. - Jefe de la Oficina Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones

Se presenta el estado del Plan Estratégico de Seguridad de la Informacion — PESI,

para la vigencia 2024, en el cual, se logré el cumplimiento total de las actividades
propuestas logrando asi el incremento al 71% del MSPI. Sin embargo, cabe destacar
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gue algunas tareas fueron ejecutadas fuera de los tiempos establecidos, lo que
generd ciertos impactos en la ejecucion y el cierre del plan.

De igual forma, se presenta el Plan Plan Estratégico de Seguridad de la Informacion
- PESI, para la vigencia 2025, cuyo objetivo estda encaminado a fortalecer la
proteccion |de la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion
institucional a través de la implementacién de controles, medidas y estrategias
alineadas con el marco normativo vigente y los objetivos estratégicos de la entidad.

Se presentaron los elementos estructurales, el despliegue y sus factores criticos de
éxito, correspondientes al referido plan, conforme se expone a continuacion:

ELEMENTOR ESTRUCTURALES DERPLIEGUE FACTORFS CRITICOS DE BXITD

Estructuracién y actuglizacién de s’ El plan Hiene una cobertura integral gue Los aspectos clave pare garantizar ef
pofiticas de S1. incluye: &xito del planson:

Definicidn de roles y
raspansabilidades,

3 Cﬂmi}mmﬁﬁ
TdentiHcacion, Evaluacién ¥ Institucional

tratamienty de rigsgos. A
Seguimignto continuo FTR.

Principal

Alneadign con ISOREC270BL:2022 | % o A e b g e T
Actuslizacin RNBD

imianto 195y deteccion de

1 iBn g8 infraestructuras
itigar yuinersbilidades);

Fuente: Oficina Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Plan Estratégico de Seguridad de la Informacidn - Vigencia 2025

Para un mejor acercamiento de lo expuesto, se sugiere, remitirse a las ayudas 42 y
43, bajo las cuales se realiz6 la presentacion.

3. Consideraciones Finales

Expositor: Adm. Esp. Ronald Oswaldo Duarte Rodriguez - Coordinador Grupo del
Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestién Integral - Oficina Asesora de

Planeacion e Innovacion Institucional.

Se informa a todos los asistentes, que el Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano,
' no continla, por lo cual se establecié el Programa de Transparencia y Etica Publica,
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por medio del Decreto 1122 del 2024. Sin embargo, y de acuerdo con las reuniones
realizadas con la Secretaria de Transparencia, quienes indicaron que no se emitirdn
lineamientos particulares para las Entidades, se procedié a definir por parte de la
Entidad el Programa, con base a los elementos estructurales del CONPES 4070, el
cual, corresponde a la Politica de Estado Abierto.

Por tales razones, se trabajara bajo la siguiente proleesta:

,i " T g
inales i, s

Consideraciones

. . - : Secretaria de Transparencia
‘;f_;gc;c ff“a*izg;{%% ‘figm 5{3214& ;‘Z“E- Emitié linea sobre la estructuracién de lo
sicion a 024 oo rtecds PTEP, dejando libertad a fas Entidades de
' su formuiacién

31 de agosto o
Plazo de estructuracion PTEP

* Considerando et CONPES 4070
LINEAMEENTOS DE POUTICA PARA LA
IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE
ESTADO ABIERTO, estaré incorporado

en el PAT.

en la vigencia anterior v
propendiendo por e mejor
desempefio Institucional, fa
Direccion General; emitird
lineamientos para el seguimiento a
la gestion por medio de Directiva
Permanente.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién e Innovacién Institucional
Grupo de Desarrollo Organizacional Y gestion Integral.

Por otro lado, y derivado de los ejercicios de auditoria en la vigencia 2024, el
cumplimiento de los planes y la formulacién de los planes de mejoramiento, se
pretende proyectar una Directiva Permanente de seguimiento a la gestién, con el fin
de mejorar y fortalecer el desempefio institucional.

Por Gltimo, se somete para aprobacién, mediante votacién, la formulacién de los
Planes Institucionales expuestos ante el Comité.

Sin presentarse objecidén alguna, el Comité Aprueba los Planes Institucionales, de
manera unanime.

Agotados los temas previstos en el orden del dia y al no presentarse ninguna otra
intervencion, se da por culminada la reunién a las 12:30 p.m., suscribiéndose por las
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. partes gue intervinieron dentro de la misma:

4

| ; X
Abg. 4/%1% / %S P

HA EUGENIA CORTES BAQUERO.
Jefe de la Oficina Asesora Juridica Encargada de las Funciones
del Despacho de la Direccion General de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares

( T
: ‘\)\J.AMX./L““\_
|Aprobé: Cont. Pub. Sandra Patricia Bojaiios R.

{Cargo: Secretaria General (E)

{: Py | ™\ f\//r
: 5&31& Ay —
|Elabord: Abg. ] ar R onilla. Revis6¥Adm. Emp. Ronald Oswaldo Duarte.
iCargo: Técnico para Apoyo Seguridad ¥ Defensa Cargo:Coord Grupo Desarrolio Organizacional y
‘Grupo DOGI - OAPII. Gestion Integral - OAPII

}Anexo: Listado de Asistencia, Presentacion Empleada y Grabacion de la Sesion.
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