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Diseflar la estrategia institucional e impartir directrices para formular, ejecutar, realizar seguimiento, control vy

OBJETIVO evaluacion de las politicas, planes, programas y proyectos orientados al cumplimiento de los objetivos y mision
institucional.

ALCANCE Inicia con la revision y analisis del contexto interno y externo de la entidad, continua con la formulacién, seguimiento,

evaluacion y control de las metas y objetivos institucionales y finaliza con la ejecucién de las mejoras identificadas.

RESPONSABLE O

LIDER DEL PROCESO

Director General ALFM o quien haga sus veces.

cIcL | ENTRADAS RESPONSAB SALIDAS
o PROVEEDOR INSUMOS ACTIVIDAD LE Fslelliienreizy CLIENTES
SERVICIOS
Agencia Logls_tl_ca de Informe final del PEC por vigencia.
las Fuerzas Militares
| Gobierno Nacional || Plan Nacional de Desarrollo
Departamento Directrices del Departamento Nacional
Nacional de de Planeacion
Planeacion Documentos CONPES
Ministerio de Defensa Planeamiento Estratégico Sectorial |[Analizar el contexto .
Nacional -(GSED) de la Entidad paral|Proceso Gestidn
p - ' Directrices del Ministerio de Hacienda y ||establecer de . Informe con 10S||10d0s los Procesos
Ministerio de Hacienda Crédito Publico lineamientos Direccionamiento ||resultados de la

y Crédito Publico

Leyes y Decretos de Liquidacion

Presupuestal

Contaduria General de
la Nacion

Politicas Financieras

Departamento
Administrativo de la
Funcion Publica

Modelo Integrado de Planeacion y

Gestion - MIPG.

Resultados del FURAG vigencia

anterior.

interés

Grupos de valor y de

Necesidades y/o expectativas de los
grupos de valor y grupos de interés

institucionales, en la
formulacion,
actualizacion de
planes, programas y
proyectos.

Estratégico

Todos los
Procesos

revisiéon para construir

el

Plan  Estratégico

Cuatrienal

Grupos de valor y grupos
de interés

Agencia Logistica de
las Fuerzas Militares

Informe con los resultados de la
revision para construir el Plan

Estratégico Cuatrienal.

Definir el Plan
Estratégico de Ia
entidad de acuerdo

Proceso Gestion
de

Direccionamiento

Plan Estratégico
Cuatrienal

Todos los Procesos

Grupos de valor y grupos
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cICL | ENTRADAS | RESPONSAB I SALIDAS
o PROVEEDOR INSUMOS ACTIVIDAD LE Al ety CLIENTES
SERVICIOS
[ Gobierno Nacional || Plan Nacional de Desarrollo [[con los lineamientos Estratégico de interés
- - : gubernamentales, vy
Departamento Directrices djL%?;:g;i?gﬁnto Nacional las necesidades y/o Todos los
Nacional ge expectativas de los Procesos
Planeaclon Documentos CONPES grupos de interés.

Ministerio de Defensa

Nacional -(GSED) Guia de Planeamiento Estrategico

Directrices del Ministerio de Hacienda y

Ministerio de Hacienda Credito Publico

y Crédito Pdblico Leyes y Decretos de Liquidacion

Presupuestal

Contaduria General de

- Politicas Financieras
la Nacion

Modelo Integrado de Planeacion y

Departamento Gestién - MIPG

Administrativo de la

Funcion Publica Resultados del FURAG vigencia anterior

Grupos de valor y de Necesidades y/o expectativas de los
interés grupos de valor y grupos de interés

Proceso Gestidon de

- ; - Plan Estratégico Institucional vigencia
Direccionamiento

Estratégico anterior
[ Gobierno Nacional || Plan Nacional de Desarrollo |
Departamento Directrices del Departamento Nacional
Nacional de de Planeacion
P Planeacion Documentos CONPES

Ministerio de Defensa

Nacional -(GSED) Guia de Planeamiento Estratégico

Directrices del Ministerio de Hacienda y
Ministerio de Hacienda Crédito Publico

y Crédito Publico Leyes y Decretos de Liquidacion
Presupuestal
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Contaduria General de . . . Identificar los MEGAS|| Proceso Gestion Plan Estratégico Todos los Procesos
la Nacién Politicas Financieras asociados al plan de Cuatrienal con MEGAS.
— estratégico. Direccionamiento Grupos de valor y grupos
Departamento Modelo Integrado de Planeacion y Estratégico de interés
o . Gestion - MIPG
Administrativo de la Todos |
ién PUbli odos los
Funcion Pdblica Resultados del FURAG vigencia anterior Procesos
Grupos de valor e Necesidades y/o expectativas de los
interés grupos de valor y grupos de interés
Proceso Gestion de
Direccionamiento Plan Estratégico Institucional vigencia.
Estratégico
Proceso Gestion de
Direccionamiento Plan Estratégico Cuatrienal Vigente
P Estratégico

Departamento
Nacional de
Planeacion

Metodologia General Ajustada del
Departamento Nacional de Planeacion

Consolidar, analizar,
y formular los
planes, programas y

Proceso Gestion
de

Plan de Accién
formulado

Directrices del Ministerio de Hacienda y ||Proyectos, aue|| yireccionamiento . y Todos los Procesos
. . . Crédito Publico permitan el Estratégico Proyectos de inversion
M'n's(t:e':'g_tdep"fi‘lﬁ'e”da cumplimiento de los 9 formulados
y Lredito Fublico Leyes y Decretos de Liquidacion objetivos Todos los Grupos de valor y grupos
Presupuestal estratégicos y Procesos Plan Anual de de interés
Contaduria General de mecanismos de Adquisiciones
-7 Politicas Financieras control y medicion.
la Nacién
Grupos de valor y de Necesidades y/o expectativas de los
interés grupos de valor y grupos de interés
Minister’io_de I-!ac_ienda Directrices para presentacion del Consolidar, analizar y Proceso de Anteproyecto de
y Crédito Publico Anteproyecto de Presupuesto formular el Gestién de Presupuesto vigencia
Grupos de valor y de Necesidades y/o expectativas de los ||anteproyecto de|| Direccionamiento siguiente
interés grupos de valor y grupos de interés presupuesto de |la Estratégico
. ; L Grupos de valor y grupos
Departamento i - vigencia siguiente, Ley de presupuesto y de interés
Nacional de Metodologia general ajustada del ~ f|teniendo en cuenta Secretaria decreto de liquidacion
Departamento Nacional de Planeacion |[las necesidades de General Todos los Procesos

Planeacién
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ENTRADAS | SALIDAS
CICL ACTIVIDAD RESPONSAB PRODUCTOS/
o PROVEEDOR INSUMOS LE CLIENTES
SERVICIOS
Ministerio de Defensa Directrices para presentacion del Ia_s dependencias .
. ejecutoras Yy Gestion
Nacional -(GSED) Anteproyecto de Presupuesto - ) )
regionales. Financiera
Proceso Gestidn
Normatividad del Gobierno Nacional en Formularla aquia de de Manual para la gestidn
Agencia Lodistica de materia de atencién de desastres y formulacion 9 de Direccionamiento || del plan de continuidad Todos 10s Procesos
Iags FuerzangiIitares continuidad del negocio. continuidad de Estratégico del negocio de la
neqocio agencia logistica de las
Lineamientos de la Direccién General 9 ) Todos los fuerzas militares
Procesos
L, Plan Estratégico Cuatrienal .
Proceso Gestion de Registrar, hacer , .
Direccionamiento Plan de Accién Formulado seguimiento y control|| , Gestid PIaAn Estl_ratccajgmo Todos los P
Estratégico a las modificaciones rocesc()je estion ctualizado. odos los Procesos
de las actividades|| . . . Ly
: Direccionamiento Plan de Accidn Grupos de valor y grupos
contenidas en el Plan Estratégico Actualizado de interés
Todos los Procesos Solicitudes de modificacién Estratégico y Plan de '
Acciodn.
Departamento Nacional de
Proceso Gestion de Realizar seguimiento|| Proceso Gestién IF*)/IIianri]sese?i?)n de Defensa
Direccionamiento Proyectos de inversion formulados y control a los . . de . Acta de Segw_mlentc_),de Nacional -(GSED)
Estratégico Proyectps de DlreCC|0n§m|ento proyectos de inversion.
H Inversion. Estrategico

Gerente de Proyecto
Alta Direccién

Proceso Gestidon de
Direccionamiento
Estratégico

Plan Anual de Adquisiciones

Consolidar y registrar
en SECOP II Plan
Anual de
Adquisiciones inicial.

Todos los

procesos

Proceso Gestion
dg . . Plan Anual de
Direccionamiento s -
L Adquisiciones inicial
Estratégico -
publicado en

herramienta SECOP II.

Todos los Procesos

Grupos de valor y grupos
de interés

Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico

Ley de Presupuesto y Decreto de
Liquidacidn de Presupuesto

Asignar y distribuir el
presupuesto inicial.

Proceso Gestion
de
Direccionamiento
Estratégico

Presupuesto
desagregado y
registrado en SIIF
Nacién

Todos los Procesos

Grupos de valor y grupos
de interés
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CICL ENTRADAS RESPONSAB SALIDAS
ACTIVIDAD PRODUCTOS/
(o] LE
PROVEEDOR INSUMOS SERVICIOS CLIENTES
SZQ:;Z‘;Z;S las Proceso Gestidn Ministerio de Defensa
T L . . - ! . de . . Nacional -(GSED)
odos los Procesos Solicitudes de vigencias futuras analizarlas y tramitar Direccionamiento Formatos diligenciados Ministerio de Hacienda y
Iqs __cupos e Estratégico Crédito Publico
H vigencias futuras.

Ministerio de Hacienda

Asignar y distribuir el

Proceso Gestion
de

Todos los Procesos

y Crédito Pablico Vigencias Futuras aprobadas cupo a_p’robado en|| bireccionamiento Reporte de SIIF Nacion Grupos de valor y grupos
SIIF Nacion. P . .
Estratégico de interés
Solicitar a los Actualizacion del

Agencia Logistica de
las Fuerzas Militares

Manual para la gestidn del plan de
continuidad del negocio de la agencia
logistica de las fuerzas militares

procesos evaluar las
vulnerabilidades y
actividades del
manual anualmente.

Proceso Gestion
de
Direccionamiento
Estratégico

Manual para la gestidn
del plan de continuidad
del negocio de ser
necesario.

Todos los Procesos

Proceso Desarrollo
Organizacional y
Gestion Integral

Guia para la Administracion, Control y
Seguimiento de Indicadores de

Desempefo de Procesos

Manual de Administracién de Riesgos y

Oportunidades

Suite Visidén Empresarial

Monitorear los
riesgos identificados
y documentar los
indicadores a medir.

Proceso Gestion
de
Direccionamiento
Estratégico

Indicadores medidos y
riesgos monitoreados

Proceso de Desarrollo

Organizacional y Gestion

Integral

Todos los Procesos

Proceso Gestidon de
Direccionamiento
Estratégico

Plan Estratégico Cuatrienal

Plan de Accidon Formulado

Todos los Procesos

Cargue Informacidn en la Suite Vision

Empresarial

Evaluar los
resultados del Plan
Estratégico y del Plan
de Accidn.

Proceso Gestion
de
Direccionamiento
Estratégico

Informe de
Seguimiento
Plan Estratégico
Informe de
Seguimiento Plan de
Accion

Todos los Procesos

Grupos de interés

Todos los Procesos

Solicitudes de modificacién al Plan

Anual de Adquisiciones

Consolidar y registrar
en SECOP II las
modificaciones al

Plan Anual de
Adquisiciones

Proceso Gestion
de
Direccionamiento
Estratégico

Plan Anual de
Adquisiciones nuevas
versiones publicado en
herramienta SECOP II

Todos los Procesos

Grupos de interés
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(o] LE
PROVEEDOR INSUMOS SERVICIOS CLIENTES
Analisis de Proceso Gestidn Todos los Procesos
T Solicitudes de modificacion al modificaciones y de .
odos los Procesos p L . . . Respuesta a solicitudes
resupuesto inicial respuesta a los Direccionamiento Grupos de valor y grupos
requerimientos. Estratégico de interés
Proceso Gestion Mini_sterio de Defensa
v Solicitudes de modificacién al Elaborar los acuerdos de Nacional -(GSED)

Todos los Procesos

Presupuesto

de modificaciones
presupuestales.

Direccionamiento
Estratégico

Acuerdo con soportes

Consejo Directivo ALFM
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Proceso Gestidn de
Direccionamiento
Estratégico

Proyectos de inversion formulados

Acta de seguimiento de proyectos de
inversion

Evaluacion proyectos
de inversion.

Proceso Gestion
de
Direccionamiento
Estratégico

Gerente de
Proyecto

Informe final del
Proyecto de Inversion

Departamento Nacional de
Planeacion

Ministerio de Defensa
Nacional -(GSED)

Gerente de Proyecto
Alta Direccién

Asesorar a las
Dependencias en la

formulaciéon de los|| Proceso Gestion

Departamento Comité Institucional de Gestién Planes  Estratégico de Memorando o Correo

Administrativo de la ~ Y = gico, || ; . Electrénico o Acta de ||Todos los Procesos
o . Desempefio (MIPG) de Accion, de|| Direccionamiento 7

Funcién Publica L L reunion
Adquisiciones y Estrategico
anteproyecto de
presupuesto.

Proceso Gestion
Acta de Seguimiento de proyectos de ||Establecer las||de

Proceso Gestidon de
Direccionamiento
Estratégico

inversion.

Informe Final del Proyecto de Inversidn

lecciones aprendidas
de los proyectos de
inversion.

Direccionamiento
Estratégico
Gerente
Proyecto

de

Registro Leccion
Aprendida en Pagina
Web o Intranet

Todos los Procesos
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Informe de Seguimiento
Plan Estratégico Proceso Desarrollo
Informe de Seguimiento Plan de Accion Replantear Informe final del PEC OrganlzaIcr:(t)ggaI!ayI/ Gestion
Proceso Gestion de Inf inal del d ., _||estrategias, planes, Procesc()j Gestion || por a V'gef‘fF'a dclmde se
A Direccionamiento nforme Final del Proyecto de Inversion proyectos . ae especitique 1as Proceso Gestion de
Estratégico Indicadorés Direccionamiento Estrategias, planes, Direccionamiento
9 Registro Leccion Aprendida en Pagina riesqos Y Estratégico proyectos. Indicadores Estratégico
Web o Intranet g0s- y riesgos a revisar. 9
Indicadores medidos y riesgos Todos los Procesos
monitoreados
REQUISITOS

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION I

LEGALES Y NORMATIVAS

4.1 Comprension de la Organizacién y de su contexto

4.2 Comprension de las necesidades y las expectativas de las partes interesadas
4.3 Determinacion del alcance del sistema de gestién de calidad

5.1 Liderazgo y compromiso

5.2 Politica

5.3 Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion

6.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades

7.1 Recursos

7.3 Toma de conciencia

7.4 Comunicacion

7.5 Informacion documentada

9.1 Seguimiento, medicion, andlisis y evaluacidn

9.3 Revision por la Direccion

10.2 no conformidad y accidn correctiva

10.3 Mejora continua

Ver Normograma
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INDICADORES
PROCEDIMIENTOS RELACIONADOS ASOCIADOS RIESGOS ASOCIADOS RECURSOS
Procedimiento Gestion de Proyectos de Inversion . - Humanos
o A Ver mddulo de indicadores . . .
Procedimiento Planeacion institucional . - Ver matriz de riesgos Tecnoldgicos
- S en la Suite Vision - - .
Procedimiento Plan Anual de Adquisiciones . asociados. Financieros
o - Empresarial ;
Procedimiento Programacion presupuestal Materiales

| VERSION || DESCRIPCION DE CAMBIOS |

| 00 || version Inicial del Documento |

| 01 || Se elimina el pie de pagina. |

| 02 || Ajustes en estructura del documento en general |

03 Mod_ificacién del alcance, actualizacion nombre del procedimiento Administracion de Proyectos, modificacion de las actividades en

el ciclo PHVA y productos

| 04 || Actualizacién del formato de caracterizaciéon, modificacion del alcance y procedimientos. |

| 05 || Ajuste del formato de acuerdo con las condiciones actuales. |

| 06 || Se ajusta de acuerdo al Manual de Elaboraciéon de Documentos ALFM. |
ELABORO REVISO APROBO

NOMBRE: NOMBRE: NOMBRE:

Luis Evelio Alvarez Ardila
Luz Stella Beltran Rodriguez

Jaime Rafael Mordn Barros

Abg. Martha Eugenia Cortés Baquero

CARGO: CARGO:

Profesionales de Defensa

Jefe Oficina Asesora de Planeacion e
Innovacion Institucional

CARGO: Jefe Oficina Asesora Juridica Encargada de las
Funciones de la Direccidn General de la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares.
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