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Revision y evaluacion puntos de control y materializacion de

TEMA DE SEGUIMIENTO: riesgos institucionales de ALFM. | Cuatrimestre 2024

NORMATIVIDAD:

LEY 87 DE 1993: Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

LEY 489 DE 1998: Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el
ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion
Politica y se dictan otras disposiciones.

LEY 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencién, investigacion y sancion de actos de corrupcién y la efectividad del control de la
gestion publica.

LEY 1712 de 2014: Ley de Transparencia y de Acceso a la Informaciéon Publica.

LEY 2294 de 2023: Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”

LEY 2195 de 2022: Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de Transparencia,
Prevencion y lucha contra la Corrupcién y se dictan otras disposiciones.

DECRETO 1537 DE 2001: Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en cuanto
a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control interno de las
entidades y organismos del Estado.

DECRETO 1083 DE 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica.

I?ECRETO 1499 DE 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133, Capitulo V, de la Ley 1753 de 2015.
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DECRETO 648 de 2017: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Puablica, CAPITULO 3 - Sistema Institucional y
Nacional de Control Interno.

DECRETO 338 de 2019: Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control Interno y se crea la
Red Anticorrupcion.

GUIA PARA LA ADMINISTRACION DEL RIESGO Y EL DISENO DE CONTROLES EN
ENTIDADES PUBLICAS Version 6 - Direccion de Gestion y Desempefio Institucional noviembre
202

RESOLUCION INTERNA 1071 DE 2021: Por la cual se derogan las Directivas Permanentes No.
07 ALDG-ALOAPII-110 de 2018 y No. 06 ALDG-ALOAJD-ALOTIC-ALOAPII-GI-DOGI-110 del
2020.

MANUAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES, GI-MA-01 V. 12
PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS 2024 — ALFM, GSE-FO-13 V. 01

JUSTIFICACION DEL SEGUIMIENTO:

Efectuar seguimiento y evaluacién, en muestreo aleatorio, al cumplimiento de los puntos de control
gue debe efectuar la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares - ALFM, identificados en el mapa
de Riesgos Institucional de la vigencia 2024 (I Cuatrimestre), fortaleciendo su cultura de prevencién
en la materializacién del riesgo.

GESTION / ACCIONES DEL SEGUIMIENTO:

Conforme lo estipulado en la Ley 2195 de 2022 — Articulo 31, y dando cumplimiento a la ley 1712
de 2014, de transparencia y acceso a la informacion publica, la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares, en su pagina Web, publica el mapa de riesgos institucionales y anticorrupcion a través
del enlace https://www.agencialogistica.gov.co/wp-content/uploads/Mapa-de-riesgos-V0-1.pdf, su
seguimiento y evaluacién, en el enlace https://www.agencialogistica.gov.co/transparencia-y-
acceso-a-la-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/reportes-de-control-
interno/seguimiento-y-evaluacion-mapa-de-riesgos-institucional/.

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares - ALFM, efectla sus acciones de seguimiento a la
gestion del riesgo, acorde con lo estipulado en el “MANUAL DE ADMINISTRACION DEL RIESGO
Y OPORTUNIDADES” GI-MA-01 V. 12, teniendo como referencia la Norma Técnica NTC-1SO
31000 “GESTION DEL RIESGO” y la herramienta Suite Visién Empresarial - SVE.

De igual forma, la revision y evaluacion de los Riesgos Institucionales, y sus puntos de control, se
enmarcan en el cumplimiento del nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en la
Dimension No.7 de Control interno, transversal a todas las dimensiones de MIPG y su base
corresponde a los elementos, componentes y directrices que establece el modelo estandar de
control interno 2014 (MECI: 2014).
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Para el I cuatrimestre de la vigencia 2024, se evidencia en la pagina web el mapa de riesgos
institucionales y de corrupcion 2024, documento que tiene como fecha de elaboracion el
07/03/2024, en su version No. 0, del cual no se evidencia fecha de publicacion y firma.

Por consiguiente, la Matriz de Riesgos para la vigencia 2024, cuenta con 31 riesgos institucionales
identificados y con 52 actividades de control, segun la siguiente distribucion:

Los riesgos institucionales estan conformados asi:
RIESGOS IDENTIFICADOS POR ALFM

ITEM PROCESO |NST|$tIJECS|88ALES CONTROLES
1 Gestion de Direccionamiento Estratégico 3 3
2. | Gestion de Innovacion y Redes de Valor 3 6
3. Gestion TIC 3 11
4. | Gestion de Seguimiento y Evaluacion 2 3
Desarrollo Organizacional y Gestién
5. Integral 1 2
6. Planificacion del Abastecimiento 4 9
7. Gestién de la Contratacion 5 6
8. | Operacién Logistica 2 2
9 Gestion Financiera 4 4
10. | Gestion del Talento Humano 4 8
11 | Gestion Administrativa 3 5
TOTAL, DE RIESGOS Y CONTROLES 31 52
'r:iggnéi:- \I}/IOetga g? Riesgos Institucionales y de Corrupcién — https://www.agencialogistica.gov.co/wp-content/uploads/Mapa-de-

Para el proceso de seguimiento, al monitoreo de los controles definidos por los procesos en la
Suite Vision Empresarial, correspondiente al primer cuatrimestre de la vigencia 2024, de la tabla
anterior se toman los siguientes riesgos institucionales y puntos de control:

1. Gestién de Direccionamiento Estratéqgico

Riesgo: Posibilidad de afectacion de la imagen institucional por el incumplimiento de los
planes, programas y proyectos de inversion.

Control: Seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion de la Vigencia
Cronograma de Seguimiento: 01/Feb/2024 — 20/Ene/2025
Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte del Control: Informe Plan de Accion
Analisis OCI:

Se evidencia el cumplimiento de la ejecucion del control, del cual se elaboré un informe de
seguimiento al Plan de Accion, para el | Trimestre de 2024. Este informe si bien se encuentra
completo, en la firma electronica de la persona que Revisd, no se observa la Fecha y Hora en
que lo firmo.
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Control: Seguimiento a los proyectos de inversion
Cronograma de Seguimiento: 01/Feb/2024 — 29/12/2024
Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte_del Control: Actas de Comité de Proyectos de Inversién detectando aleras de
incumplimiento, informando a la alta direccion.

Analisis OCI:

En la SVE, se observa el cargue de tres documentos, en formato PDF, que son las actas de
reunion del Comité de proyectos de inversion, las cuales corresponden a dos reuniones
extraordinarias en el mes de enero de 2024 y una reunién ordinaria en febrero de 2024, donde
se trataron temas relacionados con el proyecto de Inversién de la Regional Tolima Grande, el
proyecto de inversién de Gestion Documental y el proyecto de inversién de la Regional Caribe,
para este andlisis se toma como muestra no aleatoria el proyecto de Gestion Documental.

Para el proyecto de inversién de Gestion Documental, desde la Oficina de Control Interno, se ha
identificado que viene en proyeccién desde el afio 2019, es decir desde el cuatrienio anterior, sin
que a la fecha del presente informe se haya ejecutado el proyecto.

Del acta de la dltima reunién quedé la siguiente instruccién de La Direccién General a cumplir;

¢ Oficina de Planeacién y a la Direccién Administrativa agendar cita con CODALTEC

Para los proyectos de inversion de las Regionales Tolima Grande y Caribe, quedaron las
siguientes instrucciones:

e Infraestructura iniciar trdmite de consultoria Tolima Grande
¢ Infraestructura presentar presupuesto regional caribe

Seguimiento trimestral a los proyectos de inversion | trimestre  #~

Jaime Rafael Morén Barros
Durante el primer trimestre del 2024 se realizaron 3 reuniones de seguimiento a los proyectos de inversion.

29/Abr/2024 16:59

Archivos adjuntos (3)

1 ActaC [ 635,00 K
2 OMIT] A ACTA TRIM 2024 11ENE2024, B 71,00 K
OMITE EXTRAORDINA 2 ACTANO.2 ITRIM 2024 24ENE2024. E 809,00 Kb

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pIn& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pin-D-1024
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Control: Seguimiento al cumplimiento del Plan Estratégico
Cronograma de Seguimiento: 01/Feb/2024 — 20/01/2025

Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte del Control: Cumplimiento del Plan Estratégico

Analisis OCI:

Durante el | trimestre de 2024, se evidencia el cargue en la SVE de dos archivos en PDF, para
dar cumplimiento a la tarea: el plan estratégico 2023 — 2024 y el Informe de Seguimiento: Plan
Estratégico y de Accidén 2024 | Trimestre. En este se informa que fue aprobado en sesién ordinaria
del Consejo Directivo del 26 de febrero de 2024; consta de 12 metas, asociadas a 8 estrategias.
Con 365 tareas para alcanzar el cumplimiento de los 4 objetivos estratégicos. Se observa que la
firma digital de la personal que reviso el informe no cuenta con la fecha y la hora en que se firmé

el documento.

-Izar seguimiento trimestral al Plan Estratégico vigente | Trimestre

Luis Evelio Alvarez Ardila

cordial saludo,

atento a inquietudes

26/Abr/202410:09

Archivos adjuntos (2) ~

En vista de que &l Plan Estratégico para este cuatrienio fue aprobado por el Consejo Directivo en el mes de febrero del 2024, se carga también el documento que lo contiene

dado a que desde ¢l plan de accidn institucional se unificd el informe para revisar los avances en un sélo archivo, me permito adjuntar el documento realizado v cargado en la SVE en la actividad del plan de accién

829,00 Kb

5,00 Mb

Fuente: http:/suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdIl=pIn& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pin-D-1024

2. Gestion De Innovacion y Redes de Valor

Riesgo: Posibilidad de no gestionar ideas o conocimiento, al no fomentar suficientes
actividades de generacion de ideas o conocimiento debido a debilidades en las

actividades aplicadas.

Control: Fomentar la participacion y generacion de ideas y conocimiento

Cronograma de Sequimiento: 01/Feb/2024 — 15/12/2024

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Soportes de actividades desarrolladas

Analisis OCI:



http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pln-D-1024

PROCESO ] ]
GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

| Codigo: GSE-FO-04 |

- - TITULO
> Pagina *
\y/ SEGUIMIENTO Y CONTROL Version No. 02 6de4s , )(:)(
AGENCIA Lm 3ruj ‘mpresarial
T e i Fecha: 01 10 2020

Se evidencia en la SVE un acta de reunién del 29/04/2024, cuyo tema tratado fue “Soporte de
fomentar la participacién y generacion de Ideas y Conocimiento”, donde desglosan los
diferentes correos enviados a los funcionarios publicos de la ALFM, a nivel nacional, generando
expectativas por el banco de ideas, asi como los diferentes correos que enviaron con el fin de
generar participacién en los cursos, diplomados y capacitaciones, ofrecidos por diferentes
entidades publicas.

PROCESO
DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y GESTION INTEGRAL
—_— — CODIGO: GI-FO-09
— TITULO )(-
NI S— ACTA DE VERSION: No. 02 | Pagina3 de 6 =X
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Fuente: file:///C:/Users/lizbeth.sandoval/Downloads/Acta_Fomento Riesgo_|_Cuatrimestre 2024.pdf

Se realiza la invitacién a los funcionarios de la entidad a participar de las diferentes ofertas de
formacidn, por parte de entidades publicas, como SIRECEC — ESAP y SEN -DANE:

staca, an o4 s Gt menAdar BISSCS P o SRR 3 CErA. ke EFor 1 g sderabe son Carcnde por 8 Esctietn Superin s Admindaciin Pibhcs - ESAP, de s

5, Ao Goblemo

Fuente: file:///C:/Usersl/lizbeth.sandoval/Downloads/Acta_Fomento Riesgo _|_Cuatrimestre 2024.pdf
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Igualmente se evidencia, en las conclusiones del acta, que hubo un total de 15 ideas, registradas
en el banco de ideas; sin embargo, dentro del desarrollo del acta no se observa la descripcion de
las mismas.

CONCLUSIONES Y COMPROMISOS:
Durante el primer cuatrimestre de 2024, resultado de la gestion de fomento de Innovacidn y Redes de
Valor, los funcionarios de la entidad registraron 15 ideas en el Banco de ldeas. Igualmente, se apoyo
con la difusion a nivel nacional de cursos y diplomados de entidades publicas que fortalecen las
competencias y habilidades de los servidores publicos de la entidad.

FIRMA ASISTENTES
Firma Firma

Firmado digitalmente por
Tulia Angé”ca Tulia Angélica Pardo

Rodriguez

El‘lSa vi"a mil Firmadia digitalmente por

, Elia Vilaumi Acdriguez Pardo Rodriguez recha: 20240429 134302
Rodriguez  [Siss™ e
Nombre: Elisa Villamil Rodriguez Nombre: Tulia Angélica Pardo Rodriguez

Fuente: file:///C:/Users/lizbeth.sandoval/Downloads/Acta_Fomento Riesgo_|_Cuatrimestre 2024.pdf

Control: Implementacion de actividades de participacion y desarrollo de ideas y conocimiento
Cronograma de Seguimiento: 01/Feb/2024 — 15/12/2024

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Soportes de actividades desarrolladas

Analisis OCI: Se evidencia el cargue de un acta de reunién del 29/04/2024, con el tema
“Soporte del riesgo “Implementar actividades de participacion y desarrollo de ideas y
conocimiento | cuatrimestre”, donde mencionan el seguimiento realizado a las 15 ideas
propuestas, por los funcionarios en el Banco de Ideas, asi como el apoyo prestado a la Regional
Norte. De las 15 ideas mencionadas, no mencionan el seguimiento realizado a cada una de
ellas; se recomienda medir el impacto que traen para la entidad.

Riesgo: Posibilidad de no responder oportunamente a las PQRD y requerimientos de los
entes de control en términos de Ley por no reportar las alertas a las dependencias
encargadas, debido a fallas en la gestion.

Control: Verificacion mediante informe PQRD
Cronograma de Sequimiento: 01/Feb/2024 — 15/12/2024
Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte del Control: Informe mensual PQRD cargar tres meses
Analisis OCI:
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En la SVE, se evidencia el cargue del Informe trimestral, enviado al Jefe de la Oficina de
Relacién con el Ciudadano, del Ministerio de Defensa Nacional, correspondiente al | trimestre
de 2024 (enero — marzo), con firma de la directora General (E), en el cual se indica que para el
trimestre se recibieron un total de 786 PQRDS.

Monitoreo: Una vez verificado el médulo de riesgos en la SVE, se evidencia la identificacion
del riesgo, pero no su analisis, valoracion, manejo y monitoreo.

Gestion del riesgo Posibilidad de no responder oportunamente a las PQRD y requerimientos de los entes de control en términos de Ley por no
reportar las alertas a las dependencias encargadas, debido a fallas en la gestion.

- Posibilidad de no responder oportunamente a las PQRD y requerimientos de los entes de control en términos de Ley por no reportar |as alertas a las dependencias encargadas, debido a
Identificador 1155 en |a gestion ’
allas ges

Responsable  Fabian Ernesto Pongota Castro Gestor  Fabian Ernesto Pongota Castro
Descripcién Cuando no se responde oportunamente a las PQRD y requerimientos de los entes de control en términos de Ley.
Clase Ejecu administracion de p
:Este riesgo es institucional? :Este riesgo es de corrupcion?
Si, afecta toda la organizacion No Si No
:Por qué? :Por qué?

Fabian Ernesto Pongota Castro (19/Abr/22 15:21) : Afecta la organizacion en general

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 10-05-2024

Control: analisis de indicador gestion oportuna a las PQRSD y requerimientos de entes de
control

Cronograma de Sequimiento: 01/Feb/2024 — 15/12/2024

Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte del Control: Informe mensual PQRD

Analisis OCI: en la verificacion realizada en la SVE, no se evidencia la inclusién de este control
dentro del plan de mitigacion para la vigencia 2024.
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Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pin/searchers?soa=6&mdl=pIin& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pIn-D-1024 10-05-
2024

Sin embargo, realizando una revisién en el médulo de Indicadores se observo el indicador Control
oportuno al termino de respuesta PQRD y requerimientos de entes de control”, en el cual se
evidencia el cargue de dos informes PQRD, correspondientes a los meses de enero y febrero de
2024, con el siguiente analisis: “Durante el primer trimestre de la vigencia 2024 se cumplio con la
meta del indicador, toda vez que se realiz6 de manera eficiente y eficaz el control de los términos
de respuesta a las peticiones, quejas, reclamos y denuncias allegadas a la entidad.

El informe del mes de marzo se encuentra en consolidacion”, a la fecha este indicador se
encuentra con un estado excelente.

Andlisis Del responsable de analizar m

El02/Abr/2024 Diana Cecilia Martin Amaya comentd sobre el valor del 31/Mar/2024 23:59
Durante el primer trimestre de la vigencia 2024 se cumplié con la meta del indicador, toda vez que se realizé de manera eficiente y eficaz el control de los términos de repuesta a las
peticiones, quejas, reclamas y denuncias allegadas a la entidad

El informe del mes de marzo se encuentra en consolidacién.
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Fuente:

http://suitevision:9090/suiteve/ind/variable?soa=9&mdI=ind& _security=3e8db98d6afab7450bb86abeeede44c409c778db& sveVrs=1
001220231223&&float=t&id=16664&d5=20240511235900&date=20240331235900&d3=20240331235900&valueDateReal=&period=
O&current=1&openerFunction=window.parent.local_generateGraph(1) 10-05-2024
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Riesgo: Posibilidad de afectaciéon a la fidelizacion del cliente por no comunicar
adecuadamente la gestion institucional entregando informacién errénea, debido al no
uso de los canales de comunicacion y no seguir el conducto regular.

Control: Monitoreo de medios
Cronograma de Sequimiento: 01/Feb/2024 — 15/12/2024
Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte del Control: Oficio dirigido al Secretario General en caso de noticias que afecten la
reputacion institucional.

Analisis OCI:

Se evidencia el cargue en la SVE, del memorando No. 2024110020080733, del 01/04/2024, con
asunto noticias que afectan la reputacion institucional - primer trimestre 2024, en el cual se
mencionan cinco noticias relacionadas con el convenio Interadministrativo ICBF — ALFM, de
igual m ..o HeenEe e seda
en l0S ¢ nezwaarionzuosorza cvmiiocnz -

PARA: Doctora Sandra Patricia Bolafios
Secretaria General ( E
Agencia Logistica de las Fuerzas Miitares

+ Titular: El ICBF ne le hizo caso a Gustave Petro y podria pagar mucho ma:
An | un contrato que decidid tercerizar.

Fecha: 30/01/2024

DE: Liz Yohanna Cipagauta Pedraza COLOMBLA =
PD. Markerting y Comunicaciones viDA N
ASUNTO:  Nolicias que afecten la reputacién institucional — primer trimestre 2024 Ubisacién o link: hi
‘gustavo-petro-y-podna-| pagarﬂ’nuchu»mas—pwdlnmmque—deud o
n . " Tema: A pesar de la di i Petro de através
. Con toda atencién, me permito realizar el presente memorando con el e o o B iy ot Dot 2 e
fin de informarle sobre las noticias publicadas que afectaron la reputacion institucional Sventos por medic 3e n contrato InterscminsEanyo ton 13 Agenca el s
durante al primer trimestre (enero — febrera — marzo) del presente vigencia 2024 e las Fusrzas Matarss, que 3 su vez tercenzara &l proceso en la boisa mercantl.
Adicionalmente, este documente permite el cierre de la farea de la Suite Vision
Empresarial. Evidencia de apoyo-

Desde Marketing se ha creado una matriz intemna de seguimiento diario -

sobre el monitoreo en medios teniendo en cuenta los Siguientes aspectos: Fecha, e —— EEETTEEN —— =

Afecta Ia reputacion de la ALFM, Tema de la noticia, Enlace/publicacién, Medio que S———— S S = e

publica, Unidad de negocio, Tipo de noticia, Relevancia y Observaciones. Dicha

matriz permite seleccionar las noticias que afectan la entidad a través de sus e

variables. Esta matriz es la realizacion de una propuesta de mejoramiento El ICBF no le hizo caso a

asociado al mercadeo de acuerdo con Ios procedimientos establecidos. 1 (Fr i (e e e e e e
Para este reperte también se incluyen las publicaciones que se realizaron en las mucho més por un contrato

redes sociales, las cuales podrian afectar la reputacién de la entidad y 1as acciones que que decidié tercerizar

se hicieron para que no se materialice el riesgo. Es decir, que este 1ipo de informacion
se debe aclarar ylo desmentir, para no afectar la fidelizacion del cliente por no
comunicar adecuadamente la gestion institucional entregando Informacion emonea,
debido al no uso de los canales de comunicacion y no seguir el conducto regular”. Como
lo indica el Plan de Mitigacion 2024

Imagen No.1 Tomada de poral Cambocolombia.com

y también ap la gia de posicionar el buen nombre la ALFM,
para que no se materialice el riesgo, se participé en el Boletin GSED edicion marzo,
mostrando la buena alimentacion entregada por la ALFM a sus clientes y Ia satisfaccion
del Usuario final, la cual afecta la reputacion de la entidad. Por lo anterior, se propone
seguir trabajando en redes sociales las activi que muestren la buena
gestion de la ALFM en ici enlos ines de GSED y ofros temas
que mejoren la percepcion de la Agencua en su publico objetivo.

Imagen No.10 Publicacion Boletin GSED - Marzo 2024

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pIn& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pIn-D-
1024 10-05-2024
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Control: Plan de comunicaciones
Cronograma de Sequimiento: 01/Feb/2024 — 15/12/2024

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Documentos con el seguimiento a la ejecucion al plan de comunicaciones

Andlisis OCI: En la SVE, se evidencia el Informe Seguimiento Plan de Comercializacion,
Marketing y Comunicaciones | Cuatrimestre, el cual se observa completo en su contenido; sin
embargo, en el cuadro de firmas, no esta la fecha y hora en la firma de la persona que aprobé

el informe.
INFORME SEGIMIENTO PLAN DE
-
COMERCIALIZCION, MARKETING Y
COMUNICACIONES
| CUATRIMESTRE
ELABORO REVISO APROBO
NOMBRE: NOMBRE: NOMBRE:
Liz Yohanna Cipagauta Pedraza Marisol Cruz Gutierrez Sandra Patricia Bolafios Rodriguez
CARGO: CARGO: CARGO:
Profesional Defensa Marketing v Asesora de la Secretaria General | Secretaria General de la Agencia
Comunicaciones Logistica de las Fuerzas Militares (E)
FIRMA: FIRM A: FIRM A:
Liz Yohanna prmeco agriments e Pamcla  dionaimente por
Cipagauta Cipagauta Pedraza Gutidrrez Bolanos garl\dlﬂ Patricia
Pedraza ]i'cSD"SE- -05'00 fég'fﬁu_ﬁ‘;-gﬁim Rodriguez RE;:SS az

Seguimiento al Plan de Marketing y comunicaciones 2024

Liz Yohanna Cipagauta Pedraza

ormar a |a sefiora Secretaria General de la Agencia

El objetivo de este documento es i
re los avances en |a ejecucion de |as actividades

Logistica de la Fuerzas Militares
propuestas en el Plan de Comerci n, Marketing y Comunicaciones de la presente
vigencia de las actividades correspondientes al primer cuatrimestre, de enero - mayo
2024,

03/May/2024 14:16

Archivos adjuntos (1)

Recursos consumidos

3,00 Mb

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pIn& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pIn-D-1024 10-05-

2024
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Dentro del Mapa de Riesgos Institucionales y de corrupcion se observan los siguientes riesgos,
los cuales, no se encuentran en la plan de mitigacion vigencia 2024, que se encuentra publicado
en la SVE, sin embargo al verificar por el plan MIPG-PTR 2024, de la herramienta se observaron
tareas que son puntos de control de algunos riesgos.

Riesgo: Posibilidad de afectacion de la confidencialidad y seguridad de la informacién
por acceso no autorizado a datos sensibles, debido a la vulneracion en los sistemas de
seguridad y gestion inadecuada de permisos de acceso

Control: controles de acceso basado en roles
Cronograma de sequimiento: 01/02/2024 - 08/07/2024

Frecuencia de seqguimiento: semestral

Soporte del Control: Documento de seguimiento a la implementacion de la guia de control de
acceso basado en roles.

Andlisis OCI: a la fecha de la verificaciébn 10/05/2024 no se evidencia el cargue del soporte, se
verifico por planes MIPG-PTR 2024 y a través del médulo de riesgos.

Control: politicas de contrasefias robustas: no se observa evidencia cargada.

Cronograma de seguimiento: - -

Frecuencia de seguimiento: semestral

Soporte del control: --

Andlisis OCI; a través del médulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creacién de este
control para el riesgo, al verificar a través del médulo de riesgos, se observa el punto de control
pero no ningln registro que materialice la ejecucion de la actividad.

Control: programas regulares de concienciacion en seguridad

Aungue este control no esta nombrado de la misma manera, se cumple con el objetivo que
tiene.
Cronograma de Seqguimiento: 01/Feb/2024 — 08/05/2024

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte_del Control: Boletines, fichas graficas e informacion en temas relacionados a
seguridad de la informacion.

Analisis OCI: En la SVE, se observa el analisis realizado por el PD. de la Oficina TIC’S, y un
archivo adjunto, en Zip, donde se encuentran los correos enviados socializando los boletines,
las piezas graficas e informativas a todo el personal de la entidad.
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Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdI=pIn& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pIn-D-102

Responder Mover

2024 11:19 am,

guridad T <seguridadti@agencialogistica.gov.co>

Etiquetas =

Hola, Deiby Leandro Alvarado Rodriguez

( COLOMBIA
e POTENCIADE LA
VIDA

El ciclo de la Ingenieria Social.
iCémo preparan los ciberdelincuentes un ataque de Ingenieria Social?

L
-

3} Boletin de Seguridad Tl Aimscens

—

Boletin de Seguridad de |a Informacién 001-2024

= ~

4 10-05-

2024

Riesgo: Posibilidad de afectacién integral en sistemas criticos, incluyendo deterioro
operativo, perdida de datos, interrupcién del acceso y compromiso de la seguridad
informatica por infiltracion de malware, ataques de DDoS que pueden saturar los
sistemas de explotacion de vulnerabilidades en el Software, debido a insuficientes
medidas de proteccién cibernética, infraestructura de red y gestién de parches, ante el
permanente crecimiento de ataques.

Control: Gestion de Software de antivirus: no se observa evidencia cargada.

Cronograma de sequimiento: --

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: --

Analisis OCI; a través del mddulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creacion de este

control para el riesgo, al verificar a través del médulo de riesgos, se observa el punto de control

pero no ningun registro que materialice la ejecucién de la actividad.

Control: Monitoreo continuo de la red: no se observa evidencia cargada.

Cronograma de seguimiento: --

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte de control: --

Analisis OCI: a través del médulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creacion de este
control para el riesgo, al verificar a través del modulo de riesgos, se observa el punto de control

pero no ningun registro que materialice la ejecucion de la actividad.
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Control: Monitoreo de vulnerabilidades
Cronograma de Sequimiento: 01/Feb/2024 — 08/05/2024

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte_del Control: Documento de seguimiento a la identificaciébn de vulnerabilidades
tecnologicas (Antivirus, herramientas de seguridad perimetral).

Analisis OCI:

Se evidencia en la SVE el memorando No. 2024100300122283, del 10/05/2024, donde se
informa al coordinador del Grupo de Informatica el Seguimiento e identificacion de
vulnerabilidades tecnolégicas — | Cuatrimestre, en la cual se describen actividades realizadas
como el bloqueo de direccién IP, dominios y listas negras de correo, bloqueo geogréfico de
paises, novedades ejecucion del antivirus y como Ultimo punto las observaciones sobre las
vulnerabilidades en los servicios web.

Documento de identificacion de vulnerabilidades tecnologlcas [Antivirus, herramientas de seguridad perimetral), | Cuatrimestre. #

Dedby Leandra Alvarado Rodriguez

lie & reqUETMéents me permita informar que memiante memaranda Mo. 20241003007122283 ALOTIC - 10030 de fecha 10 de mayo de 2024, se reporto los seguimientos que se han estada realizande frente & las
vilnerabidades taenalégicas gue 28 nan identifeado durante & primer custimeastre

2410:33

Archivos adjuntos (1] #~

FUENTE: http://suitevision:9090/suiteve/pin/searchers?soa=6&mdl=pIn& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pIn-D-1024 10-05-
2024

Control: Actualizacién regular de sistemas y aplicaciones: no se observa evidencia cargada.

Cronograma de seguimiento: --

Frecuencia de Sequimiento: Semestral

Soporte del Control: --

Analisis OCI: a través del médulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creacion de este
control para el riesgo, al verificar a traveés del modulo de riesgos, se observa el punto de control
pero no ningun registro que materialice la ejecucion de la actividad.

Control: Configuraciones de red seguras: no se observa evidencia cargada.

Cronograma de sequimiento:--

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral
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Soporte del Control:--

Andlisis OCI: a través del modulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creacion de este
control para el riesgo, al verificar a través del médulo de riesgos, se observa el punto de control
pero no ningln registro que materialice la ejecuciéon de la actividad.

Riesqo: Posibilidad de pérdida irreversible de datos criticos, debido a la ausencia de
procedimientos efectivos de recuperacion ante desastres, derivadas de deficiencias en
laimplementacion y mantenimiento de politicas de respaldo de informacion.

Control: Politicas de respaldo regulares

Cronograma de sequimiento: --

Frecuencia de Sequimiento: semestral

Soporte del Control:--

Analisis OCI: a través del modulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creacion de este
control para el riesgo, al verificar a través del médulo de riesgos, se observa el punto de control
pero no ningun registro que materialice la ejecucion de la actividad

Control: Almacenamiento seguro de copias de seguridad
Frecuencia de Seguimiento:

Cronograma de seqguimiento: --

Frecuencia de Sequimiento: semestral

Soporte del Control:--

Andlisis OCI: a través del mddulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creacion de este
control para el riesgo, al verificar a través del mddulo de riesgos, se observa el punto de control
pero no ningun registro que materialice la ejecucion de la actividad

Control: Pruebas regulares de recuperacion

Frecuencia de Sequimiento:

Cronograma de seguimiento: --

Frecuencia de Sequimiento: semestral

Soporte del Control:--

Analisis OCI: a través del médulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creacion de este
control para el riesgo, al verificar a través del médulo de riesgos, se observa el punto de control
pero no ningun registro que materialice la ejecucion de la actividad.
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4. Gestion de Seqguimiento y Evaluacién

Riesqo: Posibilidad de generar desviaciones o afectaciones ala gestién de la entidad por
deficiencias en la ejecucion de las auditorias, debido a debilidades en la experticia,
tiempo y conocimiento del proceso auditado.

Control: Seguimiento al programa anual de auditorias
Cronograma de Sequimiento: 01/02/2024 — 15/12/2024
Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Acta - Presentaciéon reunion administrativa
Analisis OCI:

Se evidencia en la SVE, el cargue de las actas de empalme con la Directora General (E), las
reuniones administrativas correspondientes a los meses de enero, febrero, marzo y abril, asi
como las actas de reunion de coordinacién de seguimiento al Plan Operativo de la oficina
correspondientes a los meses de enero, febrero y marzo.

“ ecures co WS“n]idOS

Seguimiento al programa de auditorias | cuatrimestre #~

Oscar Alfredo Martinez Rodriguez

Mensualmente |a jefatura de la OCI, junto con la coordinacion de la misma, efectia sequimiento al cumplimiento del plan operativo de |a oficina, en el cual se incluye la verificacian al cumplimiento a los informes asignadoes a
los comparieros del grupo de trabajo, asi como también al seguimiento y trazabilidad al programa Anual de Auditorias. Informacion que de igual manera es presentada en reunion Administrativa, conforme a la agenda de la
Direccion General. Se adjunta como soportes las actas de coordinacién de seguimiento a corte 31 Enero - 29 febrero - 31 Marzo - Actas reuniones administrativas - listado de asistencia - Presentacion reunién Administrativa

El Seguimiento correspondiente al corte del 30 de abril se efectud e dia lunes & de mayo, de |a cual su acta se encuentra en revision y serd presentada en el siguiente reporte. A la fecha no se presentan incumplimiento en la
presentacion de informes de ley, actividades de control o en gjecucion de auditorias

10/May/2024 09:47

Archivos adjuntos (11)

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pin/searchers?soa=6&mdl=pIin& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pIn-D-1024 10-05-
2024

Control: Planificacion de la auditoria
Cronograma de Sequimiento: 01/02/2024 — 15/12/2024

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Acta - Presentacion reunion administrativa
Analisis OCI:
Para este control se evidencia el cumplimiento de tres tareas en la SVE, para el | Cuatrimestre.

Tarea No. 1: Definir el equipo auditor, de acuerdo a los roles y perfiles, que cumpla con el
objetivo de la auditoria | cuatrimestre. Se observa el cague de los planes de auditoria, realizados
durante el primer Cuatrimestre, asi como el memorando de reunion de apertura de auditoria
puntual para el proceso de BMC.
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Tarea No. 2: Verificacion al cumplimiento de las prérrogas solicitadas al auditado | cuatrimestre.
Se evidencia el cargue de 8 documentos, en los cuales se solicitan prorrogas para emitir
respuesta, ya sea al informe preliminar o a la formulacién de los planes de mejoramiento.

Tarea No. 3: Verificar que los memorandos evidencien el derecho del auditado a la
contradiccién | cuatrimestre. Se evidencia el cargue de cuatro memorandos en la SVE,
correspondientes a la entrega del informe preliminar al equipo auditado para que ellos puedan
emitir respuesta, a las observaciones alli consignadas.

Riesqo: Posibilidad de sanciones por falta de oportunidad y/o calidad en la entrega de
informes, debido a ausencia o claridad de la informacion.

Control: Seguimiento plan operativo de control interno
Cronograma de Seguimiento: 01/02/2024 — 15/12/2024

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Acta
Analisis OCI:

Se evidencia en la SVE, el cargue de las actas de empalme con la Directora General (E), las
reuniones administrativas correspondientes a los meses de enero, febrero, marzo y abril, asi
como las actas de reunién de coordinacion de seguimiento al Plan Operativo de la oficina
correspondientes a los meses de enero, febrero y marzo, donde el tema central es realizar el
seguimiento al plan operativo de la oficina.

Desarrollo Organizacional y Gestién Integral

Riesgo: Posibilidad de no mantener de forma eficiente el SIG por planificacion
inadecuada debido a sesgos en las necesidades reales de los sistemas de gestion que lo
componen.

Control: Cumplimiento PDT DOGI
Cronograma de Sequimiento: 01/01/2024 — 31/01/2025

Frecuencia de Sequimiento: Mensual

Soporte del Control: Plan de trabajo DOGI vigencia 2024

Analisis OCI: A la fecha de la verificacion 10/05/2024, se evidencia en la herramienta SVE,
cumplimiento del 90% de cumplimiento; dentro del plan estan las siguientes tareas,
correspondientes al | Trimestre y Cuatrimestre de la vigencia 2024.

» Acompafiar en la mejora de la navegabilidad de la pagina web institucional para
fortalecer la estrategia comercial de la ALFM. Se evidencia un acta de reunién del
29/02/2024, en la cual se verifica el acceso a la pagina web y su navegabilidad, dejando
como conclusiones las siguientes: - no se evidencia ningun banner sobre publicidad de
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la Direccién de Infraestructura. — se evidencian fallas en el ingreso a la pagina web,
generando retrasos en la busqueda de informacién

Actualizacion y/o revision del Manual de Elaboracion de documentos de la ALFM,
propendiendo por incorporar mejoras para la trazabilidad de las versiones. Se observa
el cargue del Manual de Elaboracion de Documentos GI-MA-03 Version 02.

Coordinaciones administrativas y logisticas para ejecuciéon de la auditoria al SIG. Para
el cumplimiento de esta tarea, se encuentran adjuntos dos archivos: - pantallazo del
correo electronico enviado al personal auditor SIG, con la programacién de la auditorias,
vigencia 2024 y Memorando N0.2024100100078763, del 27 de marzo de 2023, donde
se informa la conformacion de los equipos auditores y los procesos a auditar.

Gestionar la publicacion del Mapa de Riesgos Institucionales y de Corrupcién de la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares. Se evidencia la publicacion del mapa de
riesgo en la pagina web de la entidad https://www.agencialogistica.gov.co/wp-
content/uploads/Mapa-de-riesqos-V0-1.pdf, asi como el archivo en formato pdf, del
mapa de riesgos institucionales y de corrupcion vigencia 2024 version 01.

Hacer seguimiento y elaborar informe de andlisis sobre las salidas no conformes, dirigido
a la Direccion General - | Trimestre. Se evidencia el Informe de salidas no conformes
correspondiente al | Trimestre, el cual se encuentra completo en su contenido, sin
embargo, en la persona de quien revisa el documento no se observa la fecha y hora de
la firma.

ELABORO REVISO APROBO

NOMBRE: Oscar Aguilar Aguilar NOMBRE: Ronald Oswaldo NOMBRE: Jaime Morén Barros
Duarte Rodriguez

CARGO: CARGO: Coordinador Desarrollo |CARGO: Jefe Oficina Asesora de
Profesional de Defensa - DOGI Organizacional y Gestion Integral | Planeacion e Innovacidn Institucional
FIRMA: FIRMA: aam. esp. ‘.- FIRMA:
Oscar Aguilar Frena Sgtamnts 1O gz:;': Ol o Jaime Morén ;',;::ﬁ:em por
Aguilar iy 2040503 OB T OO Rodriguez Barros Jalme Mordn Barros

Fuente: file:///C:/Users/lizbeth.sandoval/Downloads/Informe_SNC_Primer_Trimestre 2024.pdf 10-05-2024

Realizar Actualizacion del Listado Maestro de Documentos | TR, se evidencia la
actualizacion de listado maestro de documentos con fecha de publicacion del
03/04/2024.

Realizar el informe de participacién ciudadana sobre la formulacion PAAC 2024. Se
observa el cargue del informe con fecha del 11/04/2024, el cual evidencia los pasos para
recibir sugerencias por parte de la ciudadania; sin embargo, en la persona de quien
revisa el documento no se observa la fecha y hora de la firma.

Reunién de Seguimiento MIPG-SIG - | Trimestre, a la fecha de la verificacién en la SVE
10/05/2024, no se evidencia el cargue de soportes, la actividad se encuentra vencida.

Revision y Actualizacion del Plan de apertura, mejora y uso de Datos Abiertos ALFM
Vigencia 2024. Para el | trimestre se evidencian soportes como el informe del plan de



https://www.agencialogistica.gov.co/wp-content/uploads/Mapa-de-riesgos-V0-1.pdf
https://www.agencialogistica.gov.co/wp-content/uploads/Mapa-de-riesgos-V0-1.pdf
file:///C:/Users/lizbeth.sandoval/Downloads/Informe_SNC_Primer_Trimestre_2024.pdf%2010-05-2024
http://suitevision:9090/suiteve/pln/categorysve?soa=2&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&float=t&id=449535&planId=36863&id=449535&categoryId=449535&plnId=36863&__searcher_pos=CategorySVESoa_srid:0&float=t&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/categorysve?soa=2&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&float=t&id=449535&planId=36863&id=449535&categoryId=449535&plnId=36863&__searcher_pos=CategorySVESoa_srid:0&float=t&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/categorysve?soa=2&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&float=t&id=449535&planId=36863&id=449535&categoryId=449535&plnId=36863&__searcher_pos=CategorySVESoa_srid:0&float=t&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/categorysve?soa=2&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&float=t&id=449535&planId=36863&id=449535&categoryId=449535&plnId=36863&__searcher_pos=CategorySVESoa_srid:0&float=t&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/categorysve?soa=2&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&float=t&id=449535&planId=36863&id=449535&categoryId=449535&plnId=36863&__searcher_pos=CategorySVESoa_srid:0&float=t&float=t
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apertura, mejora y uso de datos abiertos, asi como la gestion y seguimiento por parte
del grupo DOGI y las respuestas de la Oficina TIC’S.

Control: Mediciéon indicadores, Cumplimiento ejecucion planes integrados del MIPG,
Cumplimiento indicadores de gestion.

Cronograma de Sequimiento: --

Frecuencia de Sequimiento: Mensual

Soporte del Control: --
Analisis OCI:

No se observa, en la SVE asociado el control - Medicion indicadores...- dentro del plan de
mitigacién 2024, sin embargo, realizada la busqueda a través del Modulo de indicadores, en la
misma herramienta, no se evidencio ejecucién de tarea y/o actividad.

Gestién del riesgo Posibilidad de no mantener de forma eficiente el SIG por planificacién inadecuada debido a sesgos en las necesidades reales de
los sistemas de gestién que lo componen.

s Histérico
Identificador ~ Posibilidad de no mantener de forma eficiente el SIG por planificacion inadecuada debido a sesgos en las necesidades reales de los sistemas de gestidn que lo componen.
Responsable Fabian Ernesto Pongota Castro Gestor Fabian Ernesto Pongota Castro

Generaci6n de hallazgos de tipo mayor en las auditorias de seguimiento de los entes certificadores, observaciones de cumplimiento que requieran planes de mejoramiento por parte del DAFP

Descripclén |, o473 entidad competente en temas relacionados con el MIPG.

Clase Ejecucion

Fuente: http:/suitevision:9090/suiteve/ind/var?soa=33&mdl=ind& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=ind-F-8388608 10-05-
2024

Asi mismo, se verificé a través del mddulo de riesgos de la SVE, donde se evidencia que esta
formulado el riesgo, pero no los dos controles, identificados para e riesgo en comento.

Indicadores / Variables / Gestlonar i
Area Organizativa Iguals ~ Oficin de Planeacion & Innovacidn Institucionl o@D
Reglonal «Todos> 'n )
Proceso Igual a ~ Desarmollo Organizacional y Gestion Integral (NMO) o E @
Recursos Asoclados <Todos= d + 0|
Estrategia «Todos» 'n ]
Meta <Todos> 'n @

[ Guardar busqueda__|



http://suitevision:9090/suiteve/ind/var?soa=33&mdl=ind&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=ind-F-8388608
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DE RIESGOS

zas Militares

Desarrollo Organizacionsl y Gestidr

tegeal (HMO)

CUMPLIMIENTO DEL
ZoNA conevewtoENEL PROXmMO
E RIESGO CLASE DE RIESGO GESTOR IMPACTO PROBABILIDAD CONTROLES ZOMA RESIDUAL MANEJO  ACCIONES RESPONSABLE CRONOGRAMA INDICADOR INSTITUCIONAL DE CORRUPCION LTIMO.
INHERENTE ULTIMO MONITORED MONITOREQ
MonITORED

Fuente: http:/suitevision:9090/suiteve/rsk/report?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&mis=rsk-B-32 10-05-2024

6. Planificacion del Abastecimiento

Riesqo: Posibilidad de afectaciéon a la operacién por deficiencia en la en la planificacion
del aprovisionamiento de bienes y servicios, debido a fallas en el seguimiento y control.

Control: Revision y verificacion en SAP de las 6rdenes de compra; conciliacion y validacion de
la informacion de los ingresos que publican las regionales en la carpeta compartida

Cronograma de Sequimiento: 01/02/2024 — 29/04/2024

Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte del Control: Actas con revision
Analisis OCI:

A la fecha 10/05/2024, no se observa ningun soporte cargado en la herramienta en la SVE, para
dar cumplimiento a esta tarea, por lo cual se encuentra vencida en su cumplimiento.

Control: Verificacion y validacion actas de ejecucién mensual de abastecimientos Clase | a
nivel Regional y Nacional

Cronograma de Sequimiento: 01/02/2024 — 29/04/2024

Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte del Control: Actas de ejecucion mensual nacional

Analisis OCI: A la fecha 10/05/2024, no se observa ningun soporte cargado en la herramienta
en la SVE, para dar cumplimiento a esta tarea, por lo cual se encuentra vencida en su
cumplimiento.



http://suitevision:9090/suiteve/rsk/report?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1001220231223&&mis=rsk-B-32
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Social y Empresarial
do la Dofonsa

Control: Recaudos y cartera
Cronograma de Sequimiento: 01/02/2024 — 10/04/2024

Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte del Control: Informe de recaudo

Andlisis OCI: Una vez verificada la herramienta SVE, se observa el cargue del informe de

recaudo mes a mes donde se identifica lo siguiente:

ENERO $ 632457447 |$ 236325844 | $ 868783291 |$ 997.231.904 115%]
FEBRERO $ 620.446495|$ 229.005.090 |$ 858.451.585 [$ 898.629.737 105%|
MARZO § 647155263 |$ 231323808 [$ 878.479.071 % 932.190.242 106%|

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdI=pIn& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pin-D-1024 10-05-
2024

Teniendo en cuenta el andlisis realizado por la dependencia responsable, y una vez hecho el
analisis propio para este informe, se puede evidenciar que realizando la suma de los valores de
la proyeccién de recaudo y la suma de los valores de recaudados en el | trimestre de 2024, se
supero la proyeccion en un 9%

meses proyeccién recaudo total recaudo %
enero 868.783.291 997.231.904 115%
febrero 858.451.585 898.629.737 105%
marzo 878.479.071 932.190.242 106%
TOTAL TRIMESTRE 2.605.713.947 2.828.051.883 109%

Fuente: Propia para el informe
Control: Cruces y conciliaciones
Cronograma de Sequimiento: 01/02/2024 — 31/03/2024

Frecuencia de Sequimiento: Mensual — trimestral

Soporte del Control: Combustibles: Actas de cruce, Buceo: Actas de conciliacién, Créditos:
Cruce bimensual de saldos por terceros entre SAP y SIIF

Anéalisis OCI:

Una vez verificada la SVE, se evidencia el cargue de las actas de cruces y conciliacion mensual,
para los procesos que integran la Direccion de Otros Abastecimientos y Servicios DOAS. Dentro
de las actividades a realizar para el cumplimiento del control, se encuentra la conciliacion de
cuenta fiscal mensual con el proceso financiero para el | trimestre, que se encuentra cumplida.



http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pln-D-1024
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En estas actas se evidencia que para el | Trimestre no se evidencias diferencias de saldos en
los aplicativos ERP-SAP y SIIF Nacion.

Control: Seguimiento a la asignacién y Ejecucién Presupuestal de la DOAS
Cronograma de Sequimiento: 01/02/2024 — 31/03/2024
Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte del Control: Acta de seguimiento
Analisis OCI:

Se evidencia el cuadro de informacion para proyeccion presupuestal a 31/03/2024, donde la
persona responsable del manejo del mismo, realiza la siguiente observacion:

“Andlisis presupuesto asignado para combustibles y la proyeccion para culminar los
contratos suscritos durante la vigencia fiscal 2024. En relacion con el Contrato Unidad de
Gestion del Riesgo CTO. No0.9677-CV020-351-2023, por un valor total de
$28.201.450.416,00, es importante informar que su ejecucion hasta el 31 de marzo de
2024 ha sido extremadamente baja, alcanzando tan solo $903.524.542,00. Esta situacion
genera una brecha presupuestal diferente a la planificada inicialmente, a través de la
DOAS se realiza los monitoreos de dicha situacion para optimizar los procesos,
asegurando asi el cumplimiento eficiente de nuestras obligaciones contractuales. El
andlisis detallado para los demés contratos suscritos para el afio 2024 al corte 31 de marzo
de 2024, se requiere una reasignacion del 44% de los recursos originalmente asignados a
estos contratos.”

ON PARA AL 31 DE MARZO DE 2024
COMBUSTIBLES VIGENCIA 2024

PROVEEDORES

WALOR ORDEN DE

PROVEEDOR ORDEN DE SUMINISTRO Pyt PEDIDOS A LA FECHA SALDO REAL OESERVACION
copis 22v2s 5.500.000.000,00 3.993.377.039.00 1508622 951.00
CODIS AVIACION 7 2.500.000.000.00 1.756.638.700.00 743.361 300,00
& FUEL SERVICES 15Y16 3.000.000.000,00 1.8 '66.849,00 1.157.233.151.00
UNION TEMPORAL CC2 1oy11 2.500.000.000,00 756215 840,00 1743 723 380,00
MEMES MARINA SAS 5 200.000.000.00 168.953.010.00 31.045.950.00
DISTRICANDELARIA 15720 1.500.000.000,00 =38.323 524,00 £10.675.475.00
MOTOBORDA 5 150.000.000.00 8.493.793.00 141.505.207.00
s iva 400.000.000,00 52.310.285.00 310.688.705.00
SALDO REAL CONTRATOS s 15.750.000.000,00 | = 9.505.075.850.00 | 5 6.244.920.150.00
APROPIACION DISPONIBLE A 31 DE MARZO DE 2024 s 1.808.010.712,00
TOTAL DISPONIBLE B 17.558.010.712,00
COENTE VALGR CONTRATO EIECUTADD SAI50 © o
ARMADA NACIOMNAL C1 NO 0003-ARC-JOLAN-2023 21.400.000.000,00| 7.109.309.794,00 $11.441.453.097,00
FUERZA AEREA CI No.211-00-A-COFAC-DILOA-2023-2024-2025-2026 1.746.018.400,00] 993.245.500,00 5 752.768.900,00
DIMAR C1 NO_O0S-SUBAFIN-2023-2024-2025 7.574.519.000,00 778.150.341,00 $ 6.706.368.659,00 ta
INSTITUTO GEOGRAFICO CODAZZI CONTRATO No.27247 DE 2023- 2024 315.501.857,00| 234.018.512,02 5 85.483.34458

UNIDAD DE GESTION DEL RIESGO CTO. No S677-CV020-351-2023 27.423.492.951,00 125.567.077,00 527.297.925.874,00 |4 &
OCENSA No 3803820 115.093.245,00 0,00 5115.093.245,00
ToTAL 5 5B.578.625.253,00 | $ 8.2a0.295.223,02 | & 26.489.083.119,98
PRESUPUESTO PENDIENTE 5 28.931.082.407,98
) SOMNIA MARCELA Firmade digitalments por SONIA
ELABORO: PEDRAZA GOMZALEZ  MARCELA PEDRAZA GONZALEZ

PD. SONIA MARCELA PEDRAZA GONZALEZ

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pIn& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pIn-D-
1024 10-05-2024



http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pln-D-1024
http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pln-D-1024
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A la fecha no se observa ninguna accion tomada, de acuerdo con la observacion de la
funcionaria responsable del proceso.

Riesgo: Posibilidad de afectacion econdémica por desembolso incorrecto de créditos,
debido a deficiencia en la verificacién de la documentacion soporte del usuario

Control: Validacion de la informacion allegada por usuarios (Desprendibles a través de codigo
QR, URL o Visado dependiendo de la ndmina a la que pertenezca. Validacién de referencia
familiar)

Cronograma de Sequimiento: 01/02/2024 — 31/03/2024
Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte del Control: Listado solicitudes recibidas, soporte visado, referencia registrada en
formato de solicitud.

Analisis OCI:

Se evidencian, los soportes relacionados para el control, asi como la verificacion de
otorgamiento de créditos, los cuales fueron aprobados en el comité de créditos realizados el
07/0/2024 y el 15/03/2024, donde se evidencia un total de 117 créditos aprobados.

SOLICITUDES RECIBIDAS POR MEDIO DEL MODULO DE CREDITOS
TOTAL SOLICITUDES APROBADAS 1ER TOTAL

SOLICITUDES SOLICITUDES CREDITOS TRIMESTRE CREDITOS
DESCRIPCION PORTAL WEB PORTAL WEE RADICADOS APROBADOS

COMITE No 1 COMITE Mo 2 PORTAL WEB COMITE Mo 1 Comité No 2 PORTAL WEB

1ER TRIMESTRE 1ER TRIMESTRE

CANTIDAD 40 77 117 24 46 0
VALOR $1.360.860.000 | 5$2.606.000.000 $3.966.860.000 | 51.029.860.000 | 52.004.500.000 | $53.034.360.000

Fuente:
file:///IC:/Usersl/lizbeth.sandoval/Downloads/VERIFICACI%C2%BFN%200TORGAMIENTOS%20DE%20CR%C2%BFDITOS%201
ER%20T.pdf 10-05-2024

Riesgo: Posibilidad de afectaciones a la ejecucion de los proyectos de infraestructura
por falencias en la recepcion de la documentacién soporte debido a recepciéon de
estructuraciéon técnica de obras deficientes o incompletas.

Control: Seguimiento en la estructuracion técnica con el fin de identificar los requisitos previos
necesarios para poder indicar las obras

Cronograma de Sequimiento: 01/02/2024 — 10/05/2024

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Proceso de estructuracion memorando de entrega de informacion técnica
ala SGC

Analisis OCI:



file:///C:/Users/lizbeth.sandoval/Downloads/VERIFICACIÂ¿N%20OTORGAMIENTOS%20DE%20CRÂ¿DITOS%201ER%20T.pdf
file:///C:/Users/lizbeth.sandoval/Downloads/VERIFICACIÂ¿N%20OTORGAMIENTOS%20DE%20CRÂ¿DITOS%201ER%20T.pdf
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A la fecha 10/05/2024, no se observa ningun soporte cargado en la herramienta SVE, para dar
cumplimiento a esta tarea, por lo cual se encuentra vencida.

Control: Verificacion en el cumplimiento de la firma de las actas de inicio de acuerdo a, los
cronogramas precontractuales descritos en los proceso

Cronograma de Sequimiento: 01/02/2024 — 10/05/2024
Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Actas de inicio
Analisis OCI:

A la fecha 10/05/2024, no se observa ningun soporte cargado en la herramienta SVE, para dar
cumplimiento a esta tarea, por lo cual se encuentra vencida.

Riesqo: Posibilidad de reclamaciones por parte del cliente por incumplimiento a lo
pactado contractualmente en los proyectos de infraestructura, debido a falencias en el
control y seguimiento a la ejecucién de los mismos.

Control: Socializacion del manual de Interventoria y Supervisién de obras de infraestructura y
Obligaciones de los servidores publicos en referencia a la contratacion estatal

Cronograma de Sequimiento: --

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: --
Analisis OCL:

En la SVE como plan de mitigacion 2024, no se evidencia la formulacién de este control, sin
embargo, se realiz6 busqueda a través del Médulo de riesgos, donde tampoco se evidencia
nada para el area organizativa Subdireccién General de Contratos.

7. Gestion de la Contratacion

Riesgo: Posibilidad de afectaciones econémicas y de imagen institucional por perdida de
competencia para declarar incumplimientos o imponer multas, o caducidad de la facultad
sancionatoria contractual, debido a vencimiento de términos

Control: Seguimiento al estado de los procesos administrativos.
Cronograma de Seqguimiento: 01/02/2024 — 10/04/2024

Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte del Control: Documento de seguimiento
Analisis OCI:
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Para la Oficina Principal, se evidencia acta de reunion en formato PDF, del 06/05/2024, cuyo
tema tratado fue “Realizar Seguimiento al estado de los procesos administrativos”, para los
siguientes contratos:

Contrato No. 001-136-2021: no se emite oficio de apertura de proceso sancionatorio,
debido a que el dafio ocasionado se debe a fendbmenos naturales, ajenos a la ejecucion
del contrato

Contrato de operacion No.58855422 de CORREAGRO, de acuerdo con los pantallazos
presentados en el acta de seguimiento, no mencionan el contrato de operacion
mencionado; desde la OCI, se recomienda verificar nuevamente este contrato de
operacién y validar si procede la apertura o no.

Contratos de operaciéon No. 57299914 y 57976706, derivados del contrato de bolsa B-
001-160-2023 CORREAGRO, segun lo descrito en la evidencia presentada no se
realizar4 apertura de proceso administrativo, teniendo en cuenta que la Regional
Amazonia reporto el cambio del producto por parte del proveedor.

Contrato No. 001-125-2023, no se dara apertura al proceso sancionatorio debido a que
el contratista, realizo el pago de salarios.

Contrato No. 001-069-2023, se encuentra en proceso administrativo sancionatorio.

Contrato No. 001-190-2023, se encuentra en proceso administrativo sancionatorio.

De igual manera se realiz6 seguimiento a este control a las regionales, donde se evidencié lo
siguiente:

Regional Amazonia: se evidencia un acta de reunién, con el tema seguimiento al estado de
los procesos administrativos del 12/04/2024, en la cual solo estd como asistente el Coordinador
de Contratos de la regional y en el desarrollo del acta menciona que tomara una muestra
aleatoria de los contratos en la plataforma SECOP II, donde se observan pantallazos de los
contratos No. 006-009-2024 y 006-010-2024. Sin embargo, no se evidencia una conclusién de
los mismos, asi como tampoco la socializacién al Director Regional para conocimiento, ademas
de indicar que este corresponde al Il trimestre 2024 y no al | trimestre de acuerdo con la tarea.

General Categorias [ 0] Lista de chequeo T Nivel superior

1> AZ Exportar

1-4ded -

01/Feb/2024 00:00:00  10/Abr/2024 23:59:00 1 Jhon Fredy Galindo Barrera 0 0
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PROCESO O -
FECHA 12 04 | 2024 | LenEMEENCIA CONTRATOS
TEMA Realizar Seguimiento al estado de los procesos administrativos
ASISTENTES
MOMBRES Y APELLIDOS CARGO
Abog. JHON FREDY GALINDO BARRERA P.D Gestién de La Contratacion
CONTENIDO:

1. Saludo e instalacidn de la reunion por parte del director
2. Desarrollo.

Saludo de bienvenida e instalacion para inicio de la reunicn:

El Coordinador de Contratos, Abogado Jhon Fredy Galindo Barrera, procede a instalar la reunion que
tiene por objeto Realizar Seguimiento al estado de los procesos administrativos.

Desarrollo:

Siendo las 10:00 horas del dia 12 de abril de 2024, se reunieron en la oficina de Gestion de la
contratacion  los funcionarios antes indicados, o r=rpntenga el
seguimiento al estado de las acciones administrativps Il tnmeslre Amazonla el cu'tl s& encueftra acorde
sin ninguna novedad. Se tomaron expedientes aledtoTesp = = = plataforma
Secop ll; se adjunta evidencias:

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pIn/searchers?soa=6&mdI=pIn& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pIn-D-1024 10-05-
2024

Regional Antioquia Chocé: a la fecha de verificacidbn no se encuentra evidencia cargada para
la tarea.

Regional Caribe: se evidencia la publicacion del acta de reunién con el seguimiento a los
procesos administrativos para el primer trimestre de 2024, donde se denota que al corte
31/03/2024, la regional ha realizado 28 procesos de contratacion, de los cuales hay 23 en
ejecucion. De estos 23 contratos, se inicid indagacion al proveedor de los contratos Nos. 005-
001-2024 y 005-004-2024, por presunto incumplimiento parcial, el cual no cont6 con elementos
probatorios por lo tanto se procedio al archivo del expediente.

Regional Centro: a la fecha de verificacidn no se encuentra evidencia cargada para la tarea.

Regional Llanos Orientales: se evidencia el informe de seguimiento al estado de procesos
administrativos para el | trimestre, donde se informa que se citd6 al proveedor del contrato
No0.009-036-2023, que cuenta con vigencias futuras, por presunto incumplimiento en la entrega
de refrigerios, el cual se comprometié a subsanar las observaciones. Queda como conclusion y
recomendacion realizar el seguimiento a la subsanacion.

Regional Nororiente: se evidencia en el andlisis presentado por la responsable de la Regional
que para el | trimestre no se adelantaron procesos administrativos por incumplimiento.

Regional Norte: se evidencia en el analisis presentado por la responsable de la Regional que
para el | trimestre no se adelantaron procesos administrativos por incumplimiento.

Regional Pacifico: se evidencia el informe de seguimiento a los procesos administrativos para
el | Trimestre de 2024, en el cual indica que, a la fecha del informe 09/04/2024, no se han
iniciado procesos administrativos para los contratos suscritos.

Regional Sur: se evidencia en el andlisis presentado por la responsable de la Regional que
para el | trimestre no se adelantaron procesos administrativos por incumplimiento.
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Regional Suroccidente: se evidencia el cargue del cuadro de control seguimiento y ejecucién
contractual, vigencia 2023 y | Trimestre vigencia 2024, sin embargo no se evidencia informacion
acerca si se ha iniciado proceso administrativo a algun contrato.

Regional Tolima Grande: a la fecha de verificacion no se encuentra evidencia cargada para la
tarea.

Riesgo: Posibilidad de generar conflicto de interés en los procesos de selecciéon y/o
evaluaciéon de proveedores, debido a no reporte oportuno de impedimentos.

Control: Socializacién de aplicacion de conflicto de interés en los procesos contractuales
Cronograma de Seqguimiento: 01/02/2024 — 30/04/2024

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Documento de socializacion
Analisis OCI:

A la fecha de verificacién no se encuentra evidencia cargada para la tarea.

Riesgo: Posibilidad de no poder garantizar la debida gestion contractual por pérdida de
la documentacién del expediente contractual, como consecuencia de debilidades en la
custodia de los mismo.

Control: Seguimiento a la digitalizacion de los expedientes contractuales
Cronograma de Seqguimiento: 01/02/2024 — 10/05/2024

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Documentos con caracteristicas de la muestra tomada y analisis de las
novedades encontradas.

Anéalisis OCI:

A la fecha de verificacion no se encuentra evidencia cargada para la tarea, en la Oficina
Principal, ni en las regionales Amazonia, Antioquia Choco, Caribe, Centro, Nororiente, Norte y
Tolima Grande.

Regional Llanos Orientales: se evidencia el cargue del informe, teniendo en cuenta los
procesos que tienen vigencias futuras, como el contrato No0.009-006-2024 suministro para
huevos donde se evidencia el cargue de los documentos en la herramienta Orfeo expediente
2024140610130900005E, y la OC-126329-2024 2024140610130800002E, para contratar el
servicio de aseo y cafeteria en la sede Administrativa.

Regional Pacifico: se evidencia informe de seguimiento para el | Trimestre, en el cual
mencionan que se tomo6 muestra aleatoria de dos expedientes contractuales de los contratos
No. 012-008-2024 y 012-007-2024, digitalizados en la herramienta Orfeo.
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Regional Sur: se evidencia el cargue del formato acta de reunion del 30/04/2024 cuyo tema es
definir el muestreo de los expedientes que deben estar digitalizados para el | Trimestre de 2024,
donde se tom6 como muestra aleatoria los contratos No. 013-001-2024 y 013-003-2024

Regional Suroccidente: se evidencia acta de reunion de coordinacién del 03/04/2024 con
pantallazos de la plataforma SECOP II, para el expediente contractual 014-002-2024

Control: Verificacion a la publicacion de la documentacién que soporta la trazabilidad de la
gestion contractual, desde el recibo del informe técnico para la contratacion.

Cronograma de Sequimiento: 01/02/2024 — 10/05/2024
Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Documento de verificacion
Analisis OCI:

A la fecha de verificacion no se encuentra evidencia cargada para la tarea, en la Oficina
Principal, ni en las regionales Amazonia, Antioquia Chocé, Caribe, Centro, Nororiente, Norte y
Tolima Grande.

Regional Llanos Orientales: se evidencia el informe de seguimiento realizado a los contratos
MC 009-015-2024 y el proceso SASI 009-016-2024, con pantallazos de la plataforma SECOP
Il

Regional Pacifico: se evidencia informe de seguimiento para el | Trimestre de 2024, donde
describen 14 procesos que se realizaron durante el trimestre y se toma como muestra el proceso
012-003-2024.

Regional Sur: si bien dio cumplimiento a la tarea, segun el analisis de la persona responsable
se realizdé seguimiento a los contratos No. 013-002-2024 y 013-007-2024, no se evidencia
ningln soporte cargado.

Regional Suroccidente: se evidencia el cargue del acta de reunién de coordinacion
03/04/2024, realizando seguimiento al contrato No. 014-020-2024 en la plataforma SECOP II.

Riesqo: Posibilidad de reprocesos administrativos por incumplimiento en la
obligatoriedad de la publicacion en el tiempo establecido, debido a demora en larevision
ylo recepcién de los documentos del proceso de la contratacion.

Control: Seguimiento por modalidad a partir de la informacién cargada en el SECOP, de
acuerdo con los tiempos de Ley y lo establecido en el manual de contratacion.

Cronograma de Sequimiento: 01/02/2024 — 10/04/2024
Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte del Control: Cronograma disefiado, documento con seguimiento y andlisis al
cumplimiento del mismo (acta, informe etc.)
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Andlisis OCI:

Para la Oficina Principal se evidencia acta de reunién de coordinacion del 02/05/2024 donde se
realiza el seguimiento por modalidad a partir de la informacion cargada en SECOP I, de acuerdo
con los tiempos de ley, donde se tomd muestra de tres contratos adjudicados cumpliendo con
los términos establecidos.

Regional Amazonia: se evidencia el cargue del formato acta de reunién de coordinacién del
12/04/2024; sin embargo, no tiene descrita una explicacion y tampoco conclusion del
seguimiento.

Regional Caribe: se evidencia acta de reunion del 02/04/2024, donde se realiza el seguimiento
a los contratos y teniendo en cuenta el analisis de la Regional se recomendara a la coordinacién
administrativa ajustar los informes técnicos de los procesos que han salido desiertos.

Regional Nororiente: se evidencia el cumplimiento de la tarea, con el cargue de documentos
soporte del seguimiento a los procesos de contratacion,

Regional Norte: se evidencia informe de seguimiento del 04/10/2024, donde se identifican 31
procesos de contratacion discriminando cada uno de estos por la modalidad usada para su
adjudicacion.

Regional Pacifico: se evidencia el cargue del cuadro control de procesos del trimestre y el
informe de cumplimiento donde se toman como muestra los procesos No. 012-003-2024, 012-
006-2024

Regional Sur: se evidencia el cargue de un acta de reunidon de coordinacion del
30/06/2023, por lo cual no se da cumplimiento a la tarea.

Regional Suroccidente: se evidencia acta de reunién de coordinacién del 03/04/2024, con
muestra aleatoria del proceso SASI 014-008-2024, el cual segun lo descrito en el acta se dio
cumplimiento a lo establecido en el cronograma.

Las Regionales Antioquia Chocd, Centro y Tolima Grande, a la fecha de verificaciéon, no han
dado cumplimiento a la tarea.

Riesgo: Posibilidad de reprocesos y tramites adicionales por no realizar la liquidacion
contractual en tiempos adecuados, debido a ausencia de actuaciones administrativas.

Control: Verificacion de liquidaciones en términos de ley
Cronograma de Sequimiento: 01/02/2024 — 10/04/2024

Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte del Control: Cuadro de seguimiento liquidaciones
Analisis OCI:

Se evidencia el cargue del cuadro de seguimiento de liquidaciones, desde el 15/01/2024 a
27/03/2024
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NUMERO DE NUMERO DE CONTRATISTA ESTADO DEL FECHA FECHA FECHA FECHA FECHA |LINK
PROCESO CONTRATO CONTRATO INICIO | TERMINACI | TERMINACI | PREVISTA [ LIQUIDACI |SECOP
002-118-2023 001-087-2023  |LISDAIRA ROJAS GAMBA LIQUIDACION | 24/05/2023 | 20/12/2023 | 16/04/2024 | 18/04/2024 | 2024-01-15 [https://commu
002-118-2023 001-087-2023  |CLAUDIA MARCELA CHAVARRO CAMARGQ LIQUIDACION | 24/05/2023 | 20/12/2023 | 18/04/2024 | 18/04/2024 | 2024-01-15 |https:/fcommu
002-005-2023 001-011-2023  |VANESSA DEL PILAR BELLO LIQUIDACION | 23/01/2023 | 30/10/2023 | 30/10/2023 | 27/02/2024 | 2024-01-17 |https://commu
002-010-2023 001-016-2023  |VIVIANA ROZ0 GUERRA LIQUIDACION | 30/01/2023 | 30/12/2023 | 30/12/2023 | 28/04/2024 | 2024-01-17 |https://commu
002-030-2023 001-027-2023  |MARIA DEL ROSARIO ORTIZ BETTIN LIQUIDACION | 6/02/2023 | 30/12/2023 | 30/12/2023 | 28/04/2024 | 2024-01-17 |https://commu
002-072-2023 001-052-2023  |LUIS CARLOS MURILLO SAYUTH LIQUIDACION | 9/03/2023 | 15/12/2023 | 31/03/2027 | 13/04/2024 | 2024-01-17 |https://commu
002-078-2023 001-076-2023  |PULXAR CONSULTING S.AS LIQUIDACION | 5/05/2023 | 15/12/2023 | 31/03/2027 | 13/04/2024 | 2024-01-17 |https://commu
002-094-2023 001-062-2023_|AGENDA DEL MAR COMUNICACIONES SAS LIQUIDACION | 18/05/2023 | 17/11/2023 | 16/03/2024 | 16/03/2024 | 2024-01-17 |https-//commu
002-176-2023 001-147-2023__|TOOLS & SERVICES S.AS. LIQUIDACION | 26/09/2023] 15/11/2023] 14/03/2024] 14/03/2024] 2024-01-17 [https ficommu
002-132-2023 001-131-2023__|LLOYDS REGISTER CENTAL AND SOUTH A| LIQUIDACION | 11/08/2023 | 10/12/2023 | 8/04/2024 | 8/04/2024 | 2024-01-18 |https-/Awww.s¢
002-006-2023 001-013-2023_|ORLANDO MELO LIQUIDACION | 25/01/2023 | 30/10/2023 | 30/10/2023 | 27/02/2024 | 2024-01-22 |https-//commu
002-056-2023 001-050-2023_ |SOLUCIONES AMBIENTALES SAN SAS BIC| LQUIDACION | 2/03/2023 | 30/11/2023 | 29/03/2024 | 29/03/2024 | 2024-01-22 |htlps./icommu
002-166-2023 001-157-2023__ |DARIUSZ LOPEZ LIQUIDACION | 19/10/2023 | 30/11/2023 | 30/11/2023 | 29/03/2024 | 2024-01-22 |https-//commu
002-020-2023 001-0222023_|SHIRLEY PAOLA ROJAS OJEDA LIQUIDACION | 1/02/2023 | 30/11/2023 | 30/11/2023 | 29/03/2024 | 2024-01-23 |https-//commu
002-0212023 001-017-2023 | ALEXANDRA PATRICIA ROMERO VARGAS | LIQUIDACION | 31/01/2023 | 20/12/2023 | 20/12/2023 | 18/04/2024 | 2024-01-24 |https-//commu

Fuente: http:/suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdI=pIn& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pIn-D-1024

10/05/2024

Regional Amazonia: si bien se evidencia el cargue de un acta de reunion de coordinacion del
12/04/2024, no se observa el cuadro de control con los campos establecidos en el soporte de
control.

Regional Caribe: se evidencia documento en forma pdf, donde se relacionan los contratos y se
informa que no tienen liquidaciones para el trimestre.

Regional Centro: si bien se evidencia el cargue de un acta de reunién de coordinacion del
29/03/2024, no se observa el cuadro de control con los campos establecidos en el soporte de
control.

Regional Llanos Orientales: se evidencia el informe de seguimiento del | trimestre, donde se
incluye el soporte solicitado para el cumplimiento de la tarea.

Regional Norte: se evidencia un acta de reunion de coordinaciéon del 08/04/2024, en la cual no
se da cumplimiento al soporte establecido para el control, debido a que en esta no se evidencia
la fecha de liquidacién de los tres contratos mencionados.

Regional Pacifico: se evidencia el cargue del cuadro de control, asi como del informe se
seguimiento del primer trimestre, donde se describen los contratos liquidados.

Regional Suroccidente: se observa un acta de reunion de coordinacién 03/04/2024, sin
embargo no se da cumplimiento al soporte mencionado en el control.

Las regionales Antioquia Chocd, Nororiente, Sur y Tolima Grande no han realizado el cargue
de la evidencia para el cumplimiento de la tarea.

Operacion Logistica

Riesgo: Posibilidad de afectacion econdémica por vencimiento de productos, debido a
falencias en la gestion de inventarios.

Control: Monitoreo del sistema de informaciéon SAP
Cronograma de Sequimiento: 01/02/2024 — 20/01/2025

Frecuencia de Sequimiento: Mensual
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Soporte del Control: Reporte de productos con fechas de vencimiento, segun SAP
Andlisis OCI:

Para la Oficina Principal se evidencia seguimiento para los meses de febrero, marzo, para el
mes de abril no han realizado el cargue del soporte descrito para el control.

Febrero: en la SVE, se encuentran como evidencias, correo enviado a los responsables de
cada proceso donde se indica que hay productos vencidos o préximos a vencer para las
siguientes regionales:

MODIF EN POLV FARA LECHE BOLSA 200 G 1762 UND 2BMzE024
(CHOGOLATE DE MESA GON AZIICAR LB E23500 KG ZEMRE024
AVENA ZAEORIZADA BOLSA LB 2005500 KG 3Mmaoned
ATDZ st SECO ALIMENTICIA PREMIUM "250 17250 KiG 2BM2E024
ANTIOGLIA ARVELA VERDE SECA " 1 LB 526 HIG ZEU2E024
LENTEIA CONSUMO ™ 1 LB 725 KG IEMRE024
SAL PARA COMSUMD HUMANG * 1LE 135,088,500 KiG 2EM22024
Al03
AT04
T
CARBE
TI0Z |MOSTAZA " GALOM 3785 ML 7 UND 1amasnzd
Li01
L1102
L103
LLANGS L1104
DRIENTALES
172D
L105 ECHE CONDENSADA “100 G 249 UND L= =
- cabio oe fecha
de vencimianto
K101
NORTE
M10Z | FRLICL CABEZA NEGRA "1 KG 526 UND 310az024
— .
PACIFICO Fi1 ﬂ]ﬂ‘lﬂﬂd 220 22024| CHI00002-23-ARC

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pin/searchers?soa=6&mdl=pIin& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pIn-D-1024 10-05-
2024

Marzo: se evidencia el cargue tanto en CAD’s, como en comedores del informe mensual de
productos vencidos o proximos a vencer donde para la fecha de emision del reporte de SAP, la
Regional Antioquia Choco, tenia productos vencidos y proximos a vencer, las Regionales Centro
y horte con un producto cada una préximo a vencer.
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mi€rcoles 20/03/2024 10:36 a.m.

alix.ariza@agencialogistica.gov.co
Productos Proximos a vencer
Para 'Carlos Fidel Colmenares Jurade’; pedro,buitrago@agencialogistica.gov.co

C  'Alonzo Rojas'; 'irli Ramirez'

Mensaje Producte proximo a vencer (47,2 KE) Producto préximo avencer Costilla (3,3 KE} Productos Vencidos y Préximos avencer (162 KE)

Buenos dias con toda atencién me permito enviar el informe de los productos que se encuentran vencidos y los proximos a vencer

REGIONAL | ALMACEN c%;cfo CADS PRODUCTOS PROXIMOS A VENCER Y/O VENCIDOS |  CANTIDAD ggzﬁgu
MODIF EN POLV PARA LECHE BOLSA 200 G 1361 UND 28/02/2024
CHOCOLATE DE MESA CON AZUGAR “LB, 360, 500 UND 28022024
AVENA SABORIZADA BOLSA*LB 1794 UND 31/03/2024
ANTIOOUIA 403 A102 MEDELLIN | PASTA SECO ALIMENTIGLA PREMIUM 13750 UND 281022024
ARVEJAVERDE SECA*1 LB HEKG 28102/2024
LENTEJACONSUMO * 1 LB 403500 KG 280022024
SAL PARA CONSUMO HUMANO * 1 LB 5604 KG 28i02/2024
CENTRO co1 c1o cOTA COSTILA DE RES 18KG 110412024
NORTE oz 101 BARRANGQUILLA | FRIJOL GABEZA NEGRA*1 KG 526 UND 3110312024

Fuente: http:/suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pIn& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pin-D-1024
10/05/2024

Sin embargo, en el analisis realizado por el PD., responsable del cargue de los soportes en la
SVE, se observa el comentario que los productos vencidos es debido a errores de digitacion en
el sistema.

Al momento de verificar los informes de CAD’s, cargados en la SVE, para los meses de febrero
y marzo de 2024, se evidencia el reporte de los mismos productos, con las mismas fechas para
el mes de febrero.

Riesgo: Posibilidad de cierre de los comedores o areas de produccion por baja
calificacion de conceptos por parte de entes territoriales de salud, debido a
incumplimiento a los requisitos sanitarios y normativos.

Control: Inspeccién sanitaria ALFM
Cronograma de Sequimiento: 01/02/2024 — 30/06/2024
Frecuencia de Sequimiento: Semestral

Soporte del Control: De acuerdo con la visita diligenciar los formatos correspondientes.
Analisis OCI:

Una vez verificada la SVE, se evidencia que este control esta a cargo de las regionales, por lo
cual se procede a verificar su ejecucion, encontrando que ninguna ha realizado el cargue de
evidencias para el cumplimiento del control, teniendo en cuenta que su fecha de vencimiento
es el 30/06/2024.
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9. Gestion Financiera

Riesqo: Posibilidad de incumplir las obligaciones contractuales por novedades en los
tramites de pago, debido a falencias en la documentacién soporte.

Control: Andlisis de la informacion correspondiente a cuentas por pagar
Cronograma de Sequimiento: 01/01/2024 — 31/01/2025
Frecuencia de Sequimiento: Mensual

Soporte del Control: Presentar en reunion administrativa la informacion de tramites de pago
febrero

Analisis OCI:
Por parte de la segunda linea de defensa no se evidencia monitoreo al riesgo.

CENTRO DOCLIVE ALFRA - febminntrae.

Ver mairiz de evolucidn
Gestidn del riesgo Posibilidad de incumplir |as obligaciones contractuales por novedades en los tramites de pago, debido a falencias en la documentacién soporte,

Sin monitoreos registrados

Mo se tienen monitoreos registrados en este ciclo

Fuente: Suite visibn empresarial 14/05/2024

Conforme los soportes cargados por cada una de las areas de gestion financiera de ALFM, se
evidencia que, se limita al cargue de la presentacion “cuentas por pagar’ realizada ante la
Direccion General de la ALFM en reunion administrativa mensual, para los meses de enero,
febrero y marzo; a la fecha de verificacién en la SVE, no se evidencia el cargue del soporte
correspondiente al mes de abril, con ocasién de la aplicacion del modelo estandar de control
interno de ALFM. Sin embargo, el mismo, no concluye cuales son los aspectos positivos, 0
negativos, o las acciones de mejora y/o acciones tomadas entre areas financieras respecto de
las novedades de pago a realizar y dar cumplimiento al PAC; ni se refleja, si el proceso de
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gestion financiera, cumple o no, con los criterios establecidos en los pagos a realizar, producto
de su gestion institucional.

Recomendacion:

Se recomienda al proceso de Gestion Financiera, incluir en el control del riesgo, el estado de
las novedades observadas en el tramite de pagos, por los diferentes conceptos que se generan
en las cuentas por pagar durante cada cuatrimestre versus el cumplimiento del PAC establecido
por la entidad conforme la aprobacion del Consejo Directivo — GSED.

Riesqo: Posibilidad de no pago por parte de los clientes de acuerdo lo pactado debido a
falencias en el andlisis de endeudamiento o falencias contractuales

Control: Gestion de cobro y andlisis de novedades
Cronograma de Sequimiento: 01/01/2024 — 05/02/2025
Frecuencia de Sequimiento: Mensual

Soporte del Control: Realizar la gestién de cobro correspondiente e informe de cartera
Analisis OCI:

De esta tarea, (se toman, como referencia las actividades en mora, acorde con el semaforo de
la herramienta suite vision)

Regional Antioquia Chocé: al 14/05/2024, no ha cargado informacion sobre las gestiones de
cobro, para los meses de enero, febrero, marzo y abril 2024; sin embargo, en la herramienta
suite visidbn empresarial se observa que estando vencida en su cronograma, ésta aplicacién en
su semaforizacion indica que es “nueva’.

Fuente: Suite visibn empresarial 14/05/2024

01/Ene/2024000000 20/Mer/2024 233900 1 Gldys Helena Bemal Guierez 0 0

informe de cartera febrero 01/Feb/2024.00:0000 20/Mar/ 204 235500 1 Gladys Helena Bemal Guferez 0 1

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdl=rsk&float=t&id=18626#n0-back-button 14/05/2024

Por su parte, la Regional Suroccidente, también en semaforo rojo; para el mes de enero 2024
carga en SVE, el documento: “Cartera por edades enero 2024 en pdf, formato GF-FO-34 v 00,
item cuentas de dificil cobro — otras cuentas por cobrar- nimero de cuenta 50001042
PROTEVIS Ltda. - Proteccién Vigilancia; columna A “no vencidas” y en columna Observaciones:



http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdl=rsk&float=t&id=18626#no-back-button
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“cuenta por cobrar estampilla Propacifico, vigencia 2021-2022-2023” como se detalla en la
siguiente imagen tomada de la herramienta en comento:

’Focssc
GESTION FINANCIERA
Tt
\ / iCodigo: GF-FO-24
Y INFORME MENSUAL CARTERA POR  [[/er36n No. 00 Piginec § do't
SoleTIoR EDADES REGIONAL 4
ARG LoeTaTion Eneroztze HE s | T
CLIENTE NUMERO FECHA (A) (8) ©) (0) (A+B+C+D) OBSERVACIONES
CUENTA
NUMERO kol IACLBA NO VENCIDAS 3A 6 MESES 6A 12 MESES > 12 MESES TOTAL
50001042 PROTEVIS LTOA PROTECCION VIGILANCIA §72.167 Cta X Cobrar Estampiia
311272023 572 167.00 |Propacifico Vigencia 2021
RN

Para los meses de febrero y marzo de la presente anualidad, en la SVE, no se ha realizado
ninguna actividad, por parte de la Regional Suroccidente, e igualmente se observa clasificada
como “nueva’; sin embargo, el cronograma de cumplimiento refiere que se ejecute entre el 01
feb y el 20 marzo y 01 marzo a 20 abril de 2024, respectivamente.

No se evidencia analisis del riesgo identificado: “Posibilidad de no pago por parte de los clientes
(...)”, no se evidencia que el proceso de gestion financiera, realice monitoreo del riesgo, no se
observa gestién ante la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional como lider en
gestion del riesgo, las acciones a seguir para no incurrir en vencimiento de medicién y/o
cumplimiento.

En el informe de seguimiento y control No. 052-2023 del 13-12-2023, con tema de seguimiento
por parte de la Oficina de Control Interno, se indico en la tabla de hallazgos: el hallazgo No. 2
relacionado con la estampilla y el No. 03 con la materializacion del riesgo.

No. Descripcion Requisito Incumplido Proceso

Deficiencia e incumplimiento de
normas tributarias - Estampilla Pro
Universidad del Pacifico

a)Incumplimiento de los términos Estatuto de Rentas contenido
P en la Ordenanza No. 473 del

estableudgs en los 21-12-2017, articulo segundo Direccion Regional
emplazamientos previos por no . o -
Emision, Distribucién y P .
declarar para presentar y pagar las Coordinacion Financiera
. ; Recaudo
declaraciones de la estampilla Pro

Grupo Contabilidad

2. Universidad del Pacifico descritos Emplazamientos brevios por

por la Unidad Administrativa n P P -

. . no declarar .
Especial de impuestos, Rentas y Grupo Tesoreria
Gestion Tributaria. Nos.: - - - -

Liguidacidon Oficial de Aforo . .

2022119729, No. 1.120.40.20-054-589 del Regional Pacifico
2023180369, 19-04-2023, articulo Primero
2023180370, '
2023180371,

2023180372
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b)Se pudo constatar que la Regional
no aplicé, al valor de los contratos
pagados en las vigencias de 2018,
2019, 2020, 2021 y 2022, el
porcentaje de retencion
correspondientes a la estampilla,
establecida en la Ley y la
Ordenanza, evidenciando, un
presunto detrimento patrimonial
estimado, en los emplazamientos
generados por la Secretaria
Hacienda Departamental, en el
valor de CIENTO SETENTA
MILLONES SEISCIENTOS
CUARENTA Y OCHO MIL PESOS
m/cte. ($170.648.000,00).

Materializacion Riesgo

Coordinacion Financiera
Manual De Administracion De -

Riesgo Y Oportunidades Grupo Contabilidad
cédigo GI-MA-01 version 10, -

NUMERAL 15. Monitoreo a Grupo Tesoreria
Riesgos y Oportunidades -

Regional Pacifico

Materializacibn  del riesgo de
“Posibilidad  de  sanciones por
presentacion inoportuna de la
informacion contable y tributaria,
debido a incumplimiento en el
cronograma establecido” identificado
en el mapa de Riesgos Institucional
de la vigencia 2023

Por lo anterior, se infiera que es la Regional Suroccidente, quien dejo de cancelar el valor de la
estampilla en comento, por lo cual en el documento “cartera por edades” — cuentas de dificil
cobro, la tarea del riesgo no corresponde al criterio “no pago por parte de los clientes” como se
lee en el formato GF-FO-34 v 00.

Recomendacion:

Se recomienda a la Direccidon Financiera, coordinar o gestionar, con los responsables
financieros en cada una de las Regionales, la calidad y pertinencia de los contenidos publicados
en las herramientas de seguimiento, medicion, y/o evaluacion y requerir que los analisis sean
pertinentes con el riesgo, tratamiento y control de lo ejecutado, aplicando el control de la primera
y segunda linea de defensa, asi como el monitoreo de riesgos por parte de las mismas.

Riesgo: Posibilidad de sanciones por presentacion inoportunade lainformacion contable
y tributaria, debido aincumplimiento en el cronograma establecido.
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Control: Cronograma de cierre - Soporte de la declaracion presentada
Cronograma de Seguimiento: 01/01/2024 — 20/01/2024

Frecuencia de Sequimiento: Mensual

Soporte del Control: Formulario de declaracion presentada

Andlisis OCI:
Por parte de la segunda linea de defensa no se evidencia monitoreo al riesgo.

CENTRO DOCUME..

Ver matriz de evolucion
Gestién del riesgo Posibilidad de sanciones por presentacién inoportuna de la informacién contable y tributaria, debido a incumplimiento en el cronograma establecido.

Sin monitoreos registrados

No se tienen monitoreos registrados en este ciclo

Fuente: Suite vision empresarial 14/05/2024

Respecto del cronograma de cierre, se evidencia que la oficina principal, sélo ha cargado
los meses de enero y febrero 2024. En su contenido, no se observa el cumplimiento o la
posibilidad de materializacion del riesgo, se evidencian recomendaciones de nivel general
como por ejemplo “se solicita realizar depuracion de activos - pasivos de acuerdo a las
normas internacionales”, “Asi mismo en el caso de aquellas regionales en las cuales los
funcionarios son nuevos o se encuentran vacancia, se solicita a la direccion de la Regional
realizar todas las gestiones necesarias para que se cumplan con las fechas establecidas
y se realicen las verificaciones reportadas por cuenta de terceros y rubros presupuestales
en SIIF NACION”

Para el primer trimestre se carga copia de correo institucional de
Viviana.rios@agencialogistica.gov.co para los responsables de gestion financiera a nivel
nacional; sin embargo, no se verifica que el “cronograma” esta cortado sin que permita su
visualizacién completa:



mailto:Viviana.rios@agencialogistica.gov.co
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HORARIO DE

REGIONALES CAD'S COMEDORES FECHA ENVIO DE SOLICITUD VALIDACION ENVIO PARA CIERRE COSTOS OFICINA
PRINCIPAL

SUR 1 6/02/2024]7:30:00 a. m., 16:00
PACIFICO 2| 1 6/02/2024[7:30:00 a. m., 16:00
CARIBE 2] 1 6/02/20247:30:00 a. m., 16:00
IAMAZONIA 3] 10| 6/02/2024[7:30:00 a. m., 16:00
LLANOS 5| 11 6/02/2024[7:30:00 a. m., 16:00
NORORIENTE 3| 11 6/02/20247:30:00 a. m., 16:00
SUROCCIDENTE 2| 15] 6/02/2024[7:30:00 a. m., 16:00
TOLIMA 2| 18] 6/02/2024[7:30:00 a. m., 16:00
NORTE 2] 17] 6/02/20247:30:00 a. m., 16:00
[ANTIOQUIA 4] 1) 6/02/20247:30:00 a. m., 16:00
CENTRO 2) 23] 6/02/2024(7:30:00 a. m., 16:00
TOTAL 28 121

Fuente: file:///C:/Users/carmen.pulido/Downloads/Cronograma%20cierre%?20Enero%?202024.pdf

No se observa, por parte de la Oficina de control interno, que Gestion Financiera,
manifieste que las Regionales y/o la Oficina principal estén inmersas en posible sancion
por presentacion inoportuna de la informacién contable y tributaria, solamente se indica
en dichos correos que debe cumplirse con la directiva.

Recomendacion:

Se recomienda a la Direccidn Financiera incluir en el correo institucional “cronograma” el
analisis y seguimiento al numeral 7 “El dia 13 y 14 Febrero 2024 se requiere él envio de
Estados Financieros a contabilidad de acuerdo al cronograma al grupo de Contabilidad
(Coordinador) para realizar el respectivo analisis y consolidacion de la informacion.” Del
citado documento, e indicar a cada Regional los aspectos a tener en cuenta respecto de
la medicién del riesgo.

b- Verificar el cumplimiento de la declaracion tributaria: en la SVE, se observa que la
Regional Suroccidente, no ha realizado el cargue de los soportes para la actividad en los
meses de enero/febrero y marzo/2024, teniendo esta actividad vencida.

f) 01/Ene/2024 00:00:00 20/Mar/2024 23:59:00 Lorena Andrea Sierra Sandoval 0 0

f) 01/Mar/2024 00:00:00 20/Abr/2024 23:59:00 Lorena Andrea Sierra Sandoval 0 0

f) Formulario de declaracion presentada Febrero 01/Feb/2024 00:00:00 20/Mar/2024 23:59:00 Lorena Andrea Sierra Sandoval 0 0
Fuente:

http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pIn& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pIn-
D-1024 10/05/2024



http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pln-D-1024
http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pln-D-1024
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Riesgo: Posibilidad de situaciones administrativa y juridica por inadecuada ejecucién
presupuestal, debido al desconocimiento y control de los lineamientos establecidos.

Control: Verificacion del cumplimiento del lleno de requisitos antes de iniciar la cadena
presupuestal

Cronograma de Sequimiento: 01/01/2024 — 20/01/2025

Frecuencia de Sequimiento: Mensual

Soporte del Control: muestra aleatoria de tres tramites verificados

Analisis OCI:
Por parte de la segunda linea de defensa no se evidencia monitoreo al riesgo.
l @ Gesion el isgo- Suke Vit | X | @ riesge - Suite Visid x| 5 Mapa-de-issgos V0- Lot x ° ° B
C A Nosegu jost= #n0-back-button a e w 02
G Gmail @ %ulube § Mip: Login - Intranet ALF... ) Bienverio a la Suite o/.. [ Iniciode sesidnen.. () GLA- Autenticacién () :: ORFED, Mdulo.. () CENTRO DOCUME.. () ALFM - Administrac - Otros favoritos

Vermatriz de evolucidn

Gestién del riesgo Posibilidad de situaci iinistrativa y juridica por inads da ejecucidén pr I, debido al ds imi y control de los li

Sin monitoreos registrados

No se tienen monitoreos registrados en este ciclo

® informe cronogra.pdf A | B informe cronogra...paf

g F
Loz | wg| x3 e

Fuente: Suite visibn empresarial 14/05/2024

Se evidencia que Antioquia Choc6, Tolima Grande y Suroccidente, no han realizado la actividad
“Verificacion del cumplimiento del lleno de requisitos antes de iniciar y durante la cadena
presupuestal’; sin embargo, la oficina principal no refiere en el documento GF-FO-37 versiéon 02
‘lista de chequeo gestion del riesgo”, no indica que incidencia o porcentaje de posible
materializacion del riesgo afecte la ejecucion presupuestal. No se observa indicador del orden
nacional relacionado con el desconocimiento y control de lineamientos en la ejecucion
presupuestal.

Recomendacion.

Se recomienda al proceso de Gestion Financiera, realizar el monitoreo del riesgo y verificar las
debilidades y oportunidades de cada una de las sedes regionales en la aplicacion de la
normatividad presupuestal y la administracion del recurso publico.

10. Gestién del Talento Humano
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Riesgo: Posibilidad de afectacion a la gestion institucional por reporte y/o cargue no
oportuno de las novedades de némina, debido a deficiencias en la comunicacion.

Control: Verificar el cumplimiento de las fechas programadas para el reporte de novedades y
las acciones correspondientes

Cronograma de Sequimiento: 01/01/2024 — 20/01/2025

Frecuencia de Sequimiento: Mensual

Soporte del Control: Cronograma de némina elaborado y su correspondiente seguimiento
Analisis OCI:

A la fecha (10/05/2024) para este control se verifica la SVE, en el médulo de riesgos,
evidenciandose el cargue de soportes para los meses de enero, febrero, marzo, quedando
vencida la tarea correspondiente al mes de abril, la cual tenia fecha final planificada el
11/05/2024.

Para el mes de enero se observa como evidencia, el envié a través de correo electrénico del
memorando No. 2024110120225193, del 17/01/2024, informando el cronograma de ndmina a
los responsables del proceso en las Regionales, asi como el acta de cruce de la Oficina Principal
y las actas de reunién de coordinacion de las Regionales.

En el mes febrero carg6 en formato PDF, el correo electronico emitido a las Regionales con el
cronograma mensual de ndémina, adjuntando el memorando No. 2024110120020763, del
02/02/2024, también se encuentra soporte como el acta de cruce de la Oficina Principal y las
actas de reunion de Coordinacion de las 11 Regionales, informando las novedades de personal.

Durante el mes de marzo, se observa el cargue de la evidencia con el memorando No.
2024110120053323, del 01/03/2024, donde se informa a las regionales el cronograma mensual
de némina, asi como el acta de cruce de la Oficina Principal y acta de reunién de Coordinacién
de las 11 Regionales, indicando las novedades de personal para el mes.

A la fecha de verificacidén (10/05/2024), no se evidencian monitoreos desde la segunda linea de
defensa.

Riesgo: Posibilidad de generar afectacién en la integridad de los funcionarios por
enfermedades laborales y/o accidentes de trabajo, debido a fallas en la ejecucion de
controles en el ambiente laboral

Control: Actividades de PyP (Gestién de salud)
Cronograma de Seguimiento: 06/02/2024 — 17/01/2025

Frecuencia de Sequimiento: Segun Plan SST

Soporte del Control: Reportes FURAT o FUREL realizados en los meses de enero, febrero y
marzo, reporte a la EPS y/o reporte al Ministerio en caso que sea grave o mortal; en caso de no
presentarse pantallazo de pagina web ARL. - Registro fotografico de suministro agua potable y
servicios sanitarios en regionales: (3 comedores 1 CAD y Sede Administrativa)
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Andlisis OCI:

Para realizar el seguimiento de los soportes presentados, se toma una muestra aleatoria, no
estadistica de la Oficina Principal y las siguientes Regionales.

Oficina Principal: para el | Cuatrimestre se observa, el cumplimiento de las siguientes
actividades:

e Reporte de accidentes y enfermedades laborales: se observa el cargue del formato
FURAT vy el reporte de accidente de tres funcionarios, asi como el pantallazo de
presentacion ante la ARL.

e Servicio de Higiene: se presenta el registro fotografico del suministro de agua potable y
servicios en los comedores de tropa de las Regionales Centro y Llanos Orientales, asi
como en la Oficina Principal.

e Custodia de historias clinicas: se evidencia la certificacion de la custodia de las Historias
Clinicas por parte de Gomez Asociados Salud Ocupacional SAS

e Registro y andlisis estadistico de accidentes de trabajo y enfermedades laborales: se
evidencia el formato GTH-FO-82 consolidado de incidentes, accidentes y enfermedades
laborales, con los tres accidentes laborales que se reportaron ante la ARL.

¢ Investigacion de incidentes, accidentes de trabajo y las enfermedades cuando sean
diagnosticadas como laborales: se evidencia el cargue de los informes de investigacion
de los accidentes laborales que se reportaron ante la ARL.

Para las Regionales Antioquia Choc6, Nororiente, Norte y Centro, ademas de cumplir con las
actividades mencionadas en la Oficina Principal, se evidencia el cumplimiento de:

o Estilo de vida y entorno saludable: se evidencia la socializacién del programa de estilo
de vida y entorno saludable en cumplimiento del Plan SST 2024.

e A lafecha de verificacion (10/05/2024), no se evidencian monitoreos desde la segunda
linea de defensa.

Control: Seguimiento a la ampliacion de los controles establecidos en la matriz IPEVR (Gestion
de peligros y riesgos)

Cronograma de Sequimiento: 06/02/2024 — 05/01/2025

Frecuencia de Sequimiento: Segun Plan SST

Soporte del Control: soportes de entrega y reposicion de los Elementos de proteccion personal
que se hayan realizado en el 1 trimestre del afio. GTH-FO-11 - Entrega de elementos de
proteccion dotacion e identificacién a la brigada de emergencias.

Anéalisis OCI:

Para realizar el seguimiento de los soportes presentados, se toma una muestra aleatoria, no
estadistica de la Oficina Principal y las siguientes Regionales.

Oficina Principal: para el | Cuatrimestre se observa el cumplimiento de las siguientes
actividades:
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| Codigo: GSE-FO-04

o Entrega de elementos de Proteccion Personal: se observa el cargue del formato GTH-
FO-11 entrega de EPP, para funcionarios de las areas y de la brigada de emergencias.

e Brigada de prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias: se evidencia la
entrega de EPP, en el listado de asistencia asi como el registro fotogréfico y la
capacitacion a la Brigada de emergencias, de igual manera se observa el cargue de
evidencias para el mes de abril.

Regional Tolima Grande: ademas del cargue de las evidencias mencionadas dentro de las
tareas de la Oficina Principal, se observa el cargue del informe de inspecciones realizado
durante el | trimestre a comedores de tropa, ubicados en Ibagué Tolima y Nilo Cundinamarca,
la inspeccion al botiquin, inspeccion de herramientas manuales e inspeccién ambiental.

Regional Antioquia — Choco: se evidencia el cumplimiento de las actividades propuestas
descritas anteriormente en la Oficina Principal y en la Regional Tolima Grande.

A la fecha de verificacion (10/05/2024), no se evidencian monitoreos, desde la segunda linea
de defensa.

Riesqo: Posibilidad de uso irracional de recursos agua, energia e inadecuada separacion
en lafuente de los residuos, debido afalta de ejecucién de buenas practicas ambientales

Control: Plan institucional de formacion y capacitacion

Cronograma de Sequimiento: --

Frecuencia de Sequimiento: Segun Plan de capacitaciéon

Soporte del Control:--

Analisis OCI: en el plan institucional de capacitacion vigencia 2024, no se observa ninguna
capacitacion acorte al tema relacionado con el riesgo, de igual manera se verifico en el plan
SGA y tampoco se encontrd ninguna capacitacion

Control: Campafas ambientales
Cronograma de Seguimiento: 01/01/2024 — 30/04/2024

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Registro de asistencia y/o Evidencia virtual de asistencia a sesiones y/o
Soporte de mail masivos enviados

Analisis OCI: se evidencian soportes de 5 campafias ambientales, realizadas durante el |
trimestre de 2024, asi como la difusidbn a nivel general a través del correo electronico
institucional.
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Control: Seguimiento al programa de gestion integral de residuos solidos y ahorro y uso
eficiente de energia y agua (indicadores asociados)

Cronograma de Seguimiento: mensual, cuatrimestral y semestral

Frecuencia de Sequimiento: Segun Plan Ambiental

Soporte del Control: Adjuntar certificados o soportes de entrega de los residuos peligrosos.
Soporte: certificado, acta o documento que evidencie la entrega de residuos peligrosos a un
gestor autorizado o a un punto post-consumo.

Analisis OCI: una vez verificada la SVE, se evidencia el cumplimiento del Plan SGA, en un
94.12%, donde se encuentran cargados los soportes de las actividades a realizar durante el |
cuatrimestre de 2024.

Se recomienda que se establezca la periodicidad (periodos durante la vigencia) del monitoreo
de riesgos para la segunda linea de defensa en el Manual de Administracion de Riesgos y
Oportunidades, GI-MA-01 V.12,

Riesqo: Posibilidad de pérdida de capital intelectual por rotacién del personal clave y
debilidades en la transferencia efectiva de conocimientos, debido a debilidades en
programas de retencion de talento y desarrollo profesional, junto con la carencia de
estrategias efectivas para la transferencia de conocimientos entre los miembros de los
equipos.

Control: Visitas a cada una de las Regionales por parte del Grupo de Administraciéon y
Desarrollo Talento Humano de la Oficina Principal

Cronograma de Sequimiento: 01/01/2024 — 30/06/2024

Frecuencia de Sequimiento: Semestral

Soporte del Control: Informe de visitas
Anéalisis OCI:

De acuerdo con la verificacién realizada en la SVE, a través del médulo de riesgos se evidencia
un bloqueo de la pagina, por lo cual no se pudo observar nada.

Acceso no Autorizado

Usuario no Autorizado a realizar esta accién por bloqueo o no Activacién.
Favor consultar con el Administrador.

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdl=rsk&float=t&id=38949 10/05/2024
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Sin embargo, se encuentra el control por el Plan de Mitigacién 2024, donde se evidencia que a
la fecha no se ha realizado el cargue de los soportes.

Control: Desarrollar jornadas de Induccion, reinduccion y Induccién puesto de trabajo de los
servidores publicos que desempefian su labor en la Entidad, a fin de promover un equipo de
trabajo con un alto sentido de pertenencia y que dirija los esfuerzos hacia el cumplimiento de la
mision institucional y los requerimientos necesarios para la prestacion de servicios de calidad y
el mejoramiento continuo dentro de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares (ALFM)

Cronograma de Sequimiento: 01/01/2024 — 30/06/2024

Frecuencia de Sequimiento: Semestral

Soporte del Control: Informe induccién y reinduccion (incluye evidencia en induccién puesto
de trabajo).

Analisis OCI:

A la fecha de verificacion (10/05/2024), no se observa el cargue de los soportes en la
herramienta SVE.

Gestion Administrativa

Riesgo: Posibilidad de afectacion a la operacion de la entidad por falla o pérdida de
recursos fisicos y/o tecnolégicos, debido ala deficiencia en los planes de mantenimiento

Control: Inspecciones pre-operacionales de equipos y/o instalaciones
Cronograma de Seqguimiento: 01/02/2024 — 17/05/2024

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Documento con evidencia de la inspeccién
Analisis OCI:

A la fecha de verificaciébn (10/05/2024), no se observa el cargue de los soportes en la
herramienta SVE, para la validacién del control.

Control: Planes de mantenimiento

Cronograma de Sequimiento: --

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: --
Analisis OCL:

Para evidenciar el cumplimiento de este control se verifica por el médulo de riesgos de la
entidad, donde segun lo evidenciado para una linea de tiempo entre el 14/05/2023 y el
13/05/2024, no se observa ninguna accion realizada dejando este control en estado Deficiente.
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Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdl=rsk&float=t&id=23460#n0-back-button 13/05/2024

Riesgo: Posibilidad de afectacién al patrimonio de la entidad por debilidades en la
custodia de los activos fijos, debido a la deficiencia en el control de los inventarios

Control: Inventario de activos almacén
Cronograma de Sequimiento: 16/02/2024 — 14/04/2024

Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte del Control: Informe trimestral de inventarios
Analisis OCI:

A la fecha de verificacion (10/05/2024) de la SVE, no se evidencia el cargue del soporte
requerido en el control, presentando la actividad como vencida, para la Oficina Principal, se
toma una muestra aleatoria no estadistica de las Regionales Centro, Llanos Orientales y Sur
asi:
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¢ Regional Centro: se evidencia la aprobacién de la tarea en la SVE, sin embargo, no se
encuentra el informe trimestral como soporte del control y cumplimiento.

Explorar accion: Informe trimestral de inventarios que incluya las novedades encontradas Centro | Trimestre. (2) Ayuda

Fechas planeadas: 16/Feb/2024 00:00 - 14/Abr/2024 23:59

Tiempo Tarea 0.0 Horas Fechas 08/Abr/2024 13:21:00-08/Abr/2024 13:21:00 Gastototal$ 0

“ ooz ca Ws‘mﬂdos

Informe trimestral de inventarios que incluya las novedades encontradas Centro | Trimestre. #

Jose Libardo Sisa Parada
W Informe trimestral de inventarios que incluya las novedades encontradas Centro | Trimestre.

08/Abr/2024 13:22

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pIn& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pin-D-1024
10/05/2024

¢ Regional Llanos Orientales: a la fecha de verificacion (10/05/2024) de la SVE, no se
evidencia el cargue del soporte requerido en el control, presentando la actividad como
vencida

¢ Regional Sur: se evidencia el cargue del soporte, informe correspondiente al | trimestre
2024, en el cual se indica que una vez realizada la toma fisica de inventarios y el reporte
del sistema ERP SAP, no se evidencian diferencias.

SALDO REPORTE DE STOCK SAF 31 DE

MARZO DE 2024. § 14672825

TOTAL INVENTARIO FISICO $ 14672825

VALOR DIFERENCIA POSITIVA $0.00

VALOR DIFERENCIA NEGATIVA $0 00
SUMAS $ 14672825 $ 14672825

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pin/searchers?soa=6&mdl=pIn& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pIn-D-1024
10/05/2024

Riesgo: Posibilidad de pérdida de lainformacidén que reposa en los archivos de la entidad
por su deterioro, debido a condiciones deficientes de almacenamiento.

Control: Cumplimiento al Cronograma de Transferencias
Cronograma de Sequimiento: 01/02/2024 — 19/01/2025
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Frecuencia de Sequimiento: Semestral

Soporte del Control: Indicador cumplimiento de transferencias documentales

Andlisis OCI: para este control se realiza verificacidén a través de indicador de cumplimiento de
transferencias documentales a nivel nacional, en el cual se evidencia un cumplimiento del
93.06%, con estado aceptable.
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Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/ind/var?soa=33&mdl=ind& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=ind-F-8388608

10/05/2024

Control: Formato de Monitoreo, Condiciones, Medio Ambientales, Depoésitos, Archivo
Cronograma de Seguimiento: 02/07/2024 — 31/07/2024

Frecuencia de Sequimiento: Semestral

Soporte del Control: Informe y formato diligenciado GA-FO-49
Andlisis OCI:

A la fecha de verificacion (10/05/2024), no se observa el cargue del soporte para el cumplimiento
de la tarea, teniendo en cuenta las fechas planificadas segun lo registrado en la SVE.



http://suitevision:9090/suiteve/ind/var?soa=33&mdl=ind&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=ind-F-8388608

PROCESO

GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

\\ / 7 TITULO

| Codigo: GSE-FO-04

o Pagina
Y SEGUIMIENTO Y CONTROL Version No. 02 48de48
AGENCIA Lm
s Fecha: 01 10 2020
| HALLAZGO:
NO. Descripcion Requisito Proceso
Incumplido

[ SOPORTES DE LA REVISION:

- Monitoreo de control por proceso en la herramienta SUITE VISION EMPRESARIAL.
- Mapa de riesgos Institucional y de Anticorrupcion 2024
- Manual de Administracion del Riesgo y Oportunidades de la ALFM GI-MA-01 V. 12
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