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DEPENDENCIA: INSTITUCIONAL

Abogada MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO
LIDER DEL PROCESO Jefe Oficina Asesora Juridica Encargada de las

Y/O DEPENDENCIA: Funciones del Despacho de la Direccidn General de la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares

TEMA DE Revision y evaluacion de los riesgos institucionales y
SEGUIMIENTO: puntos de control de la ALFM. III Cuatrimestre 2024
| NORMATIVIDAD: |

LEY 87 DE 1993: Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

LEY 489 DE 1998: Por la cual se dictan normas sobre la organizacion vy
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones.

LEY 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestién publica.

LEY 1712 de 2014: Ley de Transparencia y de Acceso a la Informacion Publica.

LEY 2294 de 2023: Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”

LEY 2195 de 2022: Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
Transparencia, Prevencion y lucha contra la Corrupcion y se dictan otras disposiciones.

DECRETO 1537 DE 2001: Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993
en cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control
interno de las entidades y organismos del Estado.



PROCESO

GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

-7

Y

=
AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES
La union de nuestras Fuerzas

TITULO

SEGUIMIENTO Y CONTROL

CODIGO: GSE-FO-04

VERSION No. 03

Pagina 2 de 68

FECHA: 29 || 04 2024

DECRETO 1083 DE 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

DECRETO 1499 DE 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcidon Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133, Capitulo V, de la Ley 1753 de 2015.

DECRETO 648 de 2017: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica, CAPITULO 3 - Sistema
Institucional y Nacional de Control Interno.

DECRETO 338 de 2019: Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcidon Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Control Interno y se crea la Red Anticorrupcion.

GUIA PARA LA ADI‘{IINISTRACI()N DEL RIESGO Y EL DISENO DE CONTROLES
EN ENTIDADES PUBLICAS Versidn 6 - Direccion de Gestion y Desempefo
Institucional noviembre 2022

RESOLUCION INTERNA 1071 DE 2021: Por la cual se derogan las Directivas
Permanentes No. 07 ALDG-ALOAPII-110 de 2018 y No. 06 ALDG-ALOAID-ALOTIC-
ALOAPII-GI-DOGI-110 del 2020.

MANUAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES, GI-MA-01 V.
12

PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS VIGENCIA 2024 - ALFM, GSE-FO-13 V. 02

| JUSTIFICACION DEL SEGUIMIENTO: |

Efectuar seguimiento y evaluacidn, en muestreo aleatorio, al cumplimiento de los
puntos de control que debe efectuar la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares -
ALFM, identificados en el mapa de Riesgos Institucional de la vigencia 2024 (III
Cuatrimestre), fortaleciendo su cultura de prevencidn en la materializacién del riesgo.

| GESTION / ACCIONES DEL SEGUIMIENTO: |

Conforme lo establecido en la Ley 2195 de 2022 - Articulo 31, y dando cumplimiento
alaley 1712 de 2014, de transparencia y acceso a la informacidn publica, la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares, en su pagina Web, publica el mapa de riesgos

institucionales y anticorrupcion a través del enlace
https://www.agencialogistica.gov.co/wp-content/uploads/Mapa-de-riesgos-V0-1.pdf,
su seguimiento y evaluacion, en el enlace

https://www.agencialogistica.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-



https://www.agencialogistica.gov.co/wp-content/uploads/Mapa-de-riesgos-V0-1.pdf
https://www.agencialogistica.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/reportes-de-control-interno/seguimiento-y-evaluacion-mapa-de-riesgos-institucional/
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publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/reportes-de-control-
interno/seguimiento-y-evaluacion-mapa-de-riesgos-institucional/.

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares - ALFM, efectia sus acciones de
seguimiento a la gestidon del riesgo, conforme lo establecido en el "MANUAL DE
ADMINISTRACION DEL RIESGO Y OPORTUNIDADES” GI-MA-01 V. 12, teniendo
como referencia la Norma Técnica NTC-ISO 31000 “GESTION DEL RIESGO” y la
herramienta Suite Visién Empresarial - SVE.

De igual forma, la revisién y evaluacion de los Riesgos Institucionales, y sus puntos de
control, se enmarcan en el cumplimiento del nuevo Modelo Integrado de Planeacién y
Gestiéon (MIPG), en la Dimension No.7 de Control interno, transversal a todas las
dimensiones de MIPG y su base corresponde a los elementos, componentes y
directrices que establece el modelo estandar de control interno 2014 (MECI: 2014).

Para el III cuatrimestre de la vigencia 2024, se evidencia en la pagina web, el mapa
de riesgos institucionales y de corrupcién 2024, documento que tiene como fecha de
elaboracion el 07/03/2024, en su version No.0, del cual no se evidencia fecha de
publicacion y firma.

Por consiguiente, la Matriz de Riesgos para la vigencia 2024, cuenta con 32 riesgos
institucionales identificados y con 59 actividades de control, segun la siguiente
distribucién:
Los riesgos institucionales estan conformados asi:

RIESGOS IDENTIFICADOS POR ALFM

iTEM PROCESO INS—.—I‘IEJSS%NAL CONTROLES
1 Gestidn de Direccionamiento Estratégico 1 3
2. | Gestion de Innovacién y Redes de Valor 3 6
3. | Gestion TIC 3 11
4. | Gestién de Seguimiento y Evaluacién 2 3
Desarrollo Organizacional y Gestidn
> Integral 1 2
6. Planificacion del Abastecimiento 4 9
7. | Gestion de la Contratacion 5 6
8. | Operacién Logistica 2 2
9 Gestidn Financiera 4 4
10. |Gestion del Talento Humano 4 8
11 | Gestidon Administrativa 3 5
TOTAL DE RIESGOS Y CONTROLES 32 59

Fuente: Mapa de Riesgos Institucionales y de Corrupcion — https://www.agencialogistica.gov.co/wp-
content/uploads/Mapa-de-riesgos-V0-1.pdf



https://www.agencialogistica.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/reportes-de-control-interno/seguimiento-y-evaluacion-mapa-de-riesgos-institucional/
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Para el proceso de seguimiento, al monitoreo de los controles definidos por los
procesos en la Suite Vision Empresarial, correspondiente al tercer cuatrimestre de la
vigencia 2024, de la tabla anterior se toman los siguientes riesgos institucionales y
puntos de control:

1. Gestion de Direccionamiento Estratégico

Riesgo: Posibilidad de afectacion de la imagen institucional por el
incumplimiento de los planes, programas y proyectos de inversion.

Control: Seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion de la Vigencia
Cronograma de Seguimiento: 01/Febrero/2024 - 20/Enero/2025
Frecuencia de Seqguimiento: Trimestral

Soporte del Control: Informe del Plan de Accién

Analisis OCI:

Se evidencia cumplimiento de la ejecucion del control, del cual se elaboré un informe
de seguimiento al “Plan de Acciéon y de Accién”, para el III Trimestre de 2024;
informando el avance de cumplimiento de 98,88% “Plan de accion de 2023 Vs 2024".
Este informe, si bien se encuentra completo, en la firma electrénica de la persona que
Revisd, no se observa el Nombre, Fecha y Hora de quien lo firmé.

Respecto del IV Trimestre de 2024 a la fecha 10-01-2025, se evidencia que no ha sido
subido el soporte que tiene fecha limite 20/01/2025.

Control: Seguimiento a los proyectos de inversién
Cronograma de Sequimiento: 01/Febrero/2024 - 29/Diciembre/2024

Frecuencia de Seqguimiento: Trimestral

Soporte del Control: Actas de Comité de Proyectos de Inversion detectando alertas
de incumplimiento, informando a la alta direccion.

Analisis OCI:

Al revisar en la herramienta SVE, respecto del III Trimestre de 2024 se observa el
cargue de documento en formato PDF, consistente en el acta de reunidn, coordinacion
o comité GI-FO-09, tema “Seguimiento al PROYECTO PARA EL DISE,NO E
IMPLEMENTACION DEL PROYECTO DE INVERSION DEL SISTEMA DE GESTION DE
DOCUMENTO ELECTRONICO DE ARCHIVO - SGDEA DE LA ENTIDAD”, el cual
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corresponde a reuniéon en el mes de septiembre de 2024, donde se tratan temas
relacionados con el proyecto de inversion de Gestion Documental, que se toma como
muestra no aleatoria.

La mencionada acta, describe que el proyecto de Gestion Documental se adjudicd
mediante contrato interadministrativo No 001-078-2024, con la Corporacidon de Alta
Tecnologia para la Defensa — CODALTEC cuyo objeto es:

"Elaboraciéon de las Tablas de Valoracion Documental (TVD) con base en la
metodologia establecida por el Archivo General de la Nacién y Digitalizacion de las
Historias Laborales de los Fondos Rotatorios del Ejército, Fuerza Aérea y Armada
Nacional”

Respecto de las actividades ejecutadas, segun cronograma aprobado para el plan de
trabajo, a fecha de 30 de septiembre de 2024, informa se ha ejecutado el 55% dentro
del tiempo programado.

Al igual, se observa informacién respecto del Contrato de prestacion de servicios
No.001-087-2024 cuyo objeto es:

"Contratar un profesional con conocimiento y experiencia en la elaboracién y gestion
en la convalidacion de las tablas de valoracion documental - TVD con base en la
metodologia establecida por el archivo general de la nacién y digitalizacion de las
historias laborales de los fondos rotatorios”.

Dicho contrato se firmé el 29 de mayo de 2024, con plazo de ejecucion hasta el 26 de
diciembre de 2024; presenta porcentaje de cumplimiento de avance del 85,71 %.

Asi mismo, se observa, respecto del IV Trimestre del 2024, acta No. 4 de fecha
15/11/2024, asunto: "Comité Institucional de Gestion y Desempefio (MIPG) Sesion IIT
Trimestre”. En este se informa, de la presentacidn realizada por el profesional Hist.
Diego Fernando Salom Garcia, respecto del estado de avance de Inversion Gestion
Documental, en la cual detalla:

Frente a la ejecucién del contrato, se encuentra en un 70% equivalente a $2.694.200.000,
motivo por el cual ya se realizé el inventario del archivo en sus estados naturales y se hizo
un levantamiento de los documentos, realizéndose la historia institucional equivalente al
6% de un 10% de esta actividad especifica. Las tablas de valoracion se centran en un
porcentaje de avance del 11% sobre el 20%.

Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/Acta-Comite-Institucional-de-Gestion-y-Desempeno-2024-III-
Trimestre%20(2).pdf (10/01/2025)

Asi mismo, se menciona cronograma de ejecucion e inventario del estado natural
conforme se expone a continuacion:
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Fuente: Direccion Administrativa y de Talento Humano - Grupo de Gestion Documental

HITOS DEL PROYECTO Qé

INVENTARIO ESTADO NATURAL
METROS LINEALES INTERVENIDOS NIVEL NACIONAL

Estado Natural: se entiende, comno el
regisiro de los dalos evslenies an las
copetas del fondo tal y como
ariginalmente  se  encuen¥an, no
abstante, debe complemeatarse coa Ia
descripcion del contenido real de cada
cameta.

[Sede Coneral ALFH|
Lo |

Informacion refevante:

- + Cuentas fiscales
| +  Cuentas contables
1 1 + Compeobanies de  bolelines e
el Diario
+  Ordenes do pago
+  Resolciones
+  Directivas
+ Documentacion Genersl

Fuente: Direccién Administrativa y de Talento Humano - Grupo de Gestién Documental

Acta Comité de Gestion y D ~ Il Trimestre 2024.

Cartificate Ma.
LAT-0877

Pagina 9 de 14

Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/Acta-Comite-Institucional-de-Gestion-y-Desempeno-2024-III-
Trimestre%20(2).pdf (10/01/2025)

Control: Seguimiento al cumplimiento del Plan Estratégico
Cronograma de Sequimiento: 01/Febrero/2024 - 20/Enero/2025
Frecuencia de Seguimiento: Trimestral
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Soporte del Control: Cumplimiento del Plan Estratégico
Analisis OCI:

Durante el III trimestre de 2024, se evidencia el cargue en la SVE, de un archivo en
PDF, para dar cumplimiento a la tarea: el plan estratégico 2023 - 2024 y el Informe
de Seguimiento: Plan Estratégico y de Accién 2024 III Trimestre. En este, se informa
que, con base a lo aprobado en sesidon ordinaria del Consejo Directivo del 26 de
febrero de 2024, se mantienen 12 metas, asociadas con 8 estrategias con 633 tareas
para alcanzar el cumplimiento de los 4 objetivos estratégicos. Se observa que el
documento no tuvo revision previa a su aprobacién, toda vez que el campo destinado
para su registro no se observa la informacién requerida.

ELABORO REVISO APROBO
NOMBRE: Luis Evelio Alvarez NOMBRE: NOMBRE: Jaime Rafael Moran
Ardila. Barros.
CARGO: CARGO: CARGO: Jefe Oficina Asesora de
Profesional de Defensa Planeacidn e Innovacidn
Institucional
FIRMA: FIRMA: FIRMA:
. Py , | Frmada digitalmente
Luis Evelig fmedstaimene Jaime Mor6n g e i
Fecha 20241118 a
A|Varez A. 12:56:01 -05'00° Barros ::c;;:;c;-;; B

Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/GI-FO-
18%20Informe%20Plan%20Accion%20111%20Trim%202024%20(3).pdf (10/01/2025)
Respecto del cumplimiento de metas de la vigencia 2024, en el analisis de la Oficina
de Control Interno, se evidencian datos parciales del resultado y cumplimiento de los
Objetivos Estratégicos 2023 - 2026, en el Informe de Seguimiento: Plan Estratégico y
de Accion 2024 III Trimestre, describe lo siguiente:

"Al momento de la elaboracion del presente informe, no se cuenta con toda la
informacion actualizada por parte de dos procesos (Gestion de Talento Humano y
Subdireccion de Contratacién), por lo tanto, esta se consolidara para el informe del
cuarto trimestre de este aho”.

Al igual, se evidencia respecto del IV Trimestre de 2024 a la fecha 10-01-2025, que no
han sido subido el soporte que tiene fecha limite 20/01/2025.

2. Gestion De Innovacion y Redes de Valor

Riesgo: Posibilidad de no gestionar ideas o conocimiento, al no fomentar
suficientes actividades de generacion de ideas o conocimiento debido a
debilidades en las actividades aplicadas.

Control: Fomentar la participacién y generacién de ideas y conocimiento
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y Empresarial
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Cronograma de Seguimiento: 01/Mayo/2024 - 31/08/2024
Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Soportes de actividades desarrolladas

Analisis OCI:

En la SVE, se evidencia un acta de reunién del 12/12/2024, con el tema “Desarrollar
actividades de fomento de participacion y generacion de ideas y conocimiento II
cuatrimestre 2024”, en el que informa los diferentes mensajes de correo, enviados a
los funcionarios de la ALFM, a nivel nacional, respecto de la sensibilizacién del
concepto e importancia de compartir las experiencias que se adquieren dentro de la
organizacién en el entorno laboral, mediante lecciones aprendidas y buenas practicas;
asi como la socializacién de piezas graficas y soporte de correo electrénico enviado

para el registro de las mismas.

Fuente:

file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/Acta%?20actividades%20de%20Fomento%20111%20cuatrimestre%
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Igualmente video que resguardado en la la carpeta compartida
Z:\GESTION DE INNOVACION\2024\Repositorio\Buenas_practicas

Otra de las actividades que se han desarrollado son las mesas de trabajo para el
andlisis de ideas, realizadas con los integrantes del equipo Gestor los dias 29 de
octubre y 27 de noviembre, donde se han aprovechado dichos espacios para
invitarlos a la participacién y a su vez que fomenten en los diferentes equipos de
trabajo tanto en Regionales como de oficina principal, el registro de ideas en el
Banco que apunten a mejoras significativas y proyectos innovadores en la Entidad.

Lo anterior se puede denotar en la capeta compartida SAN-NAS:

Z:\GESTION DE INNOVACION\2024\Banco_ Ideas\Afio 2024\Actas Analisis de ideas
por Equipo Gestor\III Cuatrimestre

CONCLUSIONES Y COMPROMISOS:

Durante el primer cuatrimestre de 2024, se desarrollaron diferentes actividades de
fomento de participacion y generacion de ideas y conocimiento, lo cual permite
fortalecer la cultura enfocada a la gestién del conocimiento y la innovacion.

oA A 1rro

202024.pdf 10/01/2025
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Igualmente, informa que los dias 29 de octubre y 27 de noviembre, se llevaron a cabo
mesas de trabajo respecto del andlisis de ideas e invitacién a los funcionarios y los
procesos competentes, para el registro de ideas en el Banco que, apunten a mejoras
significativas y proyectos innovadores en la Entidad. No obstante, se evidencia que
este corresponde al II Cuatrimestre de 2024, y no al III Cuatrimestre de acuerdo con
la tarea.

Control: Implementacién de actividades de participacion y desarrollo de ideas vy
conocimiento

Cronograma de Seguimiento: 01/Mayo/2024 - 17/12/2024

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Soportes de actividades desarrolladas
Analisis OCI:

Al verificar en la SVE, se evidencia, el cargue de un acta de reunion del 12/12/2024,
con el tema “Implementacion de actividades de participacion y desarrollo de ideas y
conocimiento. III cuatrimestre”, mencionando el seguimiento realizado a 6 ideas
propuestas, por los funcionarios en el Banco de Ideas, asi mismo se informa respecto
de la publicacién de informes para consulta de los funcionarios, en el repositorio
institucional, de los encuentros realizados por entidades externas, en los cuales
participo la funcionaria de Innovacién P.D. Elisa Villamil Rodriguez.

Evidencia, ademas, la participacion de manera presencial del encuentro “Articulando
Sinergias” con diferentes Federaciones y Asociaciones del Sector Agropecuario el dia
20 de septiembre 2024, realizado, en las instalaciones de la Agencia Logistica de las
FF.MM oficina Principal, el cual se documentdé mediante informe socializado en Ia
intranet institucional:
https://intranet.agencialogistica.gov.co/index.php?idcategoria=30083

Riesgo: Posibilidad de no responder oportunamente a las PQRD y
requerimientos de los entes de control en términos de Ley por no reportar las
alertas a las dependencias encargadas, debido a fallas en la gestion.

Control: Verificacion mediante informe PQRD
Cronograma de Seguimiento: 01/Feb/2024 - 15/Dic/2024

Frecuencia de Seguimiento: Trimestral
Soporte del Control: Informe mensual PQRD cargar tres meses
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Analisis OCI:

Se evidencia en la SVE, el cargue de los Informes mensuales, enviados a la Abog.
Martha Eugenia Cortes Baquero, Jefe de la Oficina Asesora Juridica, (E) de la funciones
del Despacho de la Direccion General, correspondientes a los meses de Julio y Agosto
de 2024; de igual, forma se menciona que respecto del informe del mes de septiembre
de 2024 se encuentra en consolidacion.

Explorar acci6n: Elaborar informe PQRD Ill trimestre

Tiempo Tarea 00 Horas Fechas 2%/8p2024 111370026/Sep/2024

Gastototal$ 0

— Fecursos consumidos

Informe PQRD

Diana Cecilia Martin Amaya

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-
128 10/01/2024

Asi mismo, se observa en la herramienta SVE frente al IV Trimestre al verificar que no
ha sido subido el soporte que tiene fecha limite 24/01/2025.

Control: Andlisis de indicador gestidn oportuna a las PQRSD y requerimientos de
entes de control

Cronograma de Sequimiento: Trimestral
Frecuencia de Seguimiento: Trimestral

Soporte del Control: Informe mensual PQRD

Analisis OCI: En revisidon realizada en la herramienta SVE, se evidencia que la
frecuencia de medicién es Trimestral.


http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-128
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-128
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,’:{‘,;_U,H‘ s Control oportuno al término de respuesta PQRD y Requerimientos de entes de control

Sep 100.00 100.00 100.00% -»>

Resutades | ansii [T Componentes  Metassignadas | Hisorko de Cambos

Unidad de Medida

Responsable de analizar Responsable de digitar

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-
128 (10-01-2025)
Se observo en el médulo del indicador Control oportuno al termino de respuesta PQRD
y requerimientos de entes de control, para III Trimestre el cargue de tres informes
PQRD, correspondientes a los meses de Julio, Agosto, Septiembre de 2024, con el
siguiente analisis: “Se analizo la informacion determinandose que no hubo vencimiento
de PQRD, en tal sentido, se cumple al 100% con la meta”.

Al momento de verificar en la SVE, respecto del IV Trimestre no se observa ningln
soporte cargado, para dar cumplimiento a esta tarea, por lo cual se encuentra vencida.

Riesgo: Posibilidad de afectacion a la fidelizacion del cliente por no comunicar
adecuadamente la gestion institucional entregando informacion erroénea,
debido al no uso de los canales de comunicacion y no seguir el conducto
regular.

Control: Monitoreo de medios
Cronograma de Sequimiento: 01/Feb/2024 - 03/Ene/2024

Frecuencia de Seguimiento: Trimestral

Soporte del Control: Oficio dirigido al Secretario General en caso de noticias que
afecten la reputacidn institucional.
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Analisis OCI:

Se evidencia, en la SVE, el memorando No. 2024110020249583, del 30/09/2024, con
asunto “Noticias que afectan la reputacién institucional - tercer trimestre 2024”, en el
cual se mencionan 6 noticias relacionadas con procesos de contratacién; de igual
manera, se indican publicaciones, informando las supuestas irregularidades en el
manejo de viveres y el transporte en la Regional Llanos donde recalca: “"Cabe aclarar
que la cuenta de este ciudadano no es un medio de comunicaciéon masivo, ni tampoco
un influencer que goce de buena reputacion”, asi mismo, se menciona informacion
sobre contrato para compra de camionetas blindadas para la UNP de fecha 25 de
Septiembre de 2024.

En relacion al IV Trimestre se observa, en la SVE el memorando No.
2024110020309303, de fecha 11/12/2024, con asunto “Noticias que afecten Ia
reputacion institucional - cuarto trimestre 2024”, la cual menciona 7 noticias respecto
de procesos de contratacién, sancidn por incumplimiento del contrato
interadministrativo con el Ejército nacional; al igual, se detallan publicaciones en redes
sociales, informando de la presunta mala alimentacién para los soldados. De igual
forma se mencionan acciones de marketing y comunicaciones para mantener la buena
reputacién de la ALFM.

\\F’

e. Evidencia de apoyo:

& o®o00
Imagen No. 6 Tomada de https://www.wradio.com.co

Realizando el seguimiento de la noticia durante el mes de noviembre, no hubo mas
publicaciones respecto a este tema en este medio, de acuerdo a la informacién recibida el
Ejército Nacional se pronunciaria, por lo anterior se cierra el informe de la noticia.

1.3 Contrato de Camionetas blindadas UNP

1.3.1 Titular: Primicia: contrato de camionetas blindadas para la UNP volvié a quedar

en manos de empresa relacionada con un escandalo de corrupcién

Medio: https://www.cambiocolombia.com/

Fecha: Jueves, 12 de diciembre de 2024

Ubicacién o link:

https://cambiocolombia.com/poder/primicia-contrato-de-camionetas-blindadas

para-la-unp-volvio-quedar-en-manos-de-empresario

d. Tema:
A fines de octubre la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares revocd la subasta
para comprar los vehiculos, CAMBIO conoci6 que el proceso siguié y ya se firmé
un primer contrato por mds de 28.000 millones de pesos. En el consorcio que
salié beneficiado figura una empresa relacionada con uno de los protagonistas del
escandalo de corrupcién que en 2022 sacudié a las Fuerzas Militares. Esta es la
historia.

gy

Fuente:
file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/Vr%202%20Memorando%?20Noticias%20IV%20Trimestres%202024%20FY.
pdf (10/01/2025)
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Control: Plan de comunicaciones
Cronograma de Seguimiento: 01/Jul/2024 - 03/01/2025
Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Documentos con el seguimiento a la ejecucién al plan de
comunicaciones

Analisis OCI:

A la fecha 13/01/2025, se observa evidencia en la herramienta SVE soporte cargado
"Informe Seguimiento Plan De Comercializacion, Marketing Y Comunicaciones III
Cuatrimestre”, el cual informa las estrategias y acciones aplicadas respecto de
marketing, comerciales y comunicaciones de la ALFM; incluyendo conclusiones y
recomendaciones tales como:

"Capacitar al cliente interno en marketing interactivo, en razén a que los funcionarios
son un canal de divulgacion de la imagen de la entidad y es necesario que se tenga en
cuenta para generar mensajes positivos dentro y fuera de la ALFM.”

Asi mismo, se observa analisis de los indicadores de marketing y comunicaciones asi:

1.2.4.2 Andlisis de la informe de Redes sociales III Cuatrimestre

Se cumplid al 100% con la meta del indicador en el cual aumentd mas de 200 sequidores
entre todas las redes sociales propias.

CRECIMIENTO DE SEGUIDORES
Facebook X YouTube Instagram
2130 985 1958
2138 998 1984
2142 1100 2020

Cumplimiento del indicador 100%

Fuente:
file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/Informe%20Seguimiento%20PCC%?20111%?20cuatrimestre%?20
FY%?20(1).pdf (10/01/2025)

3. Gestion TIC

Con base en el Mapa de Riesgos Institucionales, y de corrupcién, se evidencian los
siguientes riesgos, los cuales, no se observan en el plan de mitigacidon vigencia 2024,
publicado en la SVE; no obstante, al verificar por el plan MIPG-PTR 2024, de la
herramienta se evidenciaron tareas que son puntos de control de algunos riesgos.
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Riesgo: Posibilidad de afectacion de la confidencialidad y seguridad de la
informacion por acceso no autorizado a datos sensibles, debido a la
vulneracion en los sistemas de seguridad y gestion inadecuada de permisos
de acceso

Control: Controles de acceso basado en roles
Cronograma de sequimiento: 01/02/2024 - 09/01/2025

Frecuencia de seqguimiento: semestral

Soporte del Control: Documento de seguimiento a la implementaciéon de la guia de
control de acceso basado en roles.

Analisis OCI:

Al revisar en la herramienta SVE a la fecha de la verificacién 10/01/2025, no se
evidencia el cargue del soporte; no obstante, se refiere el siguiente analisis “se realiza
la cancelacidon de la actividad, previa autorizacién del Lider del Plan, esto en razoén a
gue no se ha gestionado aln la guia de control de acceso basado en roles”.

Explorar accién: Seguimiento a la implementacion de la Gufa de control de acceso basado en roles. Il Semestre.

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-
128 (10-01-2025)

Control: politica de contrasefas robustas: no se observa evidencia cargada.

Cronograma de sequimiento: - -
Frecuencia de seguimiento: semestral

Soporte del control: --
Analisis OCI:
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Al verificar a través del médulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creacién de
este control para el riesgo, al revisar a través del mdédulo de riesgos, se observa el
punto de control, pero ningun registro que materialice la ejecucién de la actividad.

Control: programas regulares de concienciacion en seguridad

Aunque este control no esta nombrado de la misma manera, se cumple con el objetivo
que tiene.

Cronograma de Seguimiento: 01/Sep/2024 - 09/Ene/2025
Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Boletines, fichas graficas e informacién en temas relacionados a
seguridad de la informacion.

Analisis OCI:

Al verificar en la SVE, se evidencia el analisis realizado por el PD de la Oficina TIC'S, y
un archivo adjunto, comprimido en Zip, el cual incluye los correos enviados
socializando las alertas de correo Phishing, piezas graficas sobre consejos y practicas
fundamentales del Equipo de Respuesta ante Emergencias Informaticas (CSIRT) del
Ministerio de Defensa y Boletines de seguridad de la informacion 2024.

x R » ™ Ay Movar
7 Q@ e B ol s el

Aexalaacin 4 marmeman o coes e
Cabsma Qutunte 31 st Gty
Gt Vg, 82 Pl s,
S dnbae,

TENGA EN CUENTA: Ninguna entidad oficial solicitara,
através de correo electrénico, mensaje de texto o
de para
acceder a sus cuentas.

i 5‘

‘024 Todon 1o awreenos resenvados :i‘! CSIRT 5

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-
128 10-01-2025



http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-128
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Riesgo: Posibilidad de afectacion integral en sistemas criticos, incluyendo
deterioro operativo, perdida de datos, interrupcion del acceso y compromiso
de la seguridad informatica por infiltracion de malware, ataques de DDoS que
pueden saturar los sistemas de explotacion de vulnerabilidades en el
Software, debido a insuficientes medidas de proteccion cibernética,
infraestructura de red y gestion de parches, ante el permanente crecimiento
de ataques.

Control: Gestion de Software de antivirus.
Cronograma de seguimiento: 01/05/2024 - 09/01/2025

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Documento de seguimiento a la funcionalidad de software del
antivirus.

Analisis OCI:

A la fecha 10/01/2025, se observa memorando No0.2025100310000773, de fecha
03/01/2025, asunto “Revision perioddica del funcionamiento del antivirus adquirido por
la entidad Tercer Cuatrimestre 2024"; en el cual menciona las tareas de control sobre
la solucion de antimalware Kaspersky, utilizada para detectar, prevenir y eliminar
software malicioso, como virus, gusanos, troyanos, spyware y otros tipos de malware
de la Infraestructura Tecnoldgica de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

Control: Monitoreo continuo de la red: no se observa evidencia cargada.
Cronograma de segquimiento: --

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte de control: --

Analisis OCI:

Una vez revisada la herramienta de la SVE, a través del mddulo planes MIPG-PTR
2024, no se evidencia la creacion de este control para el riesgo, al verificar a través
del médulo de riesgos, se observa el punto de control, pero ningln registro que
registre la ejecucion de la actividad.

Control: Monitoreo de vulnerabilidades
Cronograma de Seguimiento: 01/Sep/2024 - 09/Ene/2024
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Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Documento de seguimiento a la identificacion de
vulnerabilidades tecnolégicas (Antivirus, herramientas de seguridad perimetral).

Analisis OCI:

Al realizar la verificacion, se evidencia, en la SVE el memorando
N0.2025100300002373, del 08/01/2025, la informacion suministrada al coordinador
del Grupo de Informatica sobre el Seguimiento e identificacion de vulnerabilidades
tecnolégicas - III Cuatrimestre, presentando la descripcion de las actividades
realizadas como el bloqueo de direccién IP, dominios y listas negras de correo,
bloqueo geografico de paises, novedades ejecucion del antivirus, reportes bloqueos de
puertos y como Uultimo punto otras novedades sobre las vulnerabilidades en los
servicios web.

Control: Actualizacion regular de sistemas y aplicaciones: no se observa evidencia
cargada.

Cronograma de sequimiento: --
Frecuencia de Seguimiento: Semestral

Soporte del Control: --
Analisis OCI:

A través del médulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creacion de este control
para el riesgo, al verificar a través del modulo de riesgos, se observa el punto de
control, pero ningun registro que evidencie la ejecucién de la actividad.

Control: Configuraciones de red seguras.

Cronograma de seguimiento: --
Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral
Soporte del Control: --

Analisis OCI:

A través del mdédulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creacién de este control
para el riesgo, al verificar a través del modulo de riesgos, se observa el punto de
control, pero ningun registro que materialice la ejecucion de la actividad.
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Riesgo: Posibilidad de pérdida irreversible de datos criticos, debido a la
ausencia de procedimientos efectivos de recuperacion ante desastres,
derivadas de deficiencias en la implementacion y mantenimiento de politicas
de respaldo de informacion.

Control: Politicas de respaldo regulares
Cronograma de seguimiento: --

Frecuencia de Seguimiento: semestral
Soporte del Control: --
Analisis OCI:

A través del mddulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creacion de este control
para el riesgo, al verificar a través del modulo de riesgos, se observa el punto de
control, pero ningun registro que materialice la ejecucién de la actividad.

Control: Almacenamiento seguro de copias de seguridad

Cronograma de segquimiento: --

Frecuencia de Seqguimiento: semestral
Soporte del Control: --
Analisis OCI:

A través del mddulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creacion de este control
para el riesgo, al verificar a través del modulo de riesgos, se observa el punto de
control, pero ningun registro que materialice la ejecucién de la actividad

Control: Pruebas regulares de recuperaciéon

Frecuencia de Seguimiento:

Cronograma de sequimiento: --

Frecuencia de Seguimiento: semestral
Soporte del Control: --
Analisis OCI:

A través del mddulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creacién de este control
para el riesgo, al verificar a través del modulo de riesgos, se observa el punto de
control, pero ningun registro que materialice la ejecucion de la actividad.
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4. Gestion de Seguimiento y Evaluacion

Riesgo: Posibilidad de generar desviaciones o afectaciones a la gestion de la
entidad por deficiencias en la ejecucion de las auditorias, debido a
debilidades en la experticia, tiempo y conocimiento del proceso auditado.

Control: Seguimiento al programa anual de auditorias
Cronograma de Seguimiento: 01/Sep/2024 - 15/Dic/2024
Frecuencia de Seqguimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Acta - Presentaciéon reunién administrativa
Analisis OCI:

Se observa al revisar en la SVE, el cargue de las actas de

Al verificar en la SVE, se evidencia el cargue de las actas seguimiento al Plan
Operativo de la oficina de control interno, correspondientes a los meses de
septiembre, octubre y noviembre; las reuniones administrativas correspondientes a los
meses de octubre y noviembre, asi como las actas de comité institucional de
coordinaciéon de control interno - CICCI correspondientes a los meses de agosto,
septiembre y noviembre.

Explorar accién: Seguimiento al programa de auditorias Ill cuatrimestre

PP PR

W

| J

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-
128 (10-01-2025)
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Control: Planificacion de la auditoria
Cronograma de Seguimiento: 01/05/2024 - 10/09/2024

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Acta - Presentacidén reunion administrativa
Analisis OCI:
Se evidencia el cumplimiento de tres tareas en la SVE, para el III Cuatrimestre.

Tarea No. 1: Definir el equipo auditor, de acuerdo con los roles y perfiles, que cumpla
con el objetivo de la auditoria III cuatrimestre. Se evidencia el cague de los planes de
auditoria, realizados durante el tercer Cuatrimestre correspondientes Regional Llanos,
Regional Centro, Regional Norte, Regional Sur, DEBUSA, Regional Nororiente, Gestion
Documental.

Tarea No. 2: Verificacion del cumplimiento de prorrogas solicitadas al auditado III
cuatrimestre. Se observa el cargue de 17 documentos, en los cuales se comunican
modificaciones al plan de auditoria (prorrogas) para emitir respuesta, en el informe
preliminar.

Tarea No. 3: Verificar que los memorandos evidencien el derecho del auditado a la
contradiccion (III cuatrimestre). Se evidencia el cargue de seis memorandos en la
SVE, correspondientes a la entrega del informe preliminar al equipo auditado de la
Regional Norte, Regional Llanos, Regional Nororiente, Regional Sur, Regional Centro y
Gestiéon Documental con el fin de que emitan respuesta, a las observaciones alli
consignadas, tendientes a desvirtuar o documentar la normalidad del proceso.

Riesgo: Posibilidad de sanciones por falta de oportunidad y/o calidad en la
entrega de informes, debido a ausencia o claridad de la informacion.

Control: Seguimiento plan operativo de control interno
Cronograma de Sequimiento: 01/09/2024 - 15/12/2024
Frecuencia de Seqguimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Acta

Analisis OCI:

Al verificar en la herramienta SVE, se observa el cargue de las actas de las reuniones
administrativas correspondientes a los meses de octubre y noviembre; al igual, se
encuentran las actas de seguimiento y evaluacion, propias del proceso de Control
Interno, en las cuales se asignan responsabilidades de preparacidén, y presentacion
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oportuna de informes a cada uno de los funcionarios vinculados a la oficina de control
interno respecto de los meses de septiembre, octubre, noviembre.

5. Desarrollo Organizacional y Gestién Integral

Riesgo: Posibilidad de no mantener de forma eficiente el SIG por planificacion
inadecuada debido a sesgos en las necesidades reales de los sistemas de
gestion que lo componen.

Control: Cumplimiento PDT DOGI
Cronograma de Seguimiento: 01/01/2024 - 31/01/2025

Frecuencia de Seguimiento: Mensual

Soporte del Control: Plan de trabajo DOGI vigencia 2024
Analisis OCI:

A la fecha de la verificacion 10/01/2025, se evidencia en la herramienta SVE,
cumplimiento del control; dentro del plan estan las siguientes tareas, correspondientes
al III, IV Trimestre y II Semestre de la vigencia 2024.

> Realizar Actualizacion del Listado Maestro de Documentos III Trimestre, se

evidencia la actualizacion de listado maestro de documentos con fecha de
publicacion del 03/10/2024.

Igualmente, respecto del IV Trimestre se observa que aun no se ha cargado
soporte alguno, para dar cumplimiento a la tarea.

Hacer seguimiento y elaborar informe de andlisis sobre las salidas no conformes,
dirigido a la Direccién General - III Trimestre. Se observa el Informe de salidas no
conformes correspondiente al III Trimestre, el cual se encuentra completo en su
contenido. Frente al IV Trimestre a la fecha 10-01-2025, se observa que no ha
sido subido el soporte que tiene fecha limite 31/01/2025.

Reunidn de Seguimiento MIPG-SIG - III Trimestre, al verificar en la SVE a fecha de
10/01/2025, se evidencia el cargue de soportes, Presentacion, Listado de
Asistencia y Acta Administrativa de reunidon trimestral. Por otro lado, para el IV
Trimestre al verificar, se evidencia que no ha sido subido el soporte que tiene
fecha limite 31/01/2025.

Seguimiento a la medicion de indicadores de gestién de los procesos de la ALFM y
publicarlo en la pagina web de la entidad. Se evidencia soporte de correo enviado
con anexo de 12 archivos PDF, que incluyen seguimiento a indicadores SIG - III


http://suitevision:9090/suiteve/pln/categorysve?soa=2&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&float=t&id=449535&planId=36863&id=449535&categoryId=449535&plnId=36863&__searcher_pos=CategorySVESoa_srid:0&float=t&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/categorysve?soa=2&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&float=t&id=449535&planId=36863&id=449535&categoryId=449535&plnId=36863&__searcher_pos=CategorySVESoa_srid:0&float=t&float=t
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Trimestre 2024 de la oficina principal y las regionales. Frente al IV Trimestre se
observa que no ha sido subido el soporte que presenta fecha limite 31/01/2025.

Verificacidon y seguimiento actividades MECI en coordinacién con la OCI - II
semestre. Se evidencia en la herramienta SVE soporte cargado, para dar
cumplimiento a esta tarea, la cual no ha sido aprobada.

Revisidn de avance en la implementacion del MIPG en la entidad - II Semestre. Se
observa al verificar en la herramienta SVE cargue de soporte, para dar
cumplimiento a la tarea, la cual se encuentra pendiente de aprobacién.

No obstante, se evidencian, en la herramienta SVE, las siguientes tareas con soportes
correspondientes, pero no monitoreo posterior de las mismas.

>

YV V Vv V

Y

Gestionar la publicacion del Mapa de Riesgos Institucionales y de Corrupcién de la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

Realizar andlisis respecto de mejoras aplicables al control de inventarios en los
CAD y Comedores

Actualizar y socializar el Manual de Administracidon de Riesgos de la entidad.
Coordinaciones administrativas y logisticas para ejecucion de la auditoria al SIG.
Planificar y ejecutar las auditorias al SIG designadas por la Coordinacion.

Gestionar la publicacion, en la pagina web y en la SVE, de los riesgos que se
modifiquen con los procesos

Actualizacién y/o revision del Manual de Elaboracién de documentos de la ALFM,
propendiendo por incorporar mejoras para la trazabilidad de las versiones.

Realizar el informe de participacidon ciudadana sobre la formulacion PAAC 2024.

Disenar y divulgar a los funcionarios de la ALFM piezas graficas que aporten a
fortalecer la comunicacion al interior de la Entidad entre las areas, en coordinacion
con Marketing.

Control: Medicién indicadores, Cumplimiento ejecucién planes integrados del MIPG,
Cumplimiento indicadores de gestion.

Cronograma de Seguimiento: --
Frecuencia de Seguimiento: Mensual

Soporte del Control: --



http://suitevision:9090/suiteve/pln/categorysve?soa=2&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&float=t&id=449535&planId=36863&id=449535&categoryId=449535&plnId=36863&__searcher_pos=CategorySVESoa_srid:0&float=t&float=t
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Analisis OCI:

Se evidencia, en la SVE asociado el control - Medicién indicadores...- dentro del plan de
mitigacién 2024, con la siguiente tarea:

Seguimiento a la medicidon de indicadores de gestion de los procesos de la ALFM y
publicarlo en la pagina web de la entidad - III trimestre: Se observa soporte de correo

electronico, relacionado con el envio de seguimiento de indicadores SIG de las
regionales y la oficina principal.

e = —— - "TONERUd Cargue Informacion en 1« Bhgina WEB de ls ALFM - Seguimients Indcadares 16 - Manzae TTRAL < -

Qo

Camilo, buen dia

Con toda atencion adjunto me permito enviar los doce (12) archivos PDF, que contienen el Seguimiento Indicadores SIG - Il Trimestre 2024, el cual solicito de su acostumbrada gestion para ser publicados en la pagina WEB de la
ALFM, siguiendo la ruta que a continuacion se indica, favor adicionar en la Vigencia 2024, la carpeta Il Trimestre, y alli dejar consignados dichos documentos

https: v.agencialogistica.gov ig/objetivos-integrados-de-gestion/seguimiento-indicadores-sig!
Cordiaimente,
Oscar Aguilar Aguilar
Y 1 2gencialogistica gov.co
—_—
AGENCIA LOGISTICA //
FUERZAS MILITARES

o | @)

2021 TODOS LOS DERECHOS RESERVADO!

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-
128 10-01-2025

Asi mismo, respecto Seguimiento a la medicidn de indicadores de gestion de los
procesos de la ALFM y publicarlo en la pagina web de la entidad - IV trimestre: no se

observa soporte alguno en la SVE, toda vez que la fecha final planificada es 31-01-
2025.

6. Planificacion del Abastecimiento

Riesgo: Posibilidad de afectacion a la operacion por deficiencia en la
planificacion del aprovisionamiento de bienes y servicios, debido a fallas en el
seguimiento y control.


http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-128
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-128
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Control: Revision y verificacion en SAP de las érdenes de compra; conciliacién y
validacion de la informacién de los ingresos que publican las regionales en la carpeta
compartida.

Cronograma de Seguimiento: 01/02/2024 -31/01/2025

Frecuencia de Seqguimiento: Trimestral
Soporte del Control: Actas con revision
Analisis OCI:

A la fecha 10/01/2024, respecto del III Trimestre de 2024 se observa en la
herramienta SVE el cargue del documento revisidn, verificacidn, consolidacion y
validacion de érdenes de compra vs migos, a 08 de octubre de 2024.

Igualmente, para el IV Trimestre al verificar en la herramienta SVE, se evidencia que
no ha sido subido el soporte correspondiente, toda vez que la fecha final planificada es
el 31-01-2025.

Control: Verificacion y validacion actas de ejecucidn mensual de abastecimientos
Clase I a nivel Regional y Nacional

Cronograma de Sequimiento: 01/02/2024 - 31/01/2025
Frecuencia de Seqguimiento: Trimestral

Soporte del Control: Actas de ejecucidon mensual nacional
Analisis OCI:

Se evidencia a fecha 10/01/2025, una vez verificada la herramienta SVE, el cargue del
documento ejecucién vs SAP contratos interadministrativos III trimestre 2024, de
toma de muestra para los meses julio, agosto y septiembre.

Para el IV Trimestre 2024 al revisar en la herramienta SVE, no se observa evidencia
alguna de soporte cargado, toda vez que la fecha final planificada es el 31-01-2025.

Control: Recaudos y cartera

Cronograma de Seqguimiento: 01/Ene/2024 - 20/Ene/2025
Frecuencia de Seguimiento: Trimestral

Soporte del Control: Informe de recaudo

Analisis OCI:
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Una vez revisada la herramienta SVE, para el III Trimestre de 2024, se evidencia el

cargue del informe de recaudo mes a mes donde se identifica lo siguiente:

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-

Respecto del IV Trimestre, se observa el cargue del informe de recaudo de los meses
octubre y noviembre de 2024. Sin embargo, también se evidencia que, para el mes de
diciembre no ha sido subido el soporte que tiene fecha limite 20/01/2025.

Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/ACTA%20PROYECCI%C3%93N%20RECAUDO%20NOVIEMBRE.pdf
10-01-2025

Teniendo en cuenta el analisis realizado por la dependencia responsable, y una vez
hecho el andlisis propio para este informe, se puede evidenciar que; realizando la
suma de los valores de la proyeccion de recaudo y la suma de los valores de
recaudados del periodo comprendido entre los meses julio a noviembre de 2024, se

JULIO $ 951.281.930 | $ 1.058.068.560 111%
AGOSTO 3 967.548.435 | § 1.023.614.683 106%
SEPTEEMBRE $ 942.183.669 | $ 1.104.643.886 117%

128 10-01-2025

OCTUBRE

$ 929.967.707 | $

1.168.281.816

126%

NOVIEMBRE

$ 944793791 | $

1.038.012.986

110%

denota un incremento del 14% mas de acuerdo con lo proyectado.

Mes Proyeccion recaudo | Recaudado %

Julio $951.281.930| $ 1.058.068.560 111
Agosto $967.548.435( $ 1.023.614.683 106
Septiembre $942.183.669| $ 1.104.643.886 117
Octubre $929.967.707($ 1.168.281.816 126
Noviembre $944.793.791| $ 1.038.012.986 110
Total Trimestre $4.735.775.532| $ 5.392.621.931 114

Fuente: Propia para el informe

Control: Cruces y conciliaciones
Cronograma de Sequimiento: 01/01/2024 - 20/01/2024
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Frecuencia de Seguimiento: Mensual - trimestral

Soporte del Control: Combustibles: Actas de cruce, Buceo: Actas de conciliacion,
Créditos: Cruce bimensual de saldos por terceros entre SAP y SIIF

Analisis OCI:

Al verificar la herramienta SVE, no se evidencia en totalidad el cargue de las actas de
cruces y conciliacidn mensual, para los procesos que integran la Direccion de Otros
Abastecimientos y Servicios DOAS, asi:

Buceo y salvamento - Conciliacion mensual del Balance de Ingresos y
Egresos, con el proceso financiero y el DEBUSA: No se observa cargue de soporte
acta de conciliacién para los meses de noviembre y diciembre de 2024.

01/Dic/2024 31/Dic/2024 . Yesmin Esmeralda
00:00:00 23:59:00 Rodriguez Gomez

[=1
o

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-
128 10-01-2025

Clase III - Cruce de ejecucion de contratos y/o convenios en SAP y SISCOM:
No se evidencia el cargue de soporte alguno “acta de cruce” correspondiente al IV
Trimestre, la cual presenta fecha limite 14/01/2025.

Créditos - Cruce bimensual de saldos por terceros entre SAP y SIIF: No se
observa el cargue de soporte alguno “Cruce bimensual de saldos por terceros entre
SAP y SIIF” correspondiente al VI Bimestre, teniendo en cuenta que presenta fecha
limite 20/01/2025.

DOAS - Conciliacion de cuenta fiscal mensual con el proceso financiero: No se
observa el cargue de soporte alguno “Acta de Cruce” correspondiente al IV Trimestre,
teniendo en cuenta que presenta fecha limite 14/01/2025.

Sin embargo, se observa conciliacion de cuenta fiscal mensual con el proceso
financiero para el III trimestre, que se encuentra cumplida. Las cuales evidencian que,
para el III Trimestre, no se presentan diferencias de saldos en los aplicativos ERP-SAP
y SIIF Nacién.



PROCESO

GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

-7

Y

=
AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES
La union de nuestras Fuerzas

TITULO VERSION No. 03 || Pagina 27 de 68

CODIGO: GSE-FO-04

SEGUIMIENTO Y CONTROL FECHA: 29 || 04 2024

DOAS - Cruce y conciliacion con proveedores (ejecucion y pagos): Respecto al
ITI trimestre de 2024, no se evidencia soporte alguno para dar cumplimiento de la
tarea, toda vez que la fecha final planificada es el 31-01-2025.

Control: Seguimiento a la asignacién y Ejecucion Presupuestal de la DOAS
Cronograma de Seguimiento: 01/04/2024 - 20/01/2025

Frecuencia de Seqguimiento: Trimestral

Soporte del Control: Acta de seguimiento - Combustibles, Buceo, Créditos,
Erradicacién

Analisis OCI:

Una vez verificada la SVE, se evidencian los soportes relacionados para los controles
para III y IV Trimestre de 2024, asi:

Realizar seguimiento y analisis a la ejecucién presupuestal de las unidades de
negocio — combustibles: Respecto del III Trimestre se observa soporte cargado
“Informacion Para Proyeccion Presupuestal 30 de octubre 2024 Combustibles
Vigencia 2024"”; el cual no cuenta con logo de la ALFM, ni identificacién de la
SIG.

Realizar seguimiento y analisis a la ejecucién presupuestal de las unidades de
negocio buceo y salvamento: para el III Trimestre no se observa evidencia en la
herramienta SVE de ningun soporte cargado, para dar cumplimiento a esta
tarea, por lo cual se encuentra vencida.

Realizar seguimiento y analisis a la ejecucién presupuestal de las unidades de
negocio Créditos: Se evidencia para el III Trimestre cargue de soporte,
correspondiente a lo descrito en la tarea.

Realizar seguimiento y andlisis a la ejecucién presupuestal de las unidades de
negocio Erradicacion manual de cultivos ilicitos: Se evidencia cargue de soporte
de acuerdo a lo descrito en la tarea, dando cumplimiento para el III Trimestre.
Al igual, se observa soporte de correo enviado respecto de la eliminacién del
control para el IV Trimestre, a acuerdo a instrucciones del SGAS.

Asi mismo para el IV trimestre, no se evidencia cargue alguno de los soportes respecto
de las tareas de Combustibles, Buceo y Créditos, toda vez que la fecha final planificada
es el 31-01-2025.
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Riesgo: Posibilidad de afectacion econdmica por desembolso incorrecto de
créditos, debido a deficiencia en la verificacion de la documentaciéon soporte
del usuario

Control: Validacién de la informacion allegada por usuarios (Desprendibles a través de
coédigo QR, URL o Visado dependiendo de la ndmina a la que pertenezca. Validacion de
referencia familiar)

Cronograma de Seguimiento: 01/04/2024 - 30/06/2024

Frecuencia de Seqguimiento: Trimestral

Soporte del Control: Listado solicitudes recibidas, soporte visado, referencia
registrada en formato de solicitud.

Analisis OCI:

Se observan, los soportes relacionados para el control, al igual de la verificacién de
otorgamiento de créditos, aprobados en las sesiones del comité de créditos en el III
Trimestre entre los meses de julio y septiembre de 2024, registrando un total de 54
solicitudes de crédito tramitadas, de las cuales 27 se han aprobado, 3 quedaron
pendientes de aprobacidn y el moédulo duplicé 3 solicitudes de crédito. No obstante, el
mismo informa que el dia 29 de Julio de 2024, se presentd desistimiento de 1 crédito
aprobado, quedando asi el comité No. 6 con 26 créditos desembolsados.

SOLICITUDES RECIBIDAS POR MEDIO DEL PORTAL DE MODULO DE
- __CREDITOS ;
SOLICITUDES | SOLICITUDES | TOTAL, CREDITOS
s PORTAL WEB | APROBADAS | APROBADOS Y
DESCRIPCION COMITE No 6 COMITE No. 6 DESEMBOLSADOS 3ER
S TRIMESTRE PORTAL WEB
CANTIDAD 54 27 26
VALOR $1.747.300.000 $712.000.000 $667.000.000
Fuente:
file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/VERIFICACI%C3%93N%20DE%20CREDITOS%203ER%20T%20(4).pdf
10-01-2025

Respecto del IV Trimestre se evidencia soporte relacionado para el control, el cual
contempla verificacion de otorgamiento de créditos, aprobados en las sesiones de
créditos entre los meses de octubre y diciembre de 2024, registrando un total de 662
de solicitudes de crédito tramitadas, de las cuales 308 se han aprobado vy
desembolsado.
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SOLICITUDES RECIBIDAS POR MEDIO DEL PORTAL DE MODULO DE CREDITOS
SOLICITUDES PORTAL | SOLICITUDES APROBADAS
No. DE COMITE DESCRIPCION | WEB 4TO TRIMESTRE | Y DESEMBOLSADAS 4TO
2024 TRIMESTRE DE 2024
CANTIDAD 126 55
COMITENo. 7 VALOR $ 3.931.700,000 $ 1.629.200.000
CANTIDAD 181 92
COMITE No. 8 VALOR $ 4.979.260.000 $ 2.603.980.000
CANTIDAD 152 73
COMITEND.S VALOR $ 4.623.200.000 $ 2.198.200.000
CANTIDAD 156 68
COMITE No. 10 VALOR $ 4.179.300,000 $ 1.647.000.000
CANTIDAD a7 20
COMITE No. 11 VALOR $ 1.584.200.000 $ 532.700.000
No. TOTAL DE SOLICITUDES 662 308
VALORTOTAL $19.297.660.000 $8.611.080.000
Fuente:

file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/VERFICACI%C3%93N%20TRAMITES %20PAGINA%20WEB%20CREDITOS
%20(6).pdf 10-01-2025

Riesgo: Posibilidad de afectaciones a la ejecucion de los proyectos de
infraestructura por falencias en la recepcion de la documentacion soporte
debido a recepcion de estructuracion técnica de obras deficientes o
incompletas.

Control: Seguimiento en la estructuracion técnica con el fin de identificar los
requisitos previos necesarios para poder indicar las obras

Cronograma de Seguimiento: 01/05/2024 - 15/12/2024

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Proceso de estructuracion memorando de entrega de
informacién técnica a la SGC

Analisis OCI:

A la fecha 10/01/2025, se evidencia en la herramienta SVE para el IV Cuatrimestre de
2024, el cargue de memorando No0.2024120300180883 ALSGAS-PA-DIF-12030, de
fecha 12/07/2024, asunto "Remisién informes técnicos para contratacion de los
mantenimientos Regionales ALFM”; el cual menciona y anexa los informes técnicos
para contratacidn de los mantenimientos de las regionales: Amazonia, Caribe (CAD
Corozal), Centro, Llanos Orientales, Nororiente (CAD Cucuta) y Pacifico (CAD
Buenaventura).



file:///C:/Users/alejandro.murillo/AppData/Local/alejandro.murillo/AppData/Local/alejandro.murillo/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/GEJP0DA8/Karen%20Guzman/2025/Downloads/VERFICACIÃ“N%20TRAMITES%20PAGINA%20WEB%20CREDITOS%20(6).pdf
file:///C:/Users/alejandro.murillo/AppData/Local/alejandro.murillo/AppData/Local/alejandro.murillo/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/GEJP0DA8/Karen%20Guzman/2025/Downloads/VERFICACIÃ“N%20TRAMITES%20PAGINA%20WEB%20CREDITOS%20(6).pdf
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Control: Verificacién en el cumplimiento de la firma de las actas de inicio de acuerdo
con los cronogramas precontractuales descritos en los procesos

Cronograma de Seguimiento: 01/05/2024 - 10/09/2024

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Actas de inicio
Analisis OCI:

Al verificar en la herramienta SVE se observa a fecha 10/01/2025, el cargue de
soportes respecto de las actas de inicio de los proyectos asi:

Explorar accién: Susucripcién acta de inicio de proyecto Il cuatrimestre

Archivos adjuntos (9)

" oW

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-
128 10-01-2025

Riesgo: Posibilidad de reclamaciones por parte del cliente por incumplimiento
a lo pactado contractualmente en los proyectos de infraestructura, debido a
falencias en el control y seguimiento a la ejecucion de los mismos.

Control: Socializacion del manual de Interventoria y Supervision de obras de
infraestructura y Obligaciones de los servidores publicos en referencia a la contratacion
estatal

Cronograma de Seguimiento: 01/09/2024 - 15/12/2024



http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-128
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-128
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Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral
Soporte del Control: Socializaciones al grupo de trabajo

Analisis OCI:

A la fecha 10/01/2025, se observa para el III Cuatrimestre evidencia en la
herramienta SVE de soporte “Acta de Reunidon, Coordinacién, o Comité” de fecha:
06/08/2024 tema “Socializacidn Actualizacion Del Manual De Interventoria Y
Supervision De Obra (PA-MA-02) en la SVE”, el cual detalla el desarrollo de manera
presencial a los integrantes de la Direccién de Infraestructura respecto a la
modificacién/actualizacion del Manual De Interventoria y Supervisién de Obra en la
SVE.

No obstante, se evidencia que este, no detalla contenido coherente y adecuado
respeto de lo solicitado en la tarea, al igual el mismo se encuentra cargado para el II
Cuatrimestre.

7. Gestion de la Contratacion

Riesgo: Posibilidad de afectaciones econdmicas y de imagen institucional por
perdida de competencia para declarar incumplimientos o imponer multas, o
caducidad de la facultad sancionatoria contractual, debido a vencimiento de
términos

Control: Seguimiento al estado de los procesos administrativos.
Cronograma de Seguimiento: 10/04/2024 - 20/01/2025

Frecuencia de Seguimiento: Trimestral

Soporte del Control: Documento de seguimiento
Analisis OCI:

Una vez verificada la SVE, para el III Trimestre se procede a tomar una muestra
aleatoria no estadistica donde se pudo observar lo siguiente:

Oficina Principal: se observa acta de reunién en formato PDF, del 18/10/2024, cuyo
tema fue “Realizar Seguimiento al estado de los procesos administrativos”, donde
relaciona el seguimiento para los siguientes contratos:

e Contrato No. 001-011-2024: se realizé acompafiamiento a la supervisidon frente a
las novedades presentadas, asi mismo del seguimiento permanente.
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e Contrato No. 001-031-2024: se realizaron varias reuniones de coordinacién, no
obstante, de acuerdo a informacién el supervisor indico remisién de informe de
proceso administrativo sancionatorio.

e Contrato No. 001-070-2024: referencia que el supervisor informd sobre
novedades, en reunidon de coordinacion y se solucionaron los inconvenientes
presentados.

e Contrato No. 001-061-2023: informa sobre solucion suministrada a lo indicado
por buceo y el contratista.

e Contrato No. 001-021-2024: se realizd reunion de coordinaciédn conjunta
supervisor y contratista, estableciendo compromisos cumplidos a la fecha.

e Contrato No. 001-190-2020: se realizd acompafamiento a la regional frente al
presunto incumplimiento.

Regional Antioquia Chocé: a la fecha de verificacion se evidencia informe indicando
gue no se iniciaron procesos administrativos por presuntos incumplimientos por parte
de los adjudicatarios. Igualmente, menciona informacidén sobre capacitacion realizada
con los supervisores de contrato, con el fin de fortalecer el ejercicio de la supervision
contractual.

Regional Caribe: se observa publicacion del acta de reuniéon con nombre “plan de
mitigacion de riesgo” para el tercer trimestre de 2024, denotando:

"NO se ha recibido, informe proceso administrativo con razones y/o fundamentos para
dar inicio o abrir un debido proceso administrativo para sancionar a un contratista por
presunto incumplimiento o demora en el cumplimiento del contrato. Asi las cosas, a la
fecha NO se encuentran ningun proceso administrativo sancionatorio en curso”

Regional Norte: se evidencia en el andlisis presentado por la responsable de la
Regional, que para el III trimestre no se adelantaron procesos administrativos por
incumplimiento a los 8 contratos seleccionados.

Regional Pacifico: se evidencia el informe de seguimiento a los procesos
administrativos para el III Trimestre de 2024, en el cual indica que, a la fecha del
informe 10/02/2024, no se han iniciado procesos administrativos para los contratos
suscritos.

De igual manera, al revisar en la herramienta SVE, para el IV Trimestre se procede a
tomar una muestra aleatoria no estadistica donde se pudo observar lo siguiente:



PROCESO

GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

CODIGO: GSE-FO-04
\\ //
Y TITULO VERSION No. 03 || Pagina 33 de 68
AGENCIA LOGISTICA
PUERZAS MiLITARES SEGUIMIENTO Y CONTROL

FECHA: 29 || 04 2024

Regional Amazonia: A la fecha del seguimiento, la tarea se encuentra pendiente de
cargue de informacion, toda vez que la fecha final planificada es 20-01-2025.

Regional Nororiente: Al momento de revisar en la SVE, la tarea se encuentra
pendiente de cargue de informacién, toda vez que la fecha final planificada es el 20-
01-2025.

Regional Centro: A la fecha del seguimiento, la tarea se encuentra pendiente de
cargue de informacion, toda vez que la fecha final planificada es 20-01-2025.

Regional Sur: Durante revisién en la herramienta SVE, la tarea se encuentra
pendiente de cargue de informacién, toda vez que la fecha final planificada es el 20-
01-2025.

Regional Suroccidente: se observa publicacién del acta de reunidon con nombre
“Elaborar documento que contenga el seguimiento al estado de las acciones
administrativas IV trimestre Suroccidente” para el cuarto trimestre de 2024,
denotando:

"El PD. Lenin Olmedo Martinez, Coordinador de Contratos de la Agencia Logistica de
las Fuerzas Militares Regional Suroccidente, se permite informar que durante el IV
trimestre de la vigencia 2024 la Regional Suroccidente no adelanto acciones
administrativas porque no se presentaron”.

Riesgo: Posibilidad de generar conflicto de interés en los procesos de
seleccion y/o evaluacion de proveedores, debido a no reporte oportuno de
impedimentos.

Control: Socializacion de aplicacion de conflicto de interés en los procesos
contractuales

Cronograma de Seguimiento: 01/09/2024 - 15/12/2024
Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Documento de socializacién
Analisis OCI:

Una vez revisada la herramienta de la SVE, se observa para III Cuatrimestre cargado
el soporte para la tarea correspondiente a la pieza grafica sobre “Conflictos de
intereses en los procesos contractuales”.
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La Subdireccién General de Contratacién invita a todos los

\/ contratistas a consultar la Guia Conflicto de Intereses
GTH-GU-14 publicada en la herramienta institucional Suite
Visién Empresarial.

Posteriormente, registrarse y hacer la declaracion del conflicto de
intereses en el APLICATIVO POR LA INTEGRIDAD PUBLICA de
la funcidn publica.

Lo anterior, dando cumplimiento a la Ley 2013 DE 2019 “POR
MEDIO DEL CUAL SE BUSCA GARANTIZAR EL
CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS DE TRANSPARENCIA Y
PUBLICIDAD MEDIANTE LA PUBLICACION DE LAS
DECLARACIONES DE BIENES, RENTA Y EL REGISTRO DE LOS
CONFLICTOS DE INTERES”

La duda respecto a la configuracién de un posible conflicto de
interés no exime de la obligacién de abstenerse de participar en
alguna actividad

www.agencialogistica.gov.co

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-
128 10-01-2025

Riesgo: Posibilidad de no poder garantizar la debida gestion contractual por
pérdida de la documentacion del expediente contractual, como consecuencia
de debilidades en la custodia de los mismos.

Control: Seguimiento a la digitalizacién de los expedientes contractuales
Cronograma de Seguimiento: 10/09/2024 - 20/01/2025
Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Documentos con caracteristicas de la muestra tomada y analisis
de las novedades encontradas.

Analisis OCI:

A la fecha no se observa el cargue del soporte para Centro, Sur, Amazonia, Caribe,
Tolima Grande, Nororiente, Llanos Orientales y Oficina Principal.



http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-128
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-128
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Regional Pacifico: se observa informe de seguimiento para el III Cuatrimestre, en el
cual informa que se tomd muestra aleatoria de tres expedientes contractuales de los
contratos No. 012-032-2024, 012-030-2024 y orden de compra No. 133546 de 2024,
digitalizados en la herramienta Orfeo. Sin embargo, no se observa el nombre, cargo y
firma de quien reviso.

ELABORO REVISO APROBO

NOMBRE: Elanca Tatlana Cadavid NOMBRE: M/A NOMBRE: Elanca Tatiana Cadavid
Rocha. Rocha.
CARGO: CARGO: N/A CARGO: Coordinadora de Contratos
Coordinadora de Contratos
FIRMA: FIRMA: N/A FIRMA :

blanca tatiana blanca tatiana

cadavid rocha cadaid rocha ;

Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/GI-FO-18%20Informe%?20digitalizacion%20exped%20ctuales.pdf
10-01-2025

Regional Suroccidente: se evidencia acta de reunidén de coordinacién del
08/01/2025 con pantallazos de la plataforma SECOP II, para el expediente contractual
014-066-2024.

Regional Antioquia - Choco: se evidencia informe de seguimiento para el III
Cuatrimestre, el cual muestra pantallazos de la plataforma SECOP II, para los
expedientes contractuales proceso No. 007-057-2024, contrato No. 007-060-2024,
No. 007-060-2024 y Modificatorio contrato No. 007-060-2024. Al igual, no se observa
el nombre, cargo y firma de quien revisé.

ELABORO REVISO APROBO

NOMBRE: Jhon Jairo Contreras
Herazo

NOMBRE: INOMBRE: Jhon Jairo Contreras Herazo

CARGO: P.D. Coordinador Grupo
de Contratos Regional Antioquia- CARGO: P.D. Coordinador Grupo de
Chocd CARGO: Contratos Regional Antioquia-Chocd
Jhon Jairo fimedo
Contreras Sotamenss por

Jhon Jairo

FIRMA: FIRMA: Herazo Contreras Herazo

Jhon Jairo  Firmada

digit

Contreras 30

FIRMA: Herazo Contreras Herazn

Fuente
file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/Informe%?20digitalizacion%?20%?20expedientes%20tercer%?20cuatrimestre%
20%20de%202024%20(2).pdf 10-01-2025

Regional Norte: se evidencia el cargue del formato informe de seguimiento para el
ITI Cuatrimestre, cuyo tema es definir el muestreo de los expedientes que deben estar
digitalizados tomando como muestra aleatoria, los contratos No. 010-082-2024, No.
010-084-2024, No. 010-085-2024 y No. 010-087-2024.


file:///C:/Users/alejandro.murillo/AppData/Local/alejandro.murillo/AppData/Local/Microsoft/Downloads/GI-FO-18%20Informe%20digitalizacion%20exped%20ctuales.pdf
file:///C:/Users/alejandro.murillo/AppData/Local/alejandro.murillo/AppData/Local/Microsoft/Downloads/Informe%20digitalizacion%20%20expedientes%20tercer%20cuatrimestre%20%20de%202024%20(2).pdf
file:///C:/Users/alejandro.murillo/AppData/Local/alejandro.murillo/AppData/Local/Microsoft/Downloads/Informe%20digitalizacion%20%20expedientes%20tercer%20cuatrimestre%20%20de%202024%20(2).pdf

PROCESO

GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

-7

Y

=
AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES
La union de nuestras Fuerzas

TITULO

SEGUIMIENTO Y CONTROL

CODIGO: GSE-FO-04

VERSION No. 03

Pagina 36 de 68

presarial
a Defensa

FECHA: 29 || 04 2024

Control: Verificacion a la publicacion de la documentacion que soporta la trazabilidad
de la gestion contractual, desde el recibo del informe técnico para la contratacion.

Cronograma de Seguimiento: 01/02/2024 - 20/01/2025
Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Documento de verificacion

Analisis OCI:

A la fecha de verificacibn no se encuentra evidencia cargada para la tarea, en
Suroccidente, Sur, Nororiente, Tolima Grande, Centro, Caribe, Antioquia - Choco,
Amazonia, Llanos Orientales y Oficina Principal.

Regional Pacifico: se evidencia informe de verificacion para el III Cuatrimestre de
2024, donde describen 5 procesos que, se realizaron durante el periodo y se toman
como muestra los procesos No. 012-032-2024, 012-030-2024 y orden de compra No.
133546 de 2024.

Regional Norte: se observa en la SVE informe de seguimiento para el III
Cuatrimestre de 2024, describiendo 11 procesos que se realizaron durante el periodo,
realizando analisis de los mismos. Igualmente, no se observa el nombre, cargo y firma
de quien aprobd.

APROBO
NOMBRE:

ELABORO REVISO

NOMBRE: Leonar Augusto Reales | NOMBRE: Leonar Augusto
Reales Reales Reales.

CARGO:
Coordinador de Contratos
Regional Norte
FIRMA:
Leonar porLeonar Reales Reales
Fecha: 2025.01.09
Reales Reales ;57 eon

CARGO:

Coordinador de Contratos
Regional Norte

FIRMA:

Leonar
Reales Reales

CARGO:

FIRMA:

Firmado digitalmente

Fuente file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/DEFINI 2.pdf 10-01-2025

Riesgo: Posibilidad de reprocesos administrativos por incumplimiento en la
obligatoriedad de la publicaciéon en el tiempo establecido, debido a demora en
la revision y/o recepcion de los documentos del proceso de la contratacion.

Control: Seguimiento por modalidad a partir de la informacién cargada en el SECOP,
de acuerdo con los tiempos de Ley y lo establecido en el manual de contratacién.

Cronograma de Seguimiento: 10/02/2024 - 20/01/2025
Frecuencia de Seguimiento: Trimestral



file:///C:/Users/alejandro.murillo/AppData/Local/alejandro.murillo/AppData/Local/Microsoft/Downloads/DEFINI_2.pdf
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Soporte del Control: Cronograma disefiado, documento con seguimiento y analisis al
cumplimiento del mismo (acta, informe etc.)

Analisis OCI:

Una vez verificada la SVE, para el III Trimestre se procede a tomar una muestra
aleatoria no estadistica donde se pudo observar lo siguiente:

Oficina principal: se evidencia acta de reunidn de coordinacién del 17/10/2024, tema
“Elaborar cronograma de cumplimiento y realizar seguimiento al mismo informando
novedades presentadas III Trimestre”; se tomd muestra de dos contratos adjudicados
cumpliendo con los términos establecidos.

Regional Caribe: se evidencia acta de reunion del 10/10/2024, realizando el
seguimiento a los contratos, la cual se tomd muestra aleatoria de cuatro contratos
adjudicados; sin embargo, no se evidencian soportes anexos.

Regional Tolima Grande: se evidencia acta de reunidn de coordinacion tema
“seguimiento por modalidad a partir de la informaciéon cargada en el SECOP, de
acuerdo con los tiempos de ley y lo establecido en el manual de contrataciéon IV
trimestre” de fecha 02/10/2024, en el cual se menciona que se cumplié con el
cronograma establecido en los procesos evaluados. No obstante, indica que
corresponde al IV trimestre 2024 y no al III trimestre de acuerdo con la tarea.

Regional Suroccidente: se evidencia acta de reunion de coordinacion del
04/10/2024 tema “Elaborar cronograma de cumplimiento y realizar seguimiento al
mismo informando novedades presentadas III trimestre Suroccidente”, con muestra
aleatoria del proceso MC 014-055-2024; el cual informa, se dio cumplimiento a lo
establecido en el cronograma.

De igual manera, al revisar en la herramienta SVE, para el IV Trimestre se procede a
tomar una muestra aleatoria no estadistica donde se pudo observar lo siguiente:

Regional Sur: al verificar en la herramienta SVE, se evidencia que no ha sido subido
el soporte correspondiente toda vez que la fecha final planificada es 20-01-2025.

Regional Nororiente: al revisar en la SVE, se evidencia que no ha sido subido el
soporte correspondiente la cual presenta fecha limite 20/01/2025.

Regional Antioquia - Chocé: al verificar en la herramienta SVE, se evidencia que no
ha sido subido el soporte correspondiente, toda vez que la fecha final planificada es el
20-01-2025.

Regional Pacifico: al revisar en la SVE, se evidencia que no ha sido subido el soporte
correspondiente la cual presenta fecha limite 20/01/2025.
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Riesgo: Posibilidad de reprocesos y tramites adicionales por no realizar la
liquidacion contractual en tiempos adecuados, debido a ausencia de
actuaciones administrativas.

Control: Verificacion de liqguidaciones en términos de ley

Cronograma de Seguimiento: 01/Feb/2024 - 20/Ene/2025
Frecuencia de Seguimiento: Trimestral

Soporte del Control: Cuadro de seguimiento liquidaciones
Analisis OCI:

Al verificar la SVE, para el III Trimestre se procede a tomar una muestra aleatoria, no
estadistica, se pudo observar lo siguiente:

Oficina principal: Se observa cuadro de liquidaciones, el cual corresponde a un
documento sin formato y sin firmas, en el que se relacionan 20 contratos, sin que se
evidencie informacion respecto de la aplicacion del control “liquidaciones a nivel
nacional” y “cargue en carpeta compartida y publicacién en SECOP II".

Regional Llanos Orientales: se evidencia el cargue de informe de seguimiento del
15/10/2024; el cual corresponde al III trimestre 2024, asi mismo incluye la
informacidon como lo indica la actividad.

Regional Centro: se evidencia el soporte de correo enviado del 30/09/2024; al igual
se observa cuadro de control con los campos establecidos en el soporte de control.

Regional Norte: se evidencia cargue de informe de seguimiento a las liquidaciones
contractuales Regional Norte III Trimestre, de fecha 09/10/2024, la cual no da
cumplimiento al soporte establecido para el control, debido a que en este no se
observa la fecha de liquidacién de los seis contratos mencionados.

Igualmente, al revisar en la herramienta SVE, para el IV Trimestre se procede a tomar
una muestra aleatoria, no estadistica; se pudo observar lo siguiente:

Regional Amazonia: al revisar en la SVE, se evidencia que no ha sido subido el
soporte correspondiente la cual presenta fecha limite 20/01/2025.

Regional Caribe: se evidencia el cargue de un acta de reunién de coordinacion del
08/01/2025; no se observa el cuadro de control con los campos establecidos en el
soporte de control.
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Regional Nororiente: al verificar en la herramienta SVE, se evidencia que no ha sido
subido el soporte correspondiente, toda vez que la fecha final planificada es el 20-01-
2025.

Regional Suroccidente: al verificar en la herramienta SVE, se evidencia que no ha
sido subido el soporte correspondiente la cual presenta fecha limite 20/01/2025.

8. Operacidn Logistica

Riesgo: Posibilidad de afectacion econéomica por vencimiento de productos,
debido a falencias en la gestion de inventarios.

Control: Monitoreo del sistema de informacion SAP

Cronograma de Seguimiento: 01/02/2024 - 20/01/2025
Frecuencia de Seguimiento: Mensual

Soporte del Control: Reporte de productos con fechas de vencimiento, segin SAP
Analisis OCI:

Al revisar en la SVE, se evidencia seguimiento para los meses de septiembre, octubre,
noviembre y diciembre, realizado el cargue del soporte descrito para el control.

Septiembre: Se evidencian en la SVE, correos enviados a los responsables de cada
proceso tanto de comedores, Produccién y CAD’S, indicando que hay productos
vencidos o préximos a vencer; las Regionales Antioquia Chocd, Nororiente,
Suroccidente y Llanos Orientales tenian productos vencidos, ademas de la Regional
Pacifico, Norte, Nororiente y Llanos Orientales tenian productos préximos a vencer.

Espacio en blance
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Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-
128 10-01-2025

Octubre: Se evidencia el cargue, en Comedores, Produccion y CAD s del informe
mensual de productos vencidos o proximos a vencer; de acuerdo con la fecha de
emision del reporte de SAP, para las regionales Antioquia Chocd, Caribe, Centro,
Norte, Pacifico, Sur Nororiente, Tolima Grande, Llanos Orientales y Suroccidente

Buen dia,

Con toda atencién, me permito Informar que siendo las 10:45 am del dia 24 de septiembre de 2024, se evidencia en el sistema SAP materiales vencidos.

Por lo anterior, se requiere se informe a la coordinacién de catering, por qué se presenta dicha novedad y como sera subsanada; se reitera que las Politicas de Operacién de la Entidad son de
cbligaterie cumplimiento; por lo tanto, no se permite por ningin mativo tener ni en el sistema, ni en fisico productos vencidos.

Cordialmente,

tenian productos vencidos.

Espacto en blanco
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‘otz Rojes Sarcher’

8 prisimos a vencer 46,2 KB] 1 Productos prbaimos a vencer 777 KB) 1 Productus préaimas a vences 2,6 KE) -3 Praductos prisimos 4 vencer (443 K8) - Produclos présimos a vencer {46,8 KB)

Dando cumplimiento & lo que estipula el Manual de Operacion Logistica en el numeral 4.1.10

verifiearién, ipa CADS, literal A. Repor

Desde el grupo CAD'S se emite el respectiva reporte de seguimiento del mes de octubre y los soportes de notificacidn a las Regionales.

PPRODUCTOS PROXIMOS A VENCER EECHA DE
ALGIONAL | ALMACEN | "gaps e Y/0 VENCIDOS CANLIDAR | yrnciwicnro| CQASERVACION

CARIBE To2 T101 | CARTAGENA GALLETA SALADA TACO * 200 G MINIMO 163 UND 28.11.2024

CENTRO <oz C101 |COTA BOCADILLO VELENO 1133 UND 27.11.2024
CALDO DE GALLINA POLVO * 8 G 11.562 UND 31.10.2024
MAYONESA SALSA ADEREZO *190
MINIMO 2380 UND|  18.11.2024

LLANOS ORIENTALES 03 L102 | SAN JOSE DEL GUAVTARE | ACEITE DE PALMA MEZCLA * L 9261  31.10.2024 Productosblogueadas

L - 2023 por &l incendio del CAD

FRIJOL NIMA * 1 LB 3653 KG 31.10.2024
LECHE EN POLVO ENTERA *380 G 16.425 UND|  01.10.2024
ACEITE PALMA * 900ML MEZCLA 60/40 B16 FRS 17.11.2024
MAYONESA SALSA ADEREZO *190

NORTE No2 | Nio1 |maameo MINIMO 1946 UND|  07.11.2024

NO3 N102 | MONTERIA FRIJOL CABEZA NEGRA *1 KG 530 UND 31.10.2024

PACIFICO FO3 F102 TUMACO LIMON MANDARINA X 1 KG 28 UNDJ 10.11.2024

SUR 502 5101 PUERTO LEGUIZAMO BEBIDA CARBONATADA *2500 ML 165 UND 24.11.2024

Cordialmente,

Angélica Ramirez Murcia
~ - feonal )

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-

128 10/01/2025

Noviembre: Se evidencia el cargue de reportes para CAD s, Comedores y Produccion
que, para las regionales Centro, Nororiente, Llanos Orientales, Norte, Amazonia,
Pacifico y Norte tenian productos vencidos o productos préximos a vencer.

Espacio en blance
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Diciembre: al verificar en la herramienta SVE, se evidencia que no ha sido subido el
soporte correspondiente, toda vez que la fecha final planificada es 20-01-2025.

Al igual, se evidencia, en el analisis realizado por el PD, responsable del cargue de los
soportes en la SVE, comentario en el cual describe respecto de la evidencia de
producto vencidos en el informe mensual del sistema SAP:

“se requiere se informe a la coordinacion de catering, por qué se presenta dicha
novedad y como serd subsanada; se reitera que las Politicas de Operacion de la
Entidad son de obligatorio cumplimiento”

Riesgo: Posibilidad de cierre de los comedores o areas de produccién por baja
calificacion de conceptos por parte de entes territoriales de salud, debido a
incumplimiento a los requisitos sanitarios y normativos.

Control: Inspeccion sanitaria ALFM

Cronograma de Sequimiento: 01/02/2024 - 10/12/2024
Frecuencia de Seguimiento: Semestral

Soporte del Control: De acuerdo con la Vvisita diligenciar los formatos
correspondientes.

Analisis OCI:
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Una vez verificada la SVE, se evidencian soportes de que el control tiene periodicidad
semestral y que se encuentra establecido para cada una de las 11 regionales; se toma
una muestra para el informe en verificacién que incluye las regionales de Centro,
Antioquia Choco, Tolima Grande y Caribe.

De la Regional Centro se evidenciaron visitas de inspeccion a 19 comedores,
aproximadamente el 83% del total de comedores de la Regional. (Ver resultados en
los cuadros siguientes)

De la Regional Antioquia Chocd se evidenciaron visitas de inspeccién a 16 comedores,
es decir que la Regional realizd el 100% de los comedores. (Ver resultados en los
cuadros siguientes).

De la Regional Tolima Grande se evidenciaron visitas de inspeccion a 16 comedor, es
decir que la Regional realizd el 100% de los comedores. (Ver resultados en los cuadros
siguientes).

De la Regional Caribe se evidenciaron visitas de inspeccion a 1 comedores, es decir
que la Regional realizé el 100% de los comedores. (Ver resultados en los cuadros
siguientes).

Regional Antioquia Choco Regional Antioquia Choco
Ultimo concepto Ultimo concepto
Comedor | Conceptovisita | Fechavisita | emitido ente de Comedor | Conceptovisita | Fechavisita | emitido ente de
control control
Favorable con Favorable con
BINUT | Requerimientos | 21/10/2024 Favorable BASPC4 | Requerimientos | 22/10/2024 Desfavorable
Favorable con Favorable con
BIIUL Requerimientos | 30/09/2024 Favorable BIPEB Favorable 21/10/2024 | Requerimientos
Favorable con
BIOSP Requerimientos | 21/10/2024 Favorable BIGIR Favorable 21/10/2024 Favorable
Favorable con Favorable con
BICAB | Requerimientos | 07/11/2024 Favorable BIBAR | Requerimientos | 07/11/2024 Favorable
Favorable con Favorable con
BASPC17 | Requerimientos | 03/10/2024 Favorable BASPC14 | Requerimientos | 06/11/2024 Favorable
Favorable con
BIBOM | Requerimientos | 07/11/2024 Favorable BIAMA Favorable 01/10/2024 Favorable
Favorable con Favorable con
BITER4 | Requerimientos | 21/10/2024 | Requerimientos GMICO Favorable 24/07/2024 Favorable
Favorable con Favorable con
BAJES Requerimientos | 23/10/2024 Desfavorable BIVEL Requerimientos | 03/10/2024 Favorable
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Regional Centro
Ultimo concepto
Comedor Concepto visita | Fechavisita emitido ente de Regional Caribe
- o - C°“;'|‘°| Ultimo concepto
avorable con avorable con Comedor Concepto visita | Fecha visita emitido ente de
BAMAN Requerimientos | 30/08/2024 Requerimientos control
Favorable con Favorable con
BASAN Requerimientos | 13/08/2024 Requerimientos GACAR Favorable 24/06/2024 Favorable
BASPA 25 Favorable 14/08/2024 Favorable
Favorable con Favorable con
BIGUP Requerimientos | 30/08/2024 Requerimientos Regional Tolima Grande
Favorable con Ultimo concepto
CAM Requerimientos | 30/08/2024 Sin visita Comedor | Conceptovisita | Fechavisita | emitido ente de
Favorable con Favorable con control
ESART Requerimientos | 26/08/2024 Requerimientos
Favorable con Favorable con BICAI Favorable 06/12/2024 Favorable
ESLOG Requerimientos | 30/08/2024 Requerimientos Favorable con
Favorable con BISUM Favorable 06/10/2024 Requerimientos
GMTEQ Favorable 13/08/2024 Requerimientos
Favorable con Favorable con BIPIG Favorable 04/12/2024 Favorable
CATAM Requerimientos | 14/08/2024 Requerimientos Favorable con
Favorable con Favorable con BIPAT Favorable 01/11/2024 Requerimientos
BAPOM 13 | Requerimientos | 13/08/2024 Requerimientos
Favorable con Favorable con BASPC6 Favorable 03/10/2024 Favorable
GMRIN Requerimientos | 13/08/2024 Requerimientos Favorable con
Favorable con Favorable con CACOM 4 Favorable 15/10/2024 Requerimientos
BISUC Requerimientos | 13/09/2024 Requerimientos
Favorable con BASPCO Favorable 17/10/2024 Favorable
GMSIL Favorable 12/09/2024 Requerimientos Favorable con
ESPRO Favorable 22/10/2024 Requerimientos
ESCOM No reporta
Favorable con BIMAG Favorable 03/12/2024 Favorable
BASPC 26 Requerimientos | 01/08/2024 Sin visita
Favorable con BITER 9 Favorable 05/12/2024 Favorable
GAAMA Requerimientos | 02/08/2024 Sin visita Favorable con
CACOM 1 Favorable 18/10/2024 Requerimientos
CAMAN No reporta Favorable con
BASEN Favorable 15/11/2024 Requerimientos
GAORI No reporta
Favorable con Favorable con
v . v . BICOL Favorable 15/11/2024 Favorable
BITER 1 Requerimientos | 12/09/2024 Requerimientos CASPC1
Favorable con FUDRA Favorable 15/11/2024 Favorable
BATAR Favorable 11/09/2024 Requerimientos
Favorable con Favorable con EMSUB F bi 15/11/2024 E bi
BASPC 1 Requerimientos | 11/09/2024 Requerimientos avorab'e avorabe
BAEV 13 No reporta ESLAN Favorable 15/11/2024 Favorable
Favorable con
BITER 13 Requerimientos | 26/08/2024 Favorable

Fuente: Suite Visidon Empresarial - SVE 10/01/2025

http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdI=rsk& sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=rsk-D-128
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9. Gestion Financiera

Riesgo: Posibilidad de incumplir las obligaciones contractuales por novedades
en los tramites de pago, debido a falencias en la documentacion soporte.

Control: Analisis de la informacidén correspondiente a cuentas por pagar

Cronograma de Seguimiento: 01/01/2024 - 31/01/2025
Frecuencia de Seguimiento: Mensual

Soporte del Control: Presentar en reunion administrativa la informacion de tramites
de pago.

Analisis OCI:

Se evidencian las presentaciones de las cuentas por pagar, a Nivel Nacional, de los
meses de agosto, septiembre, octubre, noviembre. Sin embargo, si bien |la
presentacién administrativa muestra seguimiento de las cuentas por pagar,
relacionando la fecha de las mismas, no se especifica, como se podria observar si
existieron falencias en la documentacion soporte de cada tramite; esto en razén a que,
la presentacién muestra, las cuentas por pagar efectivamente verificadas y registradas
por el proceso financiero que se encuentran para pago.

Por lo anterior, se recomienda al proceso analizar la efectividad de los soportes
establecidos para el control, en el que se incluya para el control del riesgo, el estado
de las novedades observadas en el tramite de pago, por los diferentes conceptos que
se generan en las cuentas por pagar durante cada cuatrimestre versus el cumplimiento
del PAC establecido por la entidad conforme la aprobacién del Consejo Directivo -
GSED.

A la fecha del seguimiento, para el mes de diciembre 2024, la tarea se encuentra
pendiente de cargue de informacion, toda vez que la fecha final planificada es el 31-
01-2025.

Riesgo: Posibilidad de no pago por parte de los clientes de acuerdo a lo
pactado debido a falencias en el analisis de endeudamiento o falencias
contractuales

Control: Gestidén de cobro y analisis de novedades
Cronograma de Seguimiento: 01/01/2024 - 20/01/2025

Frecuencia de Seguimiento: Mensual
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Soporte del Control: Realizar la gestion de cobro correspondiente e informe de
cartera

Analisis OCI:

Al revisar en la herramienta SVE, se evidencia el cargue y aprobacién de los soportes
del control de los meses de septiembre a diciembre de 2024; observando una tarea
por cada regional de la ALFM, dentro de las acciones asociadas. Sin embargo, también
se evidencia que para el mes de diciembre no ha sido subido el soporte que tiene
fecha limite 20/01/2025, a excepcion de la Regional Norte.

Por lo anterior se procede a tomar una muestra aleatoria no estadistica donde se pudo
observar lo siguiente:

Regional Llanos Orientales: Se observa el cargue de soporte, comunicaciones que
demuestran la gestidén del cobro, sin embargo, se observa que, respecto del mes de
septiembre 2024, no se evidencia el cargue de acta de cruce formato GF-FO-24
Informe Mensual Cartera Por Edades Regional Llanos Orientales.

Regional Amazonia: Se evidencia el cargue de soporte correspondiente a
comunicaciones que demuestran la gestién del cobro, ademas del formato GF-FO-24
Informe Mensual Cartera por Edades.

Regional Pacifico: se evidencia el cargue de soporte correspondiente a formato GF-
FO-24 Informe Mensual Cartera por Edades.

Oficina Principal: se observa el cargue de soporte, comunicaciones que demuestran
la gestion del cobro, sin embargo, se observa que, respecto del mes de noviembre
2024, no se evidencia el cargue del soporte requerido en el control, presentando la
actividad como vencida.

Realizar la gestién de cobro correspondiente e 01/Nov/2024 28/Dic/2024

B2 informe de cartera noviembre 00:00:00 23:50:00 ! Katily Florez Montes 0 0

Fuente:
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1003420241129&&link=1&
mis=rsk-D-128 10/01/2025

Al realizar la verificacidon de los soportes no se evidencia, unificacién de criterios para
el cargue de los soportes que respaldan el control; toda vez, que el informe de cartera,
no evidencia analisis y gestion realizada para la recuperacion de la cartera. Por tal
razon, se recomienda al proceso analizar la efectividad de los soportes establecidos
para este control.
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Riesgo: Posibilidad de sanciones por presentacion inoportuna de Ia
informaciéon contable y tributaria, debido a incumplimiento en el cronograma
establecido.

Control: Cronograma de cierre - Soporte de la declaracidon presentada

Cronograma de Seguimiento: 01/01/2024 - 20/01/2024
Frecuencia de Seguimiento: Mensual

Soporte del Control: Formulario de declaracion presentada
Analisis OCI:

Control Cronograma de cierre: Al verificar en el modulo, se observa la medicidon del
control es con periodicidad mensual, y el soporte de cumplimiento corresponde a
“Cronograma de cierre”. Para el evaluado de la vigencia 2024, se observa adjunto el
pantallazo de correos electrénicos enviados por la Direccion Financiera, a los
Directores Nacionales y Regionales, informando las fechas de cronograma de cierre de
los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre 2024; mencionando las
recomendaciones a lugar, para cada uno de los procesos que se encuentran inmersos
en el cierre.

Control Verificar el cumplimiento de la declaracion tributaria:

Al revisar el médulo en la SVE, la medicion del control es con periodicidad mensual, y
el soporte de cumplimiento corresponde a “Soporte de la declaracion presentada”.

Se procede a tomar una muestra aleatoria no estadistica donde se pudo observar lo
siguiente:

Regional Caribe: se observa el cargue de evidencia de presentacion Retencion de
ICA, Fedepapa, ASOHOFRUCOL, Pro-universidad de Cartagena, Retencion en la fuente,
IVA para los meses de septiembre a noviembre 2024.

A la fecha del seguimiento, para el mes de diciembre 2024, la tarea se encuentra
pendiente de cargue por parte del responsable, toda vez que la fecha final planificada
es el 20-01-2025.

Regional Centro: Se evidencia de evidencia el cargue de soporte de presentacion
Retencidn en la fuente, Retencion de ICA, IVA para los meses de septiembre y octubre
2024. Sin embargo, respecto del mes de noviembre 2024, no se evidencia el cargue
del soporte requerido en el control, presentando la actividad como vencida.
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A la fecha del seguimiento, para el mes de diciembre 2024, la tarea se encuentra
pendiente de cargue por parte del responsable, toda vez que la fecha final planificada
es 20-01-2025.

Regional Tolima Grande: Se observa el cargue de evidencias de presentacién para
los meses de septiembre a noviembre 2024 de retencidn en la Fuente.

A la fecha del seguimiento, para el mes de diciembre 2024, la tarea se encuentra
pendiente de cargue por parte del responsable, toda vez que la fecha final planificada
es 20-01-2025.

Regional Antioquia - Choco: Se evidencia cargue de presentacidon para los meses de
septiembre a noviembre 2024 de retencidon en la Fuente, declaracion de impuestos
sobre las ventas - IVA, Retencién ICA.

A la fecha del seguimiento, para el mes de diciembre 2024, la tarea se encuentra
pendiente de cargue de informacién, toda vez que la fecha final planificada es el 20-
01-2025.

Regional Amazonia: Se observa cargue de evidencias de presentacién para los
meses de septiembre a noviembre 2024 de Retencién ICA, Estampilla PRO-
UNIVERSIDAD de la amazonia.

A la fecha del seguimiento, para el mes de agosto 2024, la tarea se encuentra
pendiente de cargue de informacion, toda vez que la fecha final planificada es 20-01-
2025.

No se observa unificacién de criterios, para el cargue de los soportes que respalden el
control, razén por la cual se recomienda al proceso analizar la efectividad de los
soportes establecidos para este control. Ademas, el control, debe direccionarse hacia
la verificacion del cumplimiento de los plazos de presentacion y pago de las
declaraciones tributarias territoriales y nacionales.

Control Verificar el cumplimiento al cronograma de cierre:

Al momento de revisar el médulo en la SVE, la medicién del control es con periodicidad
mensual, y el soporte de cumplimiento corresponde a “Verificacidn mensual de
cumplimiento al cronograma”.

Se procede a tomar una muestra aleatoria no estadistica donde se pudo observar lo
siguiente:

Regional Llanos Orientales: se observa cargue de evidencia informe de verificacion
de cumplimiento del cronograma para los meses de septiembre a noviembre 2024.
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A la fecha del seguimiento, para el mes de diciembre 2024, la tarea se encuentra
pendiente de cargue por parte del responsable, toda vez que la fecha final planificada
es 20-01-2025.

Regional Sur: se evidencia cargue de soporte del oficio en el cual informa respecto
del cumplimiento de lo establecido en el Plan Operativo Plan de Mitigacién 2024,
Objetivo. Verificar el cumplimiento al cronograma de cierre, para los meses de
septiembre a noviembre 2024.

A la fecha del seguimiento, para el mes de diciembre 2024, la tarea se encuentra
pendiente de cargue por parte del responsable, toda vez que la fecha final planificada
es 20-01-2025.

Regional Centro: se observa el cargue de evidencia informe de verificacion de
cumplimiento del cronograma para los meses de septiembre y octubre 2024. Sin
embargo, respecto del mes de noviembre 2024, no se evidencia el cargue del soporte
requerido en el control, presentando la actividad como vencida.

A la fecha del seguimiento, para el mes de diciembre 2024, la tarea se encuentra
pendiente de cargue por parte del responsable, toda vez que la fecha final planificada
es 20-01-2025.

Riesgo: Posibilidad de situaciones administrativa y juridica por inadecuada
ejecucion presupuestal, debido al desconocimiento y control de Ilos
lineamientos establecidos.

Control: Verificacion del cumplimiento del lleno de requisitos antes de iniciar la
cadena presupuestal

Cronograma de Seguimiento: 01/01/2024 - 20/01/2025

Frecuencia de Seguimiento: Mensual

Soporte del Control: muestra aleatoria de tres tramites verificados (Formato
documento GF-FO-37 versidn 02 “lista de chequeo gestidn del riesgo”).

Analisis OCI:

Al revisar en la SVE, tomando una muestra aleatoria no estadistica de la tarea, con
respecto al control, se observa seguimiento para los meses de septiembre, octubre,
noviembre, diciembre, con el cargue del soporte descrito para el control. No obstante,
se observa lo siguiente:
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Regional Amazonia: Se evidencia el cargue de soporte de la tarea “Formato
documento GF-FO-37 version 02 “lista de chequeo gestién del riesgo” para los meses
septiembre, octubre y noviembre.

Regional Nororiente: Se observa el cargue de soporte de la tarea “Formato
documento GF-FO-37 versién 02 “lista de chequeo gestién del riesgo” para los meses
septiembre, octubre y noviembre.

Regional Pacifico: Se evidencia el cargue de soporte de la tarea “Formato
documento GF-FO-37 versién 02 “lista de chequeo gestién del riesgo” para los meses
septiembre, octubre y noviembre.

Regional Centro: Se observa el cargue de soporte de la tarea “Formato documento
GF-FO-37 version 02 “lista de chequeo gestién del riesgo” para los meses septiembre,
octubre y noviembre

A la fecha del seguimiento, para el mes de diciembre 2024, la tarea se encuentra
pendiente de cargue por parte de los responsables, toda vez que la fecha final
planificada es 20-01-2025.

Adicionalmente, se observa que se encuentran indicadores asociados al riesgo, tales
como, la ejecucidn presupuestal de cada una de las regionales, los cuales hacen parte
de los soportes para la mitigacién del riesgo.

10. Gestion del Talento Humano

Riesgo: Posibilidad de afectacion a la gestion institucional por reporte y/o
cargue no oportuno de las novedades de nomina, debido a deficiencias en la
comunicacion.

Control: Verificar el cumplimiento de las fechas programadas para el reporte de
novedades y las acciones correspondientes

Cronograma de Sequimiento: 01/01/2024 - 20/01/2025

Frecuencia de Seguimiento: Mensual

Soporte del Control: Cronograma de ndédmina elaborado y su correspondiente
seguimiento

Analisis OCI:

Se evidencia en la herramienta SVE a fecha (10/01/2025) para este control, en el
modulo de riesgos, el cargue de soportes para los meses de septiembre, octubre y
noviembre; sin embargo, se evidencia que para el mes de diciembre no se ha
realizado el cargue de la tarea, toda vez que la fecha final planificada es 31-01-2025.
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Para el mes de septiembre se observa como evidencia, el envio, a través de correo
electronico, del memorando No0.2024110120225723, de 02/09/2024, informando el
cronograma de némina a los responsables del proceso en las Regionales, asi como el
acta de cruce de la Oficina Principal y las actas de reuniéon de coordinacién de las
Regionales.

En el mes octubre se evidencia cargue en formato PDF, del correo electronico emitido
a las Regionales con el cronograma mensual de ndémina, adjuntando el memorando
No0.2024110120247753, del 02/10/2024, asi mismo se encuentra el acta de cruce de
la Oficina Principal y las actas de reunién de coordinacion de las Regionales.

Durante el mes de noviembre, se observa el cargue correo enviado con el memorando
N0.2024110120276253, del 05-11-2024, donde se informa a las regionales el
cronograma mensual de ndmina, asi mismo el acta de cruce de la Oficina Principal y
acta de reunion de Coordinacién de las 11 Regionales, indicando las novedades de
personal para el mes.

Riesgo: Posibilidad de generar afectacion en la integridad de los funcionarios
por enfermedades laborales y/o0 accidentes de trabajo, debido a fallas en la
ejecucion de controles en el ambiente laboral

Control: Actividades de PyP (Gestidon de salud)

Cronograma de Sequimiento: 06/02/2024 - 17/01/2025
Frecuencia de Seguimiento: Segun Plan SST

Soporte del Control: Reportes FURAT o FUREL realizados en los meses de agosto,
octubre, noviembre y diciembre, reporte a la EPS y/o reporte al Ministerio en caso que
sea grave o mortal; en caso de no presentarse pantallazo de pagina web ARL. -
Registro fotografico de suministro agua potable y servicios sanitarios en regionales: (3
comedores, 1 CAD y Sede Administrativa)

Analisis OCI:

Para verificar el seguimiento de los soportes presentados, se toma una muestra
aleatoria, no estadistica, de la Oficina Principal y las siguientes Regionales.

Oficina Principal: se realiza la verificacién en la SVE para el cumplimiento de las
siguientes actividades:

e Reporte de accidentes y enfermedades laborales: se evidencia el cargue del
pantallazo de reporte ante la ARL, el cual informa que en el periodo
comprendido entre octubre y diciembre no se presentaron accidentes laborales.
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e Investigacidon de incidentes, accidentes de trabajo y las enfermedades cuando
sean diagnosticadas como laborales: se observa el cargue de pantallazos de
reporte ante la ARL; correspondientes a los meses de octubre, noviembre y
diciembre.

e Registro y andlisis estadistico de accidentes de trabajo y enfermedades
laborales: a la fecha del seguimiento, la tarea se encuentra pendiente de cargue
por parte del responsable, toda vez que la fecha final planificada es 31-01-2025.

e Manejo de desechos: se evidencia cargue de informe residuos para los meses
julio a diciembre de 2024 y anexos.

e Actividades de medicina del trabajo y de prevencidén y promocién de la Salud: se
observa cargue de soporte listado de asistencia y soporte fotografico respecto
de pausa activa y alimentacién saludable y campafa jornada visual.

Para las Regionales Caribe, Nororiente y Pacifico, al momento de revisar en la SVE
las mismas actividades mencionadas en la Oficina Principal, se pudo observar lo
siguiente:

Regional Caribe:

e Reporte de accidentes y enfermedades laborales: se observa el cargue del
formato FURAT y el reporte de accidente de 1 funcionario, asi como el
pantallazo de presentacion ante la ARL.

e Investigacidon de incidentes, accidentes de trabajo y las enfermedades cuando
sean diagnosticadas como laborales: se evidencia el cargue de pantallazos de
reporte ante la ARL; correspondientes a los meses de octubre, noviembre y
diciembre.

e Registro y analisis estadistico de accidentes de trabajo y enfermedades
laborales: se observa cargue de soporte formato GTH-FO-82 consolidado de
incidentes, accidentes y enfermedades laborales.

e Manejo de desechos: se observa el cargue del soporte informe manejo de
residuos para el II semestre de 2024.

e Actividades de medicina del trabajo y de prevencidén y promocidn de la Salud: se
evidencia cargue de soporte listado de asistencia y soporte fotografico respecto
de campafiia de nutricion y ejercicios, estilos de vida saludable.

Regional Nororiente:
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Reporte de accidentes y enfermedades laborales: se observa el cargue de
pantallazos de reporte ante la ARL, en el cual informa que en el periodo
comprendido entre octubre y diciembre no se presentaron accidentes laborales.

Investigacién de incidentes, accidentes de trabajo y las enfermedades cuando
sean diagnosticadas como laborales: se observa el cargue de documento pdf el
cual incluye pantallazos de reporte ante la ARL; correspondientes a los meses
de octubre, noviembre y diciembre.

Registro y analisis estadistico de accidentes de trabajo y enfermedades
laborales: se evidencia cargue de soporte formato GTH-FO-82 consolidado de
incidentes, accidentes y enfermedades laborales

Manejo de desechos: se evidencia el cargue del soporte informe manejo de
residuos para el II semestre de 2024.

Actividades de medicina del trabajo y de prevencidon y promocion de la Salud: se
evidencia cargue de soporte listado de asistencia, presentacién y registro
fotografico respecto de promocion habitos de vida saludable alimentacion
saludable.

Regional Pacifico:

Reporte de accidentes y enfermedades laborales: se evidencia que la tarea se
encuentra pendiente de cargue por parte del responsable, toda vez que la fecha
final planificada es 17-01-2025.

Investigacidon de incidentes, accidentes de trabajo y las enfermedades cuando
sean diagnosticadas como laborales: se observa que la tarea se encuentra
pendiente de cargue por parte del responsable, toda vez que la fecha final
planificada es 17-01-2025.

Registro y analisis estadistico de accidentes de trabajo y enfermedades
laborales: se observa cargue de soporte formato GTH-FO-82 consolidado de
incidentes, accidentes y enfermedades laborales.

Manejo de desechos: se evidencia el cargue de 6 soportes correspondientes a
factura con control, manejo recursos recibidos por residuos aprovechables y
especiales.

Actividades de medicina del trabajo y de prevencion y promocion de la Salud: se
observa el cargue de soporte listado de asistencia y registro fotografico respecto
de campaiia Visual y/o campafia Nutricion alimentacion Saludable.
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Control: Seguimiento a la ampliacion de los controles establecidos en la matriz IPEVR
(Gestion de peligros y riesgos)

Cronograma de Seguimiento: 06/02/2024 - 05/01/2025

Frecuencia de Seqguimiento: Segun Plan SST

Soporte del Control: soportes de entrega y reposicion de los Elementos de
proteccidon personal que se hayan realizado en el IV trimestre del afo. GTH-FO-11 -
Entrega de elementos de proteccidon dotacion e identificacion a la brigada de
emergencias.

Analisis OCI:

Para realizar el seguimiento de los soportes presentados, se toma una muestra
aleatoria, no estadistica de la Oficina Principal y las siguientes Regionales.

Oficina Principal: para el III Cuatrimestre se observa el cumplimiento de las
siguientes actividades:

e Entrega de elementos de Proteccion Personal: se evidencia cargue de soporte
registro fotografico dando cumplimiento a la actividad concertada.

e Brigada de prevencién, preparacidon y respuesta ante emergencias: se observa
acta de constitucion y/o conformacion brigada de emergencias oficina principal,
listado de asistencia, asi como, hoja de vida de los brigadistas.

e Inspecciones a instalaciones, maquinaria o equipos: se observa cargue de
soporte “Informe Inspecciones Planeadas Realizadas IV Trimestre de 2024",
sefialando el cronograma, planes de mejoramiento, conclusiones, anexos
formato inspeccidon EPP GHT-FO-10.

e Mantenimiento periddico de instalaciones equipos, maquinarias y herramientas:
se evidencia cargue de soporte correspondiente a cronograma de
mantenimiento de Motobombas, Planta eléctrica, Ascensores, Puerta Eléctrica,
Café, Duplicadoras.

e Plan de prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias: no se evidencia
cargue de soporte para el control, toda vez que la fecha final planificada es 24-
01-2025.

Regional Suroccidente:

e Entrega de elementos de Proteccidon Personal: se evidencia el cargue de soporte
formato entrega de dotacidn y elementos de proteccién personal.
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Brigada de prevencidn, preparacion y respuesta ante emergencias: se observa
presentacién sobre capacitacion brigada de emergencia primero auxilios
psicoldgicos junio 2024. No obstante, no se observa monitoreo posterior al
mismo.

Inspecciones a instalaciones, maquinaria o equipos: se observa cargue de
soporte “Informe Inspecciones Planeadas Realizadas IV Trimestre de 2024",
informando respecto de las inspecciones realizadas de Extintores, Botiquin,
Camillas, EPP, Kit Ambiental, Montacargas.

Mantenimiento periddico de instalaciones equipos, maquinarias y herramientas:
se evidencia cargue de soporte correspondiente a planes de mantenimiento de
equipos, montacargas, vehiculos.

Plan de prevencidn, preparacion y respuesta ante emergencias: se evidencia
cargue de soporte plan de emergencia el cual describe planes y procedimientos
de emergencia.

Regional Centro:

e Entrega de elementos de Proteccidon Personal: se observa cargue de soporte

formato entrega de dotacion y elementos de proteccién personal.

e Brigada de prevencién, preparacidon y respuesta ante emergencias: se observa

presentacién sobre capacitacion de habilidades emocionales del mes de junio
2024. No obstante, no se observa monitoreo posterior al mismo.

e Inspecciones a instalaciones, maquinaria 0 equipos: se observa cargue de

soporte “Informe Inspecciones Planeadas Realizadas II Semestre de 2024",
sefialando inspecciones realizadas de Extintores, Elementos Eléctricos, Botiquin,
Camillas.

e Mantenimiento periddico de instalaciones equipos, maquinarias y herramientas:

se evidencia cargue de soporte correspondiente a cronograma e inspecciones
SST-GA programadas, asi mismo, no se observa monitoreo posterior al mismo.

e Plan de prevencién, preparacidn y respuesta ante emergencias: se evidencia

cargue de soporte informe sobre simulacro realizado el 02/10/2024.

Regional Amazonia:

e Entrega de elementos de Proteccidén Personal: se observa cometario del

responsable a cargo el cual informa "No se adjunta soportes de los meses
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octubre, noviembre y diciembre debido a que no se han entregado EPP nuevos o
por reposicién pues se han realizado entrega en los meses de febrero, abril,
junio y septiembre de forma masiva. en revisiones los EPP estan funcionales por
lo que no hay lugar a reposicion”.

e Brigada de prevencién, preparacidon y respuesta ante emergencias: se observa
presentacidn sobre primeros auxilios psicoldgicos y listado de asistencia del mes
de junio 2024. Al igual, no se observa monitoreo posterior al mismo.

e Inspecciones a instalaciones, maquinaria o equipos: no se observa ningun
soporte cargado, para dar cumplimiento a esta tarea, por lo cual se encuentra
vencida.

e Mantenimiento periddico de instalaciones equipos, maquinarias y herramientas:
se evidencia cargue de soporte correspondiente a cronograma e inspecciones
SST GTH-FO-90 programadas; asi mismo, no se evidencia monitoreo posterior
al mismo.

e Plan de prevencidon, preparacidn y respuesta ante emergencias: se evidencia
cargue de soporte plan de emergencias, sefialando estructurar y puesta en
marcha de planes y procedimientos de emergencia.

Riesgo: Posibilidad de uso irracional de recursos agua, energia e inadecuada
separacion en la fuente de los residuos, debido a falta de ejecucion de buenas
practicas ambientales

Control: Plan institucional de formacion y capacitacion

Cronograma de Sequimiento: 01/Jun/2023 - 31/Ene/2025
Frecuencia de Seguimiento: Segun Plan de capacitacion

Soporte del Control: Listado de asistencia, registro fotografico y evaluacion.
Analisis OCI:

Al verificar en la herramienta SVE en el plan institucional de capacitacién vigencia
2024, se evidencia el cargue parcial de soportes de capacitaciones correspondientes a
separaciéon de residuos aprovechables y no aprovechables, manejo de residuos
peligrosos, el uso irracional de recursos como agua y energia, para la oficina principal
y las regionales.

Control: Campafias ambientales
Cronograma de Sequimiento: 01/05/2024 - 15/12/2024
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Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Registro de asistencia y/o Evidencia virtual de asistencia a
sesiones y/o Soporte de mail masivos enviados

Analisis OCI:

A la fecha de verificacién (10/01/2025), se evidencian soportes de 5 campafas
ambientales, realizadas durante el III cuatrimestre de 2024, asi como la difusién a
nivel general a través del correo electrénico institucional.

Control: Seguimiento al programa de gestidén integral de residuos sélidos y ahorro y
uso eficiente de energia y agua (indicadores asociados)

Cronograma de Seguimiento: mensual, cuatrimestral y semestral
Frecuencia de Seguimiento: Segun Plan Ambiental

Soporte del Control: Adjuntar certificados o soportes de entrega de los residuos
peligrosos. Soporte: certificado, acta o documento que evidencie la entrega de
residuos peligrosos a un gestor autorizado o a un punto post-consumo.

Analisis OCI:

Se evidencia una vez verificada la herramienta SVE, el cumplimiento del Plan SGA, en
un 96,25%, donde se encuentran cargados los soportes de las actividades a realizar
durante el III cuatrimestre de 2024.

PLAN SGA 2024 E2  01/Jun/2023 00:00:00 31/Ene/2025 23:59:00 96.25 % 3.00 3 95.08% @

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pIn&_sveVrs=1003420241129&&link=1&mis=plIn-
D-1024 10/01/2025

Sin embargo, se recomienda que se establezca la periodicidad (periodos durante la

vigencia) del monitoreo de riesgos para la segunda linea de defensa en el Manual de

Administraciéon de Riesgos y Oportunidades, GI-MA-01 V.12.

Riesgo: Posibilidad de pérdida de capital intelectual por rotacion del personal
clave y debilidades en la transferencia efectiva de conocimientos, debido a
debilidades en programas de retencion de talento y desarrollo profesional,
junto con la carencia de estrategias efectivas para la transferencia de
conocimientos entre los miembros de los equipos.
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Control: Visitas a cada una de las Regionales por parte del Grupo de Administracion y
Desarrollo Talento Humano de la Oficina Principal

Cronograma de Seguimiento: 01/01/2024 - 15/12/2024
Frecuencia de Seguimiento: Semestral

Soporte del Control: Informe de visitas

Analisis OCI:

De acuerdo con la verificacion realizada en la SVE, a fecha de 10/01/2025 se evidencia
el cargue de la tarea para el control a través del mdédulo de riesgos; el cual menciona
visita realizada a la Regional Sur.

~ =

el I e — . oesansor ——
s G0 Lo

INFORME DE ACTIVIDADES

VISITA PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS
REGIONAL SUR

o L - |

Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/INFORME%20ACTIVIDADES%20REGIONAL%20SUR.pdf
10/01/2025

Control: Desarrollar jornadas de Induccién, reinduccién e Induccién puesto de
trabajo, de los servidores publicos que desempefian su labor en la Entidad, a fin de
promover un equipo de trabajo con un alto sentido de pertenencia y que dirija los
esfuerzos hacia el cumplimiento de la misién institucional y los requerimientos
necesarios para la prestacion de servicios de calidad y el mejoramiento continuo
dentro de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares (ALFM)

Cronograma de Sequimiento: 01/01/2024 - 15/12/2024
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Frecuencia de Seguimiento: Semestral

Soporte del Control: Informe induccién y reinducciéon (incluye evidencia en induccién
puesto de trabajo).

Analisis OCI:

A la fecha de verificacion en la herramienta SVE (10/01/2025), se observa el cargue
de los soportes “Induccién puesto de trabajo GTH-FO-135" de 11 funcionarios, “acta
de reunidn, coordinacion o comité” el cual informa socializacién del formato GTH-FO-
135 Induccién al puesto de trabajo, toda vez que se realizaron cambios en el mismo.

11. Gestion Administrativa

Riesgo: Posibilidad de afectacion a la operacion de la entidad por falla o
pérdida de recursos fisicos y/o tecnologicos, debido a la deficiencia en los
planes de mantenimiento

Control: Inspecciones pre-operacionales de equipos y/o instalaciones
Cronograma de Sequimiento: 01/09/2024 - 20/01/2025
Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: Documento con evidencia de la inspeccidn
Analisis OCI:

A la fecha de verificacion 10-01-2025, no se observa el cargue de los soportes en la
herramienta SVE, toda vez que la fecha final planificada es 20-01-2025.

Control: Planes de mantenimiento

Cronograma de Seguimiento: --
Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Soporte del Control: --

Analisis OCI:

Para evidenciar el cumplimiento de este control se realiza revision por el médulo de
riesgos de la entidad, donde segun lo observado para una linea de tiempo entre el

10/01/2024 y 10/01/2025, se evidencia la accidon realizada del control en estado
Excelente con cumplimento de 100,00%.
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Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-
128 10/01/2025

Riesgo: Posibilidad de afectacion al patrimonio de la entidad por debilidades
en la custodia de los activos fijos, debido a la deficiencia en el control de los
inventarios

Control: Inventario de activos almacén
Cronograma de Seguimiento: 01/04/2024 - 20/01/2025

Frecuencia de Seguimiento: Trimestral

Soporte del Control: Informe trimestral de inventarios
Analisis OCI:

A la fecha de verificacién (10/01/2025) de la SVE, se evidencia para el III Trimestre el
cargue del soporte requerido en el control, para la Oficina Principal, se toma una
muestra aleatoria no estadistica de las Regionales Nororiente, Pacifico, Centro y Llanos
Orientales asi:

e Regional Nororiente: se evidencia el cargue del soporte, informe
correspondiente al III trimestre 2024, en el cual se indica que una vez realizada
la toma fisica de inventarios y el reporte del sistema ERP SAP, no se evidencian
diferencias.


http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128
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Grupo Social y Empresarial
de la Defensa

SALDO REPORTE DE STOCK SAP
30.09.2024

$ 16.695.133,00

TOTAL INVENTARIO FISICO

$ 16.695.133,00

VALOR DIFERENCIA POSITIVA

-

VALOR DIFERENCIA NEGATIVA

0

0

0

0

L SUMAS

file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/INFORME%20DE%?20INVENTARIOS%20I11%20TRIMESTRE%202024.

» Regional Pacifico: se evidencia la aprobacién de la tarea en la SVE, en el cual
se indica que una vez realizada la toma fisica de inventarios y el reporte del

$ 16.695.133,00

$ 16.695.133,00

Fuente:

.pdf 10/01/2025

sistema ERP SAP, no se evidencian diferencias.

1514 MATERIALES Y 12.845.848 12.845.848 -
SUMINISTROS
161417 ELEMENTOS Y 94605 94605 -
ACCESORIOS DE ASEO
1514900006 OTROS MAT DOTAC TRAB 3951990 3951990 -
1514230001 Combustibles y Lubricantes (1] 0 -
1514900001 OTROS MAT Y SUMINIST 2.279.609 2.279.609 -
1514900002 OTROS MAT EQUIPO SEG 6.519.644 6.519.644 -
Fuente:

file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/REGIONAL%20PACIFICO%20ACTUALIZACION%20DE%20INVENTARI

0S%?20I11%202024_removed.pdf 10/01/2025

¢ Regional Centro: no se evidencia el cargue del soporte, informe correspondiente

al III trimestre 2024, observando en la SVE lo siguiente:

TiempoTarea 0.0 Horas

02/0ct/2024 15:40

Explorar accién: Informe trimestral de inventarios que incluya las novedades encontradas Centro lll
Trimestre.

Fechas planeadas: 01/Jul/2024 00:00 - 08/0ct/2024 23:59

Fechas

Informe trimestral de inventarios que incluya las novedades encontradas Centre Il Trimestre.

02/0ct/2024 15:31:00-02/0ct/2024
5:31:00

Fuente:
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdI=rsk& sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-

Gastototal§ ©

Recursos consumidos

Jose Libardo Sisa Parada
Informe trimestral de inventarios que incluya las novedades encontradas Centro Ill Trimestre

s
(2) Ayuda

128 10/01/2025
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e Regional Llanos orientales: se evidencia el cargue del soporte, informe
correspondiente al III trimestre 2024, en el cual se indica que una vez realizada
la toma fisica de inventarios y el reporte del sistema ERP SAP, no se evidencian
diferencias.

Al momento de verificar no se evidencian los soportes de Informe trimestral de
inventarios que incluyan las novedades encontradas, regional Tolima Grande.

Respecto del IV Trimestre de 2024 a la fecha 10-01-2025, no se observa en la
herramienta SVE soporte alguno, para dar cumplimiento a esta tarea; teniendo en
cuenta que la tarea presenta fecha de planificacién final de 20-01-2025.

Riesgo: Posibilidad de pérdida de la informacion que reposa en los archivos
de la entidad por su deterioro, debido a condiciones deficientes de
almacenamiento.

Control: Cumplimiento al Cronograma de Transferencias
Cronograma de Seguimiento: 01/02/2024 - 19/01/2025

Frecuencia de Sequimiento: Semestral
Soporte del Control: Indicador cumplimiento de transferencias documentales

Analisis OCI:

Para este control, se realiza verificacion a través de indicador de cumplimiento de
transferencias documentales a nivel nacional, en el cual se observa cumplimiento
superior del 95% para las regionales Amazonia, Antioquia Chocd, Caribe, Llanos
Orientales, Pacifico, Sur, Suroccidente y Nororiente; excepto las regionales Centro,
Norte y Tolima Grande las cuales presentan un cumplimiento de 60,00%, 88,89% vy
80,00% respectivamente; asi mismo, de la Oficina Principal la cual presenta
cumplimiento del 91,30 % y Nacional de cumplimiento del 93,16%.
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Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/ind/var?soa=33&mdIl=ind& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=ind-F-
8388608 10/01/2025

Control: Formato de Monitoreo, Condiciones,
Cronograma de Seguimiento: 01/01/2024 - 15/12/2024

Frecuencia de Sequimiento: Semestral
Soporte del Control: Informe y formato diligenciado GA-FO-49

Analisis OCI:

A la fecha de verificacion (10/01/2025), se observa el cargue del soporte para el
cumplimiento de la tarea, teniendo en cuenta las fechas planificadas segun lo
registrado en la SVE, para las regionales y Oficina principal. Se identifican las
siguientes observaciones.

Regional Sur: se evidencia el soporte cargado en SVE el cual cumple de acuerdo con
lo solicitado en el control; asi mismo de los anexos formato diligenciado “Monitoreo de
Condiciones medioambientales en Depdsitos de Archivo GA-FO-49”.

Regional Norte: se observa en el soporte cargado en la herramienta SVE “Informe
Segundo Semestre, Hacer Monitoreo Y Control de la Temperatura, Humedad Relativa,
Luminosidad y Reduccién de Humedad en el Archivo Central”; al igual el anexo de los
formatos Monitoreo de Condiciones Medio Ambientales en Depdsitos de Archivo GA-
FO-49.


http://suitevision:9090/suiteve/ind/var?soa=33&mdl=ind&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=ind-F-8388608
http://suitevision:9090/suiteve/ind/var?soa=33&mdl=ind&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=ind-F-8388608
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Regional Amazonia: Se evidencia, al verificar en la herramienta SVE, soporte
“Informe Segundo Semestre, Hacer Monitoreo y Control de la Temperatura, Humedad
Relativa, Luminosidad Y Reduccion De Humedad En El Archivo Central”; el cual incluye
anexo formato “Monitoreo de Condiciones medioambientales en Depdsitos de Archivo
GA-FO-49".

Regional Caribe: Al verificar en la herramienta SVE se observa soporte cargado
“Informe Segundo Semestre, Hacer Monitoreo y Control de la Temperatura, Humedad
Relativa, Luminosidad y Reduccién de Humedad en el Archivo Central”; y anexos
formato “Monitoreo de Condiciones medioambientales en Depdsitos de Archivo GA-FO-
49"

Al momento de verificar no se evidencian los soportes de Informe y formato
diligenciado GA-FO-49 para la regional Llanos Orientales.

[ OBSERVACIONES Y/O SUGERENCIAS: |

- En cuanto a los riesgos determinados, en el proceso de Gestion TIC, se observa
que no se crearon 7 controles y/o monitoreos, sin que la segunda linea de defensa
haya generado alertas al respecto.

- Terminada la vigencia 2023, NO se realiz6 la actividad de control correspondiente
a la socializacion del manual de Interventoria y Supervision de obras de
infraestructura y Obligaciones de los servidores publicos en referencia con la
contratacién estatal; sin embargo, la segunda linea de defensa no generd alertas
al respecto; por lo anterior, se recomienda un analisis acerca del funcionamiento
del proceso el cual permita generar valor agregado a la entidad y productividad en
el area.

- Verificar que, en la SVE, los controles tengan la pertinencia con la frecuencia
mensual, bimestral, trimestral o semestral, en el sentido, que la estructura, de los
mismos, se realice de manera que prevengan la materializacidon de los riesgos, se
generen asi las respectivas alertas en el momento oportuno; ademas, en lo
posible, las frecuencias estén articuladas con los periodos de seguimiento
realizados por la Oficina de Control Interno y asi el seguimiento se realice
completo.

- Fortalecer los controles y seguimiento respecto del riesgo "Posibilidad de
pérdida de la informacion que reposa en los archivos de la entidad por su
deterioro, debido a condiciones deficientes de almacenamiento, control
Cumplimiento al Cronograma de Transferencias”, este seguimiento y las
evaluaciones realizadas han evidenciado deficiencia respecto a las transferencias
documentales tanto en las regionales como en la oficina principal, generando la
posibilidad de la materializacién el mismo.
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- Respecto del riesgo "Posibilidad de sanciones por presentacion inoportuna
de la informacion contable y tributaria, debido a incumplimiento en el
cronograma establecido”; es importante que el control se disefe de tal forma
que se pueda verificar la oportunidad en la presentacion de las declaraciones

tributarias a que haya lugar.

- Fortalecer los controles y seguimiento respecto del riesgo "Posibilidad de
afectacion economica por vencimiento de productos, debido a falencias en
la gestion de inventarios”; este seguimiento y las evaluaciones realizadas en
tomas fisicas in situ han evidenciado deficiente rotacion de inventarios, generando

la posibilidad de la materializacién el mismo.

- Verificar que los responsables del monitoreo de los riesgos, ejecuten la actividad
acorde con los tiempos establecidos, el soporte requerido; ademas de que se
detecte en los mismos la aplicacidon o pertinencia de las actividades realizadas con

base en la informacion suministrada.

- Se recomienda a la Direccidn Financiera, realizar las gestiones para coordinar, con
los responsables financieros en cada una de las Regionales, la calidad y pertinencia
de los contenidos publicados en las herramientas de seguimiento, medicion, y/o
evaluacion, ademas de requerir que los analisis sean pertinentes con el riesgo,
tratamiento y control de lo ejecutado, aplicando el control de la primera y segunda

linea de defensa.

- Verificar la identificacion de los riesgos Institucionales de la ALFM, teniendo en
cuenta la Guia para la administracién del riesgo y del disefio de controles en

entidades publicas, del DAFP, version 6, 2022.

| HALLAZGO:

No. Descripcion

Requisito Incumplido

Proceso

AUSENCIA DE EVIDENCIAS
EN LOS CONTROLES

No se observa el cargue de
evidencias para soportar la
aplicacion de los siguientes
controles:

Riesgo: Posibilidad de
afectacion a la operacion
por deficiencia en Ila
planificacion del

Manual de
Administracion del
Riesgo y Oportunidades
de la ALFM GI-MA-01
V.12 numeral 4.6.2
Primera Linea de
Defensa literal
“Implementacién de
controles”

Planificacion del
Abastecimiento

Gestion de la
Contratacion

Gestidon Financiera
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aprovisionamiento de Gestién

bienes y servicios, debido
a fallas en el seguimiento
y control.

- Conciliacidn mensual del
Balance de Ingresos vy
Egresos de los meses de
noviembre y diciembre por
parte de Buceo y
Salvamento. (Planificacion
del Abastecimiento)

- Acta de seguimiento vy
analisis presupuestal de las
unidades de negocio buceo y
salvamento para el III
Trimestre. (Planificacion
del Abastecimiento)

Riesgo: Posibilidad de no
poder garantizar la debida
gestion contractual por
pérdida de la
documentacion del
expediente contractual,
como consecuencia de
debilidades en la custodia
de los mismos.

- Control: Seguimiento de la
digitalizacién de los
expedientes contractuales por
las Regionales Centro, Sur,
Amazonia, Caribe, Tolima
Grande, Nororiente, Llanos
Orientales y Subdireccidon de
Contrataciéon. (Gestion de la
Contratacion)

Administrativa
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Riesgo: Posibilidad de no
pago por parte de los
clientes de acuerdo a lo
pactado debido a falencias
en el analisis de
endeudamiento o falencias
contractuales

- Control: Gestion de cobro y

analisis de novedades del
mes de noviembre para la
oficina  Principal (Gestion
Financiera)

Riesgo: Posibilidad de
sanciones por
presentacion inoportuna

de la informacion contable
y tributaria, debido a
incumplimiento en el
cronograma establecido.

- Soportes de declaracion
tributaria presentada del mes
de noviembre para la
Regional Centro (Gestion
Financiera)

- Verificacidn mensual de
cumplimiento al cronograma
del mes de noviembre para la

Regional Centro (Gestion
Financiera)
Riesgo: Posibilidad de

pérdida de la informacion
que reposa en los archivos
de Ila entidad por su
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deterioro, debido a

condiciones deficientes de
almacenamiento.

- Control: Informe y Formato
GA-FO-49 de Monitoreo,

Condiciones, Medio
Ambientales, Depésitos,
Archivo de la Regional Llanos
Orientales (Gestion

Administrativa).

| SOPORTES DE LA REVISION:

- Monitoreo de control por proceso en la herramienta SUITE VISION EMPRESARIAL.
- Mapa de riesgos Institucional y de Anticorrupcion 2024

- Manual de Administracion del Riesgo y Oportunidades de la ALFM GI-MA-01 V. 12
Elaboro:

ORIGINAL FIRMADO

Karen Ginnet Guzman Romero
Cargo: P.D. Oficina de Control Interno

Reviso:
ORIGINAL FIRMADO

Jean Edicson Monsalve Salcedo
Cargo: P.D. Oficina de Control Interno

Aprobo:
ORIGINAL FIRMADO

Contador Publico Alejandro U. Murillo Devia
Cargo: Jefe de la Oficina de Control Interno



