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Auditados:
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NOMBRE

CARGO

Jaime Rafael Moron Barros

Jefe oficina Asesora de
Planeacion e Innovacion
Institucional

Luz Stella Beltran Rodriguez

Profesional de Defensa

Sandra Liliana Vargas Arias

Direccion Administrativa y del
Talento Humano

Jenifer Castafneda Garcia

Profesional de Defensa

Sandra Milena Gomez Toquica

Técnica Adm. Sector Defensa

Libia Carolina Rodriguez Meneses

Técnica Adm. Sector Defensa

Fredy Giovany Macias Suarez

Nombre del Equipo auditor:

Técnico Adm. Sector Defensa

NOMBRE ROL
Alejandro U. Murillo Devia Auditor Lider
Oscar Alfredo Martinez Rodriguez Auditor
Yamile Andrea Munar Bautista Auditor
Jean Edicson Monsalve Salcedo Auditor
Sonia Patricia Origua Huerto Auditor
Neil Aldrin Devia Acosta Auditor
Leidy Andrea Aparicio Caicedo Auditor
Johana Patricia Gonzalez Molano Auditor
Carmen Aurora Pulido Méndez Auditor

Objetivo auditoria:

Verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable a la Gestion
de Nomina en ALFM- oficina principal, riesgos y puntos de control
establecidos en el procedimiento y/o &rea funcional, acorde a la
normatividad legal.

Riesgos de la auditoria:

De acuerdo a las normas internacionales de auditoria aceptadas
gue hacen referencia a la revision por muestreo aleatorio, se tiene
asociado la incertidumbre por la no verificacién de la totalidad de
soportes y/o documentacion en el proceso auditor.

Alcance auditoria:

Evaluar para el lapso enero a diciembre del 2023 y enero 2024, el
cumplimiento de los puntos de control, procedimiento, manuales,
politicas de operacién y/o actos administrativos y riesgos asociados
y normatividad legal aplicable para la gestibn de Nomina de la
oficina principal.

Desarrollo Auditoria
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Con Memorando No 2024100200028253 del 09/02/2024, la oficina de control interno informa al
Jefe oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional, Directora Administrativa y
Talento Humano y a la DirectoraFinanciera (e) de la ALFM, la apertura de la auditoria a efectuar
a la gestion de nomina de la ALFM, en el cual se adjunt6 el plan de auditoria para su revision
y/u observaciones, se cit6 a reunion de apertura para el dia lunes 12-02-2023 a las 11:00 horas
y se envib carta de representacion para firmade los citados. La reunién de apertura se efectud
en el horario establecido a través de la plataforma Avaya.
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Durante la reuniéon de apertura se efectud presentacion del equipo auditor, se dio lectura al
objetivo, alcance y riesgos de la auditoria, y se explico el plan de auditoria, comunicado con
anterioridad. Dentro de la reunidon se solicitdé a los auditados, programar reunion para
conocimiento del proceso en su cadena de valor, la cual quedé programa para el dia 15 de
febrero; misma que se efectud en el dia establecido desde las 8:00 A.M hasta las 11:00, en la
gue cada una de las areas explicé su rol dentro de la gestion de Nomina de la ALFM y se
efectud por parte de la oficina de control interno requerimiento en relacion con las diapositivas
y archivo de la presentacion efectuada por el procesoy la Guia para la elaboracion de nébmina
regular, adicional y de correccion aplicativo ERP/SAP médulo HCM y SIIF Nacién
(Administrativa); guia que a la fecha de la presentacion de este informe, no fue presentada.

Previo a la citada reunion, la oficina de control interno con memorando No 2024100200032163
del 13/02/2024 efectud el primer requerimiento de informacion, comunicando que la respuesta
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se debia dar por la carpeta compartida en la intranet institucional y URL: \\san-
nas2\Oficina_Control Interno\Auditoria_Nomina 2024.

Con memorandos No 2024110240041043 del 20/02/2024 y No 2024110160043943 del
22/02/2024, la Direccion Financiera (e) y la Direccion Administrativa, dieron respuesta a lo
solicitado respectivamente. El dia 27 de febrero, a través de correo institucional, se efectua el
segundo requerimiento de informacién a la Direccién Administrativa, el cual relacioné 11 puntos,
a contestar para el dia 29 de febrero. El equipo auditor realizé verificaciéon de la informacion
solicitada y esta no habia sido suministrada de forma completa; el dia 5 de marzo del 2024, a
través de correo electronico institucional, se solicité respuesta a algunos numerales que no
presentaban registros en la carpeta compartida:

De: alejandro murillo <alejandro.murillo@agencialogistica.gov.co>

Enviado el: martes, 05 de marzo de 2024 10:4% a. m,

Para: ‘Sandra Vargas '; martha.cortez@agencialogistica.gov.co

cC: ‘Alonso Moreno'; Oscar Alfredo Martinez Rodriguez; Sandra Patricia Bolanos
Rodriguez

Asunto: RV: Requerimiento de Informacion No 2 - Auditoria Gestion de Nomina

Buenas tardes

Adm. Emp Sandra Liliana Vargas Arias
Directora Administrativa y de Talento Humano
ALFM

Cordial saludo, verifica la carpeta compartida designada para el ejercicio de auditoria de Nomina, se evidencia que, a la
fecha, no se ha dado respuesta a los numkrales 5,7,8,9, 10 y 11 del requerimiento de informacién No 2 que antecede a
este correo.

Conforme a esta novedad, es claro que el equipo auditor no ha contado con la informacidn solicitada en los tiempos
dados {oportunidad), razén que afectard de manera especifica a la ejecucién del plan de auditoria establecido, recuerdo
a usted que a todo servidor publico le es prohibido “Omitir, negar, retardar o entrabar el despacho de los asuntos a su
corgo o la prestacion del servicio o que esta obligado” (ley 1952 de 2019) y que el decreto 403 de 2020, en su articulo
151, contempla “Los servidores responsobles de la informacion requerida por la unidad u Oficina de control interno
deberan facilitar el acceso y el suministro de informacién confiable y oportuna para el debido ejercicio de sus funciones...”
Por lo anterior, le solicito presentar la informacion requerida previamente, para el dia de hoy antes de las 14: 00 Horas.

Cordiaimente,

La oficina de control interno recibié respuesta de lo solicitado a través de memorando No
2024110100057363 del 05 de marzo del 2024, informado por correo electronico institucional a
las 4:05 P.M, del mismodia y reasignado en la plataforma ORFEO el dia 06 de marzo a las
10:04 A.M a la oficina de Control Interno. De los numerales 10 y 11, se recibié respuesta por
parte de la oficina asesora de planeacién el mismo dia, a través de correo electrénico
Institucional.

Para el citado requerimiento, se recibié aclaracion de la informacion, por parte de la
Coordinadora del grupo de némina de la oficina principal, por correo electrénico el dia viernes
08 de marzo de 2024 a las 07:38 P.M.
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Mediante correo institucional, el dia 06 de marzo del 2024, se efectud tercer requerimiento de
informacion, relacionado con los soportes que sustentaran las liquidaciones por retiro de 26
exfuncionarios de la Entidad; la Direccion Administrativa contestd por correo electronico
institucional el dia 07 de marzo de 2024, adjuntando 25 registros, aclarando que el sefior Juan
Pablo Betancourt Portela es uniformado y “sus prestaciones sociales se encuentran a cargo de
la Fuerza donde se encuentra su vinculo laboral, la Entidad solo reconoce salarios o primas
técnicas si asi le son asignadas en concordancia con la normatividad vigente.”

Conforme la verificacion y andlisis efectuado por el equipo auditor a la respuesta otorgada por
la Direccion Administrativa, el dia 11 de marzo de 2024, se solicitan por medio de correo
electronico, los registros de soporte de las liquidaciones de exfuncionarios con relacion a las
actas de entrega de sus cargos. Informacion que fue presentada en la carpeta compartida.

lgualmente, se solicit6 de acuerdo con lo establecido en el procedimiento “Elaboracion De
Némina Y Liquidacion De Prestaciones Sociales”, Cbédigo GTH-PR-07. Version 03 del
18/03/2022, actividad No 10 Liquidacion prestaciones sociales, el registro del Formato GTH-
FO-26 “Liquidacion de prestaciones Sociales”, al que hace referencia la evidencia de la
actividad mencionada; de lo cual, a la presentacién de este informe no fue presentada la
informacion solicitada.

Posteriormente, con fecha de 07 de marzo del 2024, via correo electrénico institucional, se
efectia el cuarto requerimiento de informacion, en relacion con los nombramientos de los
directores nacionales, Resolucion de reconocimiento de prima técnica, evaluacion de
desempefio con la que se reconoce la prima técnica y los criterios de evaluacion para el
personal de Directivos de la ALFM. Dicha informacion, fue presentada en la carpeta compartida
el dia 08 de marzo del 2024, e informada de su cumplimiento a través de correo electronico en
la misma fecha.

Para el dia 13 de marzo se efectian 2 requerimientos de informacion a la Direccion
administrativa; el primero, relacionado con los soportes y claridad de las liquidaciones de un
funcionario para la prima legal de servicios y 6 funcionarios para la liquidacion de la prima de
Navidad, requerimiento que a la fecha no fue respondido al grupo Auditor. El segundo, en
relacion con la falta de soportes del item No.4 del primer requerimiento de informacion
(Encargos, Licencias, incapacidad, Sanciones); de lo cual la Direccion Administrativa
complement6 los soportes presentados en la carpeta Compartida.

En el mismo requerimiento de informacion, se solicito “acta de posesion del funcionario Joshua
Gutiérrez Umbarila identificado con numero de cedula No.1.026.269.1XX”. Mismo que se
extendi6é en su requerimiento a través de correo electrénico del dia 14 de marzo donde se pidié
informacion del citado exfuncionario; ademéas de solicitar claridad frente la liquidacion del
reconocimiento por Coordinacion de 8 funcionarios, liquidacién del exfuncionario OSCAR
YOVANY BAQUERO MORENO, respecto de la base gravable para efectos de la retencion en
la fuente realizada y, se reitera, el requerimiento nimero 3 en relacion con los soportes
solicitados, de lo cual a la fecha del presentacion del informe preliminar no se recibié respuesta
por parte de la Direccion Administrativa.
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Con Memorando No 2024100200064523, del 12 de marzo del 2024, se informa a los auditados
la extension del término para la presentacion del informe preliminar, soportado en la falta de
oportunidad en la entrega de la informacion y el analisis de la misma, por parte del equipo
auditor.

Con memorando No 2024100200106283, del 26 de abril del 2024, la oficina de control interno
ALFM remite el informe preliminar, informando ademés a los auditados, lo establecido en el
Procedimiento auditoria interna Cédigo: GSE-PR-02 version 6, en relacién con “el proceso
auditado cuenta con 5 dias hébiles, contados a partir de la entrega del presente informe, para
presentar las repuestas y consideraciones con sus respectivos soportes a las observaciones,
si a ello hubiere lugar”.

Con Memorando No 2024110100115053, del viernes 3 de mayo de 2024, la Direccion
Administrativa solicita prorroga para la presentacion de la respuesta al informe preliminar con
plazo al martes 14 de mayo del 2024, a lo cual el jefe de la oficina de control interno, por medio
de correo electronico del dia 06 de mayo comunica la viabilidad de presentar la respuesta al
informe preliminar en la fecha solicitada.

No obstante, el 15 de mayo, se recibe correo electronico por parte de la coordinacion del grupo
de Nomina, en el cual solicita nueva proérroga para la presentacion de la respuesta al informe
preliminar a fecha 22 de mayo con el argumento “lo anterior teniendo en cuenta que la
Directora de la Direccién Administrativay Talento Humano, Dra. Sandra Vargas (Directora), se
encuentra fuera de la ciudad atendiendo instrucciones de la Direccion General de la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares...” conforme a lo solicitado, la jefatura de control interno
informa la viabilidad del mismo en la fecha solicitada.

Con memorando No 2024100200125933 del 15 de mayo del 2024, se comunica al jefe de la
Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional y a la directora Administrativa y de
Talento Humano, documento de alcance al informe preliminar y se informa: “En consecuencia,
los auditados disponen del derecho a réplica respecto del mismo, siasi lo consideran, hasta la
fecha 22 de mayo el 2024. Las réplicas que llegaren a surgir deben serincluidas en la respuesta
gue emitan al informe”.

Para el dia 22 de mayo de 2024, La directora Administrativa, a través de correo electrénico
institucional, solicita prorroga para la presentacion del informe preliminar hasta el dia 27 de
mayo, presentando los siguientes argumentos:

“1. Porque se encuentra en andlisis juridico y técnico (consultoria ERP SAP), la
verificacion de los soportes en algunas observaciones. 2. Adicional al mismo dia en
gue se solicité la anterior prérroga (15 de mayo/24), fue allegado un alcance al informe
preliminar, el cual se encuentra en analisis 3. Porque se quiere entregar una sola
respuesta y no por etapas.”.

Con Memorando No 2024110100136673 del 24 de mayo de 2024, la Direccion Administrativa,
comunicarespuesta a las observaciones presentadas en el informe preliminar de auditoria.Ese
mismodia, 24 de mayo del 2024, el jefe de la oficina de control interno, tramita ante la Direccion
General permiso por calamidad doméstica, el cual se extendié hasta el 31 de mayo, razén por
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la cual la coordinacién del grupo control interno regionales, por medio de memorando No
2024100200140243 del 29 de mayo, comunica a la Direccion Administrativa, ampliacion en el
plazo para la presentacion del informe final de auditoria hasta el 11 de junio del 2024,
argumentando lo anteriormente citado. Con memorando No 2024100200154473 del
13/06/2024 se informa a la Direccion administrativa, por parte de la jefatura de control
interno, extension para la presentacion del informe final de auditoria hasta el 17 de junio del
2024

Conforme a la respuesta dada por la Direccion Administrativa, a las observaciones generadas
en el informe preliminar de Auditoria, el equipo auditor presenta el respectivo analisis a las
mismas, asf:

OBSERVACION No. 01 — ACTUALIZACION DE LAS FECHAS DE LOS CREDITOS:

Se identificaron diferencias en las fechas registradas en los desprendibles de nGmina, respecto
de los resultados de la consulta realizada en el aplicativo SAP-HCM, ya que en los
desprendibles de ndmina no se evidencia la actualizacion de las fechas de finalizacién de los
créditos, de acuerdo con la fecha final mostrada en los resultados de la consulta de flujo de caja
de los créditos consultados.

Deigual forma, en el casodel crédito que se encuentra a nombre de la funcionaria Marisol Cruz
Gutiérrez, la fecha final, del pago del crédito, relacionada en el desprendible de némina, difiere
de la del listado de créditos remitido por el Grupo de Nomina de la DATH, y de la fecha final de
pago del crédito, que muestra el flujo de caja de la transaccién FN 3V de SAP, incumpliendo
con la GUA PARA LA ELABORACION DE NOMINA REGULAR, ADICIONAL Y DE
CORRECCION APLICATVO ERP SAP MODULO HCM Y APLICATVVO SIIF NACION,
CODIGO: GTH-GU-19: VERSION No. 00: 3. PROCESO DE NOMINA, 3.1. ACTIVIDADES POR
ROLES DE FUNCIONARIO, 3.1.1..., relacionados en los criterios de evaluacion de este punto.

RESPUESTA GRUPO NOMINA FRENTE A LA OBSERVACION N 01

El Grupo de ndbmina solo tiene la responsabilidad de cargar las novedades de los créditos al
sistema ERP SAP mdédulo HCM acorde a los insumos suministrados por la Direccion Financiera
— Grupo de Cartera, los cuales son entregados de manera mensual por medio de memorando
el cual nos indica la siguiente informacion:

1. Fecha inicio crédito.

2. Fecha fin crédito.

3. Nombres y Apellidos del servidor.
4. Numero documento de identidad.
5. Numero de libranza.

6. Valor de la cuota.

7. Total cuotas.




PROCESO

GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

\ ,f:-/"’ VERSION NO. 05

AgEMSIA LOSTETCA | INFORME DE AUDITORIA INTERNA [ pecHA:

Lo anba 4 s

TITULO CODIGO; GSE-FO-12

Pagina: 7 de 63

X FORMATO DE

reves Pimina

Imagen tomada de Sistema ORFEO:

Bogota, 03-05-2024
No 2024110250115413 ALDFN-GF-CTR-11025

PARA: Adm. Emp. Sandra Liliana Vargas Arias
Directora Administrativa y Talento Humano

DE: Cont. Pub. Esp. Viviana Alexandra Rios Real
Directora Financiera (E)

ASUNTO: Envio Cuadro de novedades mayo de 2024

Me permito enviar a la Sefiora Adm. Emp. Sandra Liliana Vargas Arias
directora Administrativa y Talento Humano de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares, los cuadros de alta, modificacion y baja correspondiente aAl mes de mayo de
2024 por concepto de financiacléon de préstamos personales y convenios.

CREDITS DF LIBRE IWNVERSION AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MLITARES

AGENCIA LOZSTICA
CODGO DE DESCUENTO 1128
OFCINA PRNCPAL
ALTA MAYO DEL 2004
b g T | T TakowesT T TotaLA | T 1 ==
| £O0GO %o |coomol ms | | cvora | "9 | | TomaL
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Imagen tomada del sistema SAP mdédulo HCM
Buscar | Div.per 0100 Bogotd Subdiv.pers. o002 Sede Calle 95
~ &% Persona Grp.per |1 Activos Area pers. AP Provisionalidad
* I Ayuda p.bis De {01.04.202 A 30.09.2021| Mod. 06.10.2021 |JCASTANEDA
* H Bisqueda lib : s
Devengos/Deducciones periddicos
CC-ndmina 2725  Desc. Prést. Perso. ALFM
<2 Importe 300.74¢ |COP Valind.
Cantidad/Unidad
Mumero de asignacion
Motivo modificacidn
Fechas de pago
ler.periodo de pago 0 18 fecha de pago
Intervalo periodos Distancia/Unidad

Como lo evidencian las imagenes suministradas, y teniendo en cuenta que por la misionalidad
del Grupo de Nomina en dicho sistema no se tienen a la fecha habilitados los espacios de
Cantidad/Unidad, Numero de asignacion, Motivo de modificacion y Fechas de pago. Las cuales
no se diligencia toda vez que siempre se ha contado con los espacios en el sistema, pero de
ser diligenciados pueden afectar la informacion y operabilidad, del mismo, ya que el médulo de

11 11 2023 —CT
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créditos y de la Direccion Financiera se cuenta con la funcion de crear, registrar, aprobar y en
los casos correspondientes modificar las novedades de los créditos otorgados.

Por lo antes expuesto no es pertinente, ni acertado, realizar comparativos entre la informacion
gue registra en el médulo operado por el Grupo de Nomina, frente al modulo operado por el
Direccion Financiera ya que estos cumplen con funciones totalmente distintas en el registroy
actualizaciones de las novedades de créditos.

RESPUESTADIRECCION FINANCIERA FRENTE A LA OBSERVACION N 01

Mediante correo del 30-05-2024 del Sefior Francisco Rodriguez, Técnico Apoyo Seguridad y
Defensa - Cartera/Direccion Financiera se recibio la siguiente respuesta en relacion con la
observacién 01 del informe preliminar de nomina:

“Buenos dias, en respuesta a su observacion de la fecha de terminacion de los siguientes
créditos VS los desprendibles de némina de los funcionarios, tenemos lo siguiente:

oty e fegedbe  fecty fed lemwaer Wb " TELT

AN (O 4 e P VR e | v e oaery 48+ w & PN i

Se tendrd en cuenta la recomendacion de reportar la novedad de cambio de fecha de
finalizacion a nomina cada vez que un usuario de funcionario de la Agencia Realice Abono a
su crédito”.

Analisis OCI Observacion No. 01:

De acuerdo con la respuesta emitida por el Grupo de Nomina, en donde se indica que “el
modulo de Créditos y de la Direccion Financiera es el que cuenta con la funcién de crear,
registrar, aprobar y en los casos correspondientes modificar las novedades de los créditos
otorgados”, se solicitd a la Direccion Financiera respuesta en relacion con la observacion No.
01 de la presente auditoria; respuesta que fue remitida a esta oficina el 31-05-2024, mediante
correo electronico del Sefior Francisco Rodriguez, Técnico Apoyo Seguridad y Defensa -
Cartera/Direccion Financiera.

De acuerdo con la informacién suministrada, el ajuste procede Unicamente para dos de los
funcionarios debido a que la diferencia de fecha para el funcionario Alonzo Rojas Sanchez, se
debi6 a que el mismo realiz6 un préstamo para pagar su crédito y generé un nuevo crédito con
una nueva fecha (retanqueo). Asi mismo, para el funcionario Julidn Eduardo Arias Castillo, no
aplica el ajuste debido a que el mismo se retiré de la entidad en el mes de enero de 2024.
Teniendo en cuenta la respuesta emitida, por la Direccion Financiera, se retira la observacion
y se deja recomendacion en el presente informe, en relacién con asegurar el reporte al Grupo
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de Nomina, de las actualizaciones de las fechas de terminacion de los créditos, cuando los
deudores realicen aportes a capital y afecten de forma especifica dichos plazos.

OBSERVACION No. 2 — Contradiccion Politica de Operacion

Revisadas las Politicas de Operacion vigentes en la ALFM para la gestion de incapacidades, a
saber, Manual de Administracion de Personal GTH-MA-01 V3 y la Directiva Permanente No. 04
de 2019 LINEAMIENTOS PARA EL TRAMITE DE INCAPACIDADES EN LA AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, se observa contradiccion entre las mismas,
teniendo en cuenta que los numerales del manual, que refiere la Directiva, no existen en el
mismo, generando incertidumbre en la informacion.

RESPUESTA GRUPO NOMINA:

Tomando como referente los objetivos indicados en el Manual de Personal como en la Directiva
Permanente No 02 la cual se encuentra vigente desde el 12/02/2024, y derogo(sic) la directiva
permanente No 04, indicamos que la observacion No 02 correspondiente al informe de la
auditoria realizada al proceso de ndGmina, no es procedente toda vez que seria imposible ajustar
un Manual de Personal el cual tiene como finalidad fijar los tipos de novedades que pueden
presentar los servidores publicos de la ALFM durante el tiempo que su nombramiento se
encuentre activo.

Por su parte la Directiva va enfocada a la forma en la cual se realizan los procedimientos con
respecto a cada tipo de novedad acorde a tiempos y normas legales aplicables.

Aclarado lo anterior precisamos que la Directiva Permanente No 02 del 2024 la cual se
encontraba en vigencia al momento de inicio de la auditoria, pertenece a la Direccion Financiera
y gque su finalidad es la indicada en el punto b. numeral 1, dada esta particularidad no es de la
competencia del Grupo de Nomina realizar, modificar o hacer que estas dos sea alineadas.

Tomado del manual de personal publicado en la SUITE VISION de la ALFM.
(Imagen)

(Enlace)

Tomado de la directiva permanente 02 publicada en Centro Documental
(Imagen)
(Enlace)

(Imagen)
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Dado lo anterior, se observé que algunas liquidaciones presentan diferencias, segun lo
manifestado por el responsable del proceso, estas obedecen a aproximaciones del sistema,
dichas liquidaciones estan de acuerdo con los factores salariales a tener en cuenta para la
liquidacion de vacaciones.

Asi mismo, para la muestra tomada, se verificd el reconocimiento a funcionarios de la Oficina
Principal, que disfrutaron su periodo de vacaciones encontrandose en encargo, de acuerdo con
lo establecido en el Manual de Administracién de Personal, relacionado con la Prima de
Vacaciones, numeral 10.11 y a la Bonificacion Especial de Recreacion, numeral 10.23.3, segun
el caso, de los cual se evidencia lo siguiente:

Tabla No. 23 Encargos Prima de Vacaciones junio- julio-octubre 2023
(Imagen)

Andlisis OCI Observacion No. 02:

Verificada la respuesta y revisada la informacion, el equipo auditor confirma que la Directiva
Permanente No0.04, del 26-02-2019, fue derogada mediante el numeral 8 de la Directiva
Permanente No. 02 del 28-02-2024; observando el contenido, de la misma, se evidencia que no
puntualiza numerales del Manual de Administracién de Personal GTH-MA-01 V3 y por lo tanto
no genera incertidumbre en la informacién. Por lo anterior, se retira la Observacion No. 2
registrada en el informe preliminar.

No obstante, se deja constancia que el alcance de la auditoria cubria hasta el mes de enero de
2024, por lo que, a la fecha de verificacion, la normatividad interna vigente era la que origino la
observacion inicial. Asi mismo, se recomienda a la Direccion Administrativa y Talento Humano
gue, en conjunto con sus grupos internos de trabajo, revise el Manual de Administracion de
Personal para verificar y determinar la pertinencia y necesidad de su actualizacion, total o
parcial.

OBSERVACIQN No. 03 — INADECUADA LIQUIDACION DE PRIMA DE VACACIONES Y
BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION

En este sentido, para la muestratomada, se pudo observar que para el funcionario con cedula
de ciudadania No. 79.648.5XX ID 785, presenta diferencia de mayor valor pagado por
TRESCIEIJNTOS NUEVE MIL NOVECIENTOS DIECISIETE PESOS ($309.917) por concepto
de prima de vacaciones; al igual que, por bonificacion especial de recreacion se observa
diferencia por menor valor pagado de CIENTO UN MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y SIETE
PESOS ($101.647), teniendo en cuenta que para la liquidacion se tomé un mayor valor en la
prima de servicios, siendo este factor salarial para la liquidacién de la prima de vacaciones, y
gue, para la bonificacion de recreacion se tom6 menor valor del salario devengado en el
momento de iniciar el disfrute respectivo periodo vacacional.
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Asi las cosas, se evidencia incumplimiento del Decreto Ley 1045 de 1978, Articulo 17

“Para efectos de liquidar tanto el descanso remunerado por concepto de
vacaciones como la prima de vacaciones de que trata este decreto, se tendran
en cuenta los siguientes factores de salario, siempre que correspondan al
empleado en la fecha en la cual inicie el disfrute de aquellas:

a) Laasignacién béasica mensual sefialada para el respectivo cargo;

b) Los incrementos de remuneracién a que se refieren los articulos 49 y 97 del
Decreto- Ley 1042 de 1978;

c) Los gastos de representacion;

d) La prima técnica;

e) Los auxilios de alimentacion y transporte;

f) La prima de servicios;

g) La bonificacién por servicios prestado.

En caso de interrupcion de las vacaciones por las causales indicadas en el
articulo 15 de este Decreto, el pago del tiempo faltante de las mismas se
reajustard con base en el salario que perciba el empleado al momento de
reanudarlas”. (subrayado en negrilla fuera del texto)

Deigual forma se incumple el Manual de Administracién de Personal, Cod.GTH-MA-01 versioén
03 del 24/03/2023 numeral 10.11 Prima de Vacaciones

“Es un factor de salario para los servidores publicos y trabajadores oficiales que

PV. = (S5« PA«PIP+SA « AT, + (1112 PS) + (112 BXSP))
12

PV Prisna de
Vacaclones 88,
Salario Basico

PA: Prima de Antigledad

L LS Prima Técnica
Prastacional 8 A: Subsidio de
Atimentacion
AT Auxilio de
Transporie PS.: Prima

— e Sarndeine

cumplan un afio continuo de servicio, se tendr4 derecho a una prima de vacaciones
equivalente a quince (15) dias calendario de salario siempre que no se tenga este
beneficio o se tenga con otra denominacion. (Articulo No. 18 del Decreto 2701/88).

Para efectos de liquidar la prima de vacaciones, se tendra en cuenta los siguientes
factores de salario:

» Asignacion basica mensual para el respectivo cargo.
* Prima de antigtiedad

+ Prima técnica prestacional * Subsidio de alimentacion
+ Auxilios de transporte.

* Prima de servicios.

» Bonificacién por servicios prestados
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Este reconocimiento se pagara en la némina del mes anterior a la fecha de disfrute
del descanso remunerado. (Articulo No. 20 del Decreto 2701/88).

Para realizar el respectivo reconocimiento debe estar sujeto a la programaciéon Anual
de Vacaciones de la ALFM la cual esta autorizada por la Direccion General.”

Y el numeral 10.12 Bonificacion Especial de Recreacion

“Los servidores publicos y trabajadores oficiales tendran derecho a una bonificacion
especial por recreaciéon por cada periodo de vacaciones, en cuantia equivalente a dos
(2) dias de la asignacién basica mensual que se paga en el mes anterior al disfrute
de vacaciones. lgualmente, habra lugar a esta bonificacién cuando las vacaciones se
compensen en dinero.

Esta bonificacion no constituira factor de salario para ningin efecto legal y se pagara
por lo menos con cinco (5) dias habiles de antelacién a la fecha de inicio en el evento
que se disfrute del descanso remunerado.”

Respuesta Grupo Nomina Observacion No 3

Acorde a lo indicado en la observacion 3 realizamos la claridad que el pago de la prima de
Servicios no genero(sic) carga ni afectacion sobre la prima de vacaciones dado que la
prestacion en mencion se dio posterior al calculo, liquidacion y reconocimiento de la prima de
Vacaciones sujeto de la Observacion, la cual es reconocida para el me de junio y la de Servicios

es en el mes de julio.

Por otra

parte, al realizar el procedimiento correspondiente a la liquidacion y calculo, del mismo
no se evidencia que los valores mencionados en la observacion correspondan a la realidad del
procedimiento aplicado para este tipo de novedades, sin embargo, no se tiene claridad frente a
los valores de referencia tomados por el grupo auditor para establecer, si la liquidacion de los

conceptos tuvo errores de forma o fondo que impactaran en el pago de la prestacion.
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Andlisis OCIObservacion No. 03: Para dar claridad sobre los valores de referencia
tomados por el grupo auditor, estos fueron los remitidos por la profesional de defensa

Jennifer Castafieda, a través de correo electronico del pasado 07 de marzo de 2024,
como se observa en las siguientes imagenes:

RE: Copla de PRIMA DE VACACIONES JENNIFER xisx

Jeniler Castardieda <jeniler castaneda@agencialogistica gov co>
(4] 4

Joeees TO2024 553 pm

Sorve Pamrios Orgue Huerty'

- Meniaje "_l_] ALTM_2000005555 - VALIDACOM DCUDALION OE NOMNAS (1) door (308 KB

Buena tarde

Dando akance 3 |3 respuesta de I3 solicttud de informacidn, comedidamente me permito Informar que se adjunta respuesta dada por la consutorla
toda vez que por la fecha de consufta g2l sistema no ses puedo visualzado a detade fa tabia (solo puede ser visualizada a 12 hora de (3 ejecucon de la
novedad),

Cordalmente

fensa - Grupo de Nomina
3 Logistica de las Fuerzas Militares - Of

Principal

COLOMB'A Calle 95 No. 13 - 08 (Bogota - Colombia)
Tél: 57 6016510420 ext. 1247
(«. POT H"‘:‘ ADELA | ww agencialogistica gov co

Fuente. Correo electrénico 07-03-2024

cina
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SOLICITUD DE SERVICIOS
Eﬂ:i:%‘ 20052024 - 1005:44
NOm., P na Coouln Ider 85338
taplen YAMID HLA o BH - i
Compo y ¥ na Necto 2 07
Oi1vi f i Ingre 5.08
Subdivi g 16n Lat ¢
Centr ! T Pe ona A
LFENSA 2 n Pur > Am 1
mnci S PRC
1Of p * 00 AMIL L AN
C ¥ ’ A 4 AFTOLC
(50
B LONE
1000 2 Sue Lde P! 7 arpo o, 00 554
Prims 2& Vacacciones 15.00 £.080.7850
1MO5 s T Servicins Prest 0 00 57 &
e . et itcat ~ :
S0 <4 lao 2% )
Mazi ! e ! wia L]
DEDUCCICOKRES
Proceso
Base Prima de Vacaciones
Sueldo Basico ( Mei10 ) : 5.510.171
Sueldo por Encargos ( 1M02 ) 2.228.536
Doceava Prima Servicios ( 9600 ) : 251.365
Doceava B.Servicies Prest ( 9611 ) 171.487
Valor Total Base : B.161.559
Valor Total Doceava 340.065 785

Fuente: Archivo remitido por grupo nomina 07-03-2024 pag. 8 de 12

Por consiguiente, una vez verificada, y analizada, la informacién emitida por el grupo de némina
es evidente que la informacién entregada en la fase de ejecucion de auditoria, no fue valida,
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integra, ni completa para los propdésitos del proceso auditor, incumpliendo lo establecido en la
carta de representacion firmada el 12-02-2024 por el lider del proceso, en la cual declara:

“1. Somos responsables por la oportuna preparacion, presentacion y consistencia de
la informacioén que sera entregada en el marco de la auditoria, a la Oficina de Control
Interno.

2. Se haré entrega oficialmente de toda la informacion relacionada con la gestiéon del
proceso a evaluar, atendiendo los requerimientos realizados por la Oficina de Control
Interno.

3. La informacién a suministrar sera valida, integra y completa para los propédsitos del
proceso auditor.” (subrayado fuera de texto original)

No obstante, el equipo auditor procedié nhuevamente a realizar la verificacion de la informacion,
en la herramienta ERP —SAP como se evidencia a continuacion:

Tgxio Trotar Pasara Detalles

Vista de impresion para Bucaramanga pagina 00001 de 00001

E - BB 6n
N r -
S/~ AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES Eﬁ
AGEWC A LOGINTICE 899999162-4
orecia (BT —
Fecha wngresién NOMINA Oficina Principal
23 MAY 2024
IM00oMIM L2
vk
NOMERE P EADO e D LANDO COCINIO COCUNUND CENTRD DF COsO DRERCCON e MERARTRUCTURA
D ENFLEADO ” WeLDO
DENTIICACOM L« W TEONA DF  LOOMADADON x M A 0 N0
GRADO ' CARGO MOF  TEEEN
ANLRDO A BANTAY & MNLAWDO A e L stnmiOngs
s T e [ = i T v
wel Lo At ugst
o t
J oo~ Xy
- [ e
[ =X3 |
u Bz Jeicce Presas
. R
[ e " o .
v . togm
Petwrcor  w 2 FPow
n ‘
Caszams Todwens
»
Dz v LR
113 399

Fuente: desprendible de pago ERP-SAP 29-05-2024
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Tablas / Registros de campos de resultados de némina

Resultado célculo nowinz
N personal
N* yencia
Periodofar

PeriodoEn

Tabla ET - Informaciones de pago

AT CClam TxtlCHowina Impte.en mooeds liquidecidn  Moseda Via pago Receptor

[» Fobl. Pats (od.bancario Cia.dancenia I6AN Recept.
Finaslidad Cilnver Fecha Tiemps ID transf.banc. Tr.ban. Giro pestal

Calle ClaCrriBan  Importe en moneds pago Monedz Ragién K°ESR

Ref ESR P Referencia ID acreedor Ref.mandato

Feliotalargo ransflomp

558 Pago 15.83

Fuente: Informacion de pago ERP-SAP 29-05-2024

NOMBRE EMPLEADO YAME ORLANDO COCUNUBO COCUNUBD  CENTRO DE COSTO DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA
ID EMPLEADO 785 SUELDO 4807 338
IDENTIFICACION CC 79648538 FECHA DE LIQUIDACION  DE 01.JUN.2023 A 30.JUN 2023
GRADO 18 CARGO PROF DEFEN
AFILIADO A EPS SANITAS EPS AFILIADO A AFP COLPENSIONES
CODIGO | DESCRIPCION CANTIDAD | DEVENGADO DEDUCIDO FECHA INI | FECHA FIN
421 Cosantizs Antcipadas 180,00 401 807 0
M1 Suekdo Basko 30.00 4807 338 0
fvos Banfhcac por Racreacnn 200 204 | 0
1M05 Banifi Senviocs Prestad 0,00 1811848 0
M03 Pama 02 Vacaconnas 1500 3704471 0
1M02 Sualda por Encargos 30,00 2208 5% 0
T050 Retencion en fa Fuents 220 0 1242 000
T020 Descuanto Sciidaridad 30,00 0 e3477
T010 Descuanto Pension 3000 0 353800
000 Descuanto Saksd 30,00 0 353000
2740 Desc Cesantias FNA 180,00 0 491 807
TOTALES 13 354 489 2530 102
NETO A PAGAR 10.834.387
Son: DIEZ MILLONES CCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS COLOMBIANOS
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Realiz6 nuevamente la liquidacion de la prima de vacaciones y la bonificacion especial por
recreacion teniendo en cuenta la informacién real a la fecha; a continuacion, se ilustra la
liguidacion realizada, por el equipo auditor:

SALARIO $ 7.035.874
DOCEAVA BONIFICACION DE SERVICIOS $ 205.213
DOCEAVA PRIMA DE SERVICIOS $ 301.712
PRIMA DE VACACIONES $3.771.399
PRIMA DE VACACIONES PAGADA $ 3.704.471
DIFERENCIA $ 66.928
SALARIO $ 7.035.874
BONIFICACION DE RECREACION $ 469.058
BONIFICACION DE RECREACION PAGADA $ 320.489
DIFERENCIA $ 148.569

Aun asi, se pudo observar que para el funcionario con cedula de ciudadania No. 79.648.538 ID
785 se presentan diferencias de menores valores pagados por SESENTA Y SEIS MIL
NOVECIENTOS VEINTIOCHO PESOS ($66.928) por concepto de prima de vacaciones, y
CIENTO CUARENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS SESENTA 'Y NUEVE PESOS ($148.569) por
bonificacion especial de recreacion, para un total de DOSCIENTOS QUINCE MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS ($215.497); se confirma el incumplimiento de
lo establecido en el Decreto Ley 1045 de 1978, Articulos 17, y Manual de Administracion de
Personal, Cod.GTH-MA-01 version 03 del 24/03/2023 numeral 10.11 Prima de Vacacionesy el
numeral 10.12 Bonificacién Especialde Recreacién; en consecuencia se ratifica la observacion,
y se denominard como Hallazgo No 1, el cual se vera reflejado en la tabla de hallazgos del
presente informe.

OBSERVACION No. 04 — INADECUADO RECONOCIMIENTO POR COORDINACION

Para el andlisis realizado al reconocimiento por coordinacion, se concluye que la ALFM ha
realizado adecuadamente el reconocimiento de la Coordinacion de los funcionarios que han
sido designados, durante la vigencia 2023 y el mes de enero 2024, de conformidad con lo
establecido en la normatividad aplicable.

No obstante, analizando otro grupo de funcionarios, se observa que algunas liquidaciones de
reconocimiento por coordinacion de funcionarios designados por grupo interno de trabajo
presentan diferencias, asi:
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Tabla. Reconocimiento de Coordinacion enero-septiembre-octubre 2023
PAGO
NOMBRES Y = PERSONAS DERECHO | CALCULO
PERIODO APELLIDOS DENOMINACION| SALARIO A CARGO COORDINA ocCl DIFERENCIA [ OBSERVACION
CION
No se observd
resolucion por
MORENO la  cual se
ADQUIS Y .
GONZALEZ $ 1.832.406 3 146.292$ k $ 0| realiza el
ENERO JUAN DAVID SUMINISTRO reconocimiento
por
coordinacion.
NO  registra
acto
= | oo
SEPBRE DIANA INTERNO DISC $4.051.533 5 810.307 [$ - -$810.307 :e(leconocmem
MARCELA
o] de la
coordinacion
en OCID.
Error en el
namero de dias
liquidados por
el
reconocimiento
SERRANO de
ESPINOSA CONTROL coordinacion
DIANA INTERNO DISC $4.051.533 5 810.307 [$ 786.294 -$  24.011 (grupo de
MARCELA control interno
disciplinario); la
liquidacion era
de 29 dias,
(Res-
OCTUBRE 1530/2023)
Error en el
namero de dias
liquidados por
el
DIAZ reconocimiento
CASTIBLANCO de
ANDREA IN'I'CE%ETOR%LISC $4.051.533 5 108.041 ($ 27.01qd -$  81.031 coordinacion
CARO- (grupo de
LINA control interno
disciplinario); la
liquidacion era
un dia (Res.
1530/2023)
TOTAL $1.874.947% 813.304 -$ 915.349

Para el funcionario MORENO GONZALEZ JUAN DAVID, del area de adquisiciones y
suministros, durante el periodo enero de 2023, se le reconocieron 12 dias por coordinacion
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equivalentes al valor de $146.292; se observa que el grupo de Adquisiciones y Suministros
no estaincluido enlaresolucion No. 746 del 31 agosto de 2021, “Por la cual se conforman
grupos de trabajo y se asignan funciones para el cumplimiento de la mision institucional’.

De acuerdo con mesa de trabajo realizada, el dia 13-03-2024, con la profesional de defensa
codigo 3-1 (10) Coordinacién grupo Némina, manifestd que dicho funcionario fue designado
para el grupo Servicios Administrativos, mediante correo electronico del 14-03- 2024; se realiza
el requerimiento relacionado, con el fin de esclarecer la situacion, pero la dependencia no dio
respuesta. No obstante, el equipo auditor verificé en el centro documental, sobre la resolucion
por la cual se realiza el reconocimiento por esta coordinacion y no se evidencié documento que
justificara este pago.

En el caso de la funcionaria SERRANO ESPINOSA DIANA MARCELA, del grupo Control
Interno Disciplinario, durante el periodo de septiembre de 2023, se le reconocié coordinaciéon
por valor de OCHOCIENTOS DIEZ MIL TRESCIENTOS SIETE PESOS ($810.307); este pago
incumple con el requisito establecido por la entidad para el reconocimiento de la coordinacion
del grupo control interno disciplinario, teniendo en cuenta que la designacion de coordinacion
fue a partir del 02 de octubre de 2023, fecha en la cual se suscribe la Resolucion 1530 del 2023.

Consecuencialmente, a esta misma funcionaria, se le reconocio por la coordinacién un mayor
valor de VEINTICIUATRO MIL ONCE PESOS ($24.011); la liguidacion se realizé por 30 dias,
sin advertir la vigencia de la Resolucion 1530, es de fecha 02 de octubre de 2023; este mismo
acto administrativo da por terminada una coordinacion de un Grupo de Trabajo y efectlda un
encargo de las funciones de coordinacion de un Grupo Interno de Trabajo de la ALFM (grupo
de control interno disciplinario); por tanto, la liquidacion se debid realizar por 29 dias.

Ilgualmente, a la funcionaria DIAZ CASTIBLANCO ANDREA CAROLINA, del mismo grupo
Control Interno Disciplinario, durante el periodo de octubre de 2023, se le reconocidé mayor valor
de OCHENTA Y UN MIL TREINTA Y UN PESOS ($81.031), cuando solo debi6 liquidarse un

dia.

Asi las cosas, se evidencia incumplimiento al Manual de Administracion de Personal ALFM
GTH-MA-01 Versiéon 03, Numeral 10.16

“Este reconocimiento se otorga... mensualmente un veinte por ciento (20%) adicional
al valor de la asignacion basica mensual del empleo del cual sean titulares, durante el
tiempo que ejerzan tales funciones.

Dicho valor no se constituye como factor salarial para ningln efecto legal.

Este reconocimiento se efectuara siempre y cuando el servidor publico no pertenezca
a los niveles Directivo, Asesor, para efectos de recibir este emolumento debera
efectuarse el correspondiente Acto Administrativo y debera contar con la
aprobacion previa del Consejo Directivo de la Entidad.” (negrilla y subrayado fuera de
texto)
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Respuesta Grupo Nomina Observacion No 4

Para el caso del Sr Juan David Moreno Gonzélez se indica que si bien el sefior se encontraba
desempefiando sus funciones en adquisiciones y suministros la Coordinaciéon en menciéon NO
fue designada para dicha labor toda vez que como grupo no existe, la Coordinaciéon que le fue
designada y realizada por el sefior fue para el grupo de Servicios Administrativos el cual si
existe por Resolucion No 746 del 2021.

Dicho reconocimiento se profiere por OAP dado que no es titular ni es definitiva dicha novedad,
y solo se otorga por vacaciones del titular, durante la situacién administrativa del servidor que
ostenta la coordinacion en propiedad.

b~ =3l
i§ MINISTERIO DE DEFENSA \Y/ 'agi_(:)<
' NACIONAL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL o B

AGENCIA LOGISTICA e Sy &
[ MILITARES =
s

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES venzas wiiT Hesbs

Continuacion Orden Administrativa de Personal No 049
[ e " Direccion/ | T ; |
No I Ceduta | Nombre ] Céd.“l Gdo. [ Dependencia ] Novedad Desde | Hasta l

~ REGIONAL LLANOS ORIENTALES

‘ | Se encarga de Ias funciones de
| URBINA | Administracion de la Unidad de
6 | 4288084 | ESPINOSA 5-1 26 CATERING Catering BASER 7 Sin | 06-01-2023 | 27-01-2023
KELVIN ERNEY perjuicio de sus funciones |
| Por vacaciones del litular l
Se encarga de las funciones de |
| MORA CUBIDES TASD Tecnologia Y
7 1075655167 | FELIPE 3-1 10 CONTRATACION Comunicaciones sin penuicio | 11-01-2023 l 31-01-2023
| ALEJANDRO | de sus funciones. |
| | Por vacaciones del titular 1

~ OFICINA PRINCIPAL _

B [ N T - = el -
‘ | Se encarga de las funciones
del cargo TASD codigo 5-1

[ grado 24 Administracion Yy

LEON CORTES GESTION Nueva
1 1032368324 | 6-1 16 Desarrollo del Talento Humano. | 07-12-2022 |
EUZDARY | COCUMENTAL Sin perjuicio de sus funciones | Ordan
Por vacancia y hasta que se |
| supla la vacante
ESPECIALISTA | ' Se encarga de las funciones de
EN FINANZAS Y la Coordinacién de Servicios
| ADMINISTRACIO | | Administrativos. Sin perjuicio de
| 2 | 1110545481 | N PUBLICA 51 | 24 [SRQUISICIONES | sus funciones 20-12-2022 | 10-01-2023
| MORENO \ | Por vacaciones del titular |
| GONZALEZ Se otorga reconocimiento por
JUAN DAVID | coordinacion

Imagen tomada de Centro de Gestion documental

URL/https://intranet.agencialogistica.gov.co/letodms/out/out.ViewDocument.php?documentid
=14514&showtree=1

La servidora Diana Serrano recibié el reconocimiento por Coordinacion de forma continua ya
gue dicha designacion le fue otorgada por ejercer la Coordinacion del Grupo de Talento
Humano el cual pertenece a la Direccion Administrativa, para el mes de octubre del 2023 la
servidora fue encargada en la Oficina de Control Interno sin que en el cambio de area se
notificara al Grupo de Nomina la terminacion y/o designacion de la Coordinacion del Grupo de
Talento Humano a otro servidor. Tomada la posesion del encargo por la servidora Diana
Serrano le reportan al grupo de némina la designacion de la servidora como nueva coordinadora
del Grupo Instruccion Disciplinaria, por lo anterior se mantuvo la continuidad del reconocimiento
en el sistema y solo se ajusta el monto por cambio de salario acorde al (SIC) su nuevo cargo.
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La novedad generada en el caso de la Sra. Andrea Carolina Castiblanco por el concepto de
coordinacion la cual se le liquido (sic) en concordancia con la notificacion del acto administrativo
1530 de 02 octubre del 2023, este acto administrativo indica la terminacion de la coordinacion,
pero dada la fecha de notificacion y efectos de entrega de informacion pertinentes para el caso
se liquida el reconocimiento con fecha de corte al 04/10/2024 como se observa la en las
siguientes imagenes.
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3 __ DETALLE DE LIQUIDAGION T
aoDiao [ ouncrircion | CANTIDAD | DEVENGADO DR OGS
Maoo wal e Buiviolos N B2 212 -
Maz » ANLCIPEd e R70 00 1098 w2y
Maun Manes CGompanamces IN Ay Y078 uB0
Moo Gueldo MasiGa r.oo Dan 288
1820 Parmiso Large (Dian) 100 EECIGEY
1M Prime do Nevidad 2250 EISLEIERE
1TMOG Marnifiveo por Meommaeoidn A an AB7 @022
108 Bonifl. Senvicion iested Aoz QoA 700 <
| AL Neconocl por Coardinecia 4 00 r0n cay
PORRCSE e
CAMBTION DE TALENTO MUMANGO
= FIvUILE Cogiao STHAPO-80 pre - ]
N - P TE
v NOTIFICACION Vacalon No. 00 Tauinn Low. » |
P & 2N o ! -
NSRS AN IEED " an TS Zom <

Nimndo lmas OO0 20 narss cadml cdim O4 des octuBDrs cde 2023 se NOHNIGO PEersSOnNaimonIs o Safordim: AND T
CAROLINA DIAZ CARKTIRLANCO, @ontificada (@) Gon Gfalulon der Cludladiania muaaiara 1 08BN 200 047
el cantenido de Ilan Resolucian No, 1820 dol 02 doe octubire 2033, e o Cud B ey ilng Lo
coordinacian de un Grupo de Trebaia” oo e PIeNte de Bersonml de (e Agencis Logintom e s Fuors s
Miltaren - OFICINA PRINCIFPAL

Por e cunl so

FEL/ LA NOTIFICADO(A):

[ FiaAA " - Pl
y f & g -
= (o atnraa .
SEROR (A, s mar TG ot i S D e e S (R T ]
e No i Fanmg ™ Ler ™ W s
Dirmoeaian ot 4 — H. - (@S S PR : el Ixeco ¥
Toldfonon Bt ANE SO D
Fachn kg - A% - L. L X

FUNQIONARIO NOTIFICADOR:

| mirepna A
TOwAyearn  ANB e -
BEROR (o) [ T2 (o e |V P W R S e —p—_—
s No LR wess e
Fachm CA= ) ea D=

Acepto mer notificado por meadio slectranico =i N e



PROCESO

GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

TITULo CODIGO: GSE-FO-12
'\‘\ ,...//' VERSION NO. 05 Pagina: 22 de 63
Y_‘_ FORMATO DE
AGENCIA LOGISTICA i
UL oAS i ARk INFORME DE AUDITORIA INTERNA | FECHA: 11 11 2023

Andlisis OCI Observacién No. 04:

Analizada la respuesta dada por parte del grupo de némina, con referencia al caso de Juan
David Moreno Gonzalez, el equipo auditor verificd6 nuevamente en el centro documental y se
evidenci6 la Orden Administrativa de Personal No. 049 del 16 de diciembre de 2022, donde se
observo que a Juan David Moreno Gonzélez “Se encarga de las funciones de la Coordinacién
de Servicios Administrativos. Sin perjuicios de sus funciones. Por vacaciones del titular. Se
otorga reconocimiento por coordinacion”, por tanto, se elimina esta accion de la observacion en

el informe final.

En referencia con la respuesta dada por parte del grupo de némina, con relacion ala funcionaria
Marcela Serrano Espinosa, se evidencia que no hubo continuidad del reconocimiento
de la coordinaciéon como lo afirma el grupo de némina, teniendo en cuenta las siguientes

Diana

imagenes:

Continuacion Resolucion No -~ e <eenme= “Por la cual se termina una coordinacion de un Grupo de Trabajo y se hace un
reconocimiento por coordinacion”

Que mediante memorando 2023100000166233 ALDG-10000 del 18 de julio de 2023, la Direccién General de
la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, por necesidades del servicio solicita cambio de la coordinadora
del Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano.

Que la Entidad cuenta con la disponibilidad presupuestal correspondiente.
En mérito de lo anterior,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Terminar la designacién de coordinacién del Grupo de Administracion y Desarrollo del
Talento Humano a la Profesional de Defensa Codigo 3-1 Grado 18 ROSA YAMILE SANTAMARIA PUERTO,
identificada con la Cedula de Ciudadania No. 46.668.940.

ARTICULO SEGUNDO. - Terminar el reconocimiento mensual del veinte (20%) adicional al valor de la
asignacion basica mensual a la servidora ROSA YAMILE SANTAMARIA PUERTO, identificada con la Cedula
de Ciudadania No. 46.668.940, en consideracion a lo expuesto en el Articulo primero de la presente
Resolucion.

ARTICULO TERCERO: ASIGNAR como coordinadora del Grupo del Grupo de Administracion y Desarrollo
del Talento Humano, a la Profesional de Defensa Cédigo 3-1 Grado 10, DIANA MARCELA SERRANO
ESPINOSA, identificada con cédula de ciudadania No. 52.976.628.

ARTICULO CUARTO: ASIGNARLE a la servidora DIANA MARCELA SERRANO ESPINOSA el
reconocimiento por coordinacion de un 20% adicional al valor de la asignacion basica mensual.

ARTICULO QUINTO: Para los fines legales subsiguientes archivese copia de la presente Resolucion en la
Historia Laboral de los citados servidores publicos

ARTICULO CUARTO: La presente Resolucion rige a partir de la notificacion del presente acto.

COMUNIQUESE, NOTIFIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota D.C, 21 JuL .ﬁ'

£z

Fuente: Resolucion 1096 del 21 julio de 2023
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s o TSR

- "FPor ia cual 58 hace un reconocimiento por Soordinacion
Que |z servidora publica ELIZABETH LARA MOLINA IDENTIFICADA con cedula de ciudadania No.

52 452.556 tiene a su cargo el Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano de la
OFICINA PRINCIPAL.

=n mérito de lo anterior,
RESUELVE
ARTICULO PRIMERO: ASIGNAR como CGrupo de Administracion y Desarrollo del Talento

Aumano de |la OFICINA PRINCIPAL, a ia Profesional de Defensa Codigo 3-1 Grado 14, ELIZABETH
-ARA MOLINA identificada con cedula de ciudadania No. 52.452.556, a partir del 01 de septiembre

de 2023

ARTICULO SEGUNDO: ASIGNARLE a la citada servidora pulblica el reconocimiento por
sootdinacion de un 20% adicional al valor de |a asignacion basica mensual

ARTICULO TERCERO: Para los fines legales subsiguientes archivese copia de la presente
R2solucion 21 la Hisioria Laboral de la citada servidora publica

ARTICULO CUARTO: La presente Resolucion rige a partir de la notificacion del presente acto

COMUNIQUESE, NOTIFIQUESE Y CUMPLASE.

29 AGD 2123

Fuente: Resolucion 1335 del 29 Agosto de 2023
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1530

sonlirLacion Resolucon No Por ia cual se hace una coordinacion y se efectua un encargo ce funciones

" oL rd ngcion

Deiensa Codigo 3-1 Grado 14, a partir del 9 de octubre de 2023, sclicita el cambioc de |la coordinadcra de!
Srupo de Instruccion Disciplinaria de la Oficina de Control Interno Disciplinario a partir del 1 de octubre de ‘
2023

Que por lo anteriormente mencionado. se encarga de las funciones como coordinadora del Grupoc de
nsiruccion Disciplinaria de la Oficina de Control Interno Disciplinario, a la Profesional de Defensa Coédigo 3-1
Sracdo 14 DIANA MARCELA SERRANO ESPINOSA, identificada con cédula de ciudadania No. 52.8976.628.
>or contar con |la experiencia para ejercer el carge, sin perjuicio de sus funciones

=n ma1ito de lo anter:or

RESUELVE

ARTICULC PRIMERO: Terminar la designacién de coordinaciéon del Grupo de Instruccion Disciplinaria de |la
Jficina de Control Interno Disciplinario a la Profesional de Defensa Coédigoe 3-1 Grado 14 ANDREA CAROLINA
DIAZ CASTIBLANCO Identificada con la Cedula de Ciudadania No. 1.099.209.087

ARTICULO SEGUNDO. ENCARGAR de las funciones como Coordinadora del Grupo de Instruccién
D sciplnaria de la Oficina de Control Interno Disciplinario, a la Profesional de Defensa Codigo 3-1 Grado 14
DIANA MARCELA SERRANO ESPINOSA, dentificada con cédula de ciudadania No. 52.976.628 de
conformidad con lo expuesto en la parte motiva de esta resolucion

ARTICULC CUARTO. Se reconocera y ordenara el pago por concepto de prima de coordinacién con lo
dispuesto en el Dacreto 805 de 2023, a la Servidora DIANA MARCELA SERRANO ESPINOSA, identificada
con cedula de ciudadania No. 52.976.628. una vez e! Grupo Interno de Trabajo se recomponga

ARTICULC QUINTO. Para los fines legales subsiguientes archivese copia de la presente Resolucién en la
- stona Laberal de los citados servidores publices.

ARTICULC SEXTO. La presente Resolucion rige a partir de la notificacién del presente acto

COMUNIQUESE, NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Jada en Bogota D.C D 2 OCT A&

Fuente: Resolucion 1530 del 02 de octubre de 2023
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Fuente: Notificacion 04-10-2023

Se observa que la funcionaria Diana Marcela Serrano Espinosa, recibe la designacién como
coordinadora del grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano, segun resolucion
1096 del 21 de Julio de 2023 y notificacion del 21 de julio de 2023. Posteriormente, se asigna
a la funcionaria Elizabeth Lara Molina, como coordinadora del grupo de Administracion y
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Desarrollo del Talento Humano, segun resolucién 1335 del 29 de agosto de 2023 y notificacion
del 29-08-2023; Diana Marcela, entrega la coordinacion del grupo de Administracion y
Desarrollo del Talento Humano el 29-08-2023; aqui se interrumpe la continuidad.

Por otro lado, se reconoce y ordena el pago por concepto de prima de coordinacion del Grupo
de Instruccion Disciplinaria de la Oficina de Control Interno Disciplinario, a la Servidora Diana
Marcela Serrano Espinosa, segun resolucién 1530 del 02 de octubre de 2023 y notificacion del
04 de octubre de 2023.

Asi las cosas, la funcionaria Diana Marcela Serrano Espinosa para el mes de septiembre no
tendria derecho al reconocimiento de la Coordinacion por valor de OCHOCIENTOS DIEZ MIL
TRESCIENTOS SIETE PESOS ($810.307), por tanto, se ratifica la observacion.

Con respecto a la respuesta dada por parte del grupo de némina, en referencia de la novedad
generada con la funcionaria Andrea Carolina Castiblanco, por concepto de coordinacion, fue
liquidada, de acuerdo con la resolucién 1530 del 02 de octubre de 2023y la notificacion del 04-
10-2023, por lo tanto, se retira esta accion de la observacion.

Consecuencialmente, se le reconocié por la coordinacion en el mes de octubre de 2023 un
mayor valor de CIENTO OCHO MIL CUARENTA Y UN PESOS ($108.041), a la Funcionaria
Diana Marcela Serrano Espinosa, puesto que la liquidacion se realiz6 por 30 dias, sin advertir
la vigencia de la Resolucién 1530 (02 de octubre de 2023 con notificacion del 04 de octubre de
2023); toda vez que este mismo acto administrativo da por terminada una coordinacion de un
Grupo de Trabajo y efectla un encargo de las funciones de coordinacion de un Grupo Interno
de Trabajo de la ALFM (grupo de control interno disciplinario); Por tanto, la liquidacion se debio
realizar por 26 dias, como se ilustra a continuacion:

CALCULO

NOMBRES Y | DENOMINACI PAGO DERECHO OFICINA DE OBSERVACION DE

APELLIDOS ON SALARIO | co0RDINACION | coNTRoL | DIFERENCIA | coNTROL INTERNO
INTERNO
Se retira la
Observacion de
MORENO ,
ADQUISI Y acuerdo a la Orden
Jiiﬁzék\% SUMNISTRO | $1832406 | $ 146292 | §  146.292 | $ “| Administrativa de

Personal No. 049 del 16
de diciembre de 2022
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CALCULO
NOMBRES Y | DENOMINACI PAGO DERECHO | OFICINA DE OBSERVACION DE
APEL L IDOS ON SALARIO | coORDINACION | coONTRoL | DIFERENCIA | coNTROL INTERNO
INTERNO

No cumple con el
requisito  establecido
por la entidad para el
reconocimiento de la
coordinacion del grupo
SERRANO control interno
CONTROL S -

ESPINOSA disciplinario, dicho

DIANA IN'BIIESCI:\IO $4.051.533 $ 810.307 |$ -l % 810.307 designacion de
MARCELA coordinacion es a partr
del 02 de octubre de
2023 a través de la
Resolucién 1530 del
2023, con notificacion
del 04-10-2023.

La liquidacioén se realizé
por 30 dias, sin tener
en cuenta la Resolucion
1530 del 02 de octubre
de 2023y la notificacion
del 04-10-2023, por la
cual se termina una
SERRANO coordinacion de un
CONTROL .
ESPINOSA Grupo de Trabajo y se
DIANA INTDIIEIS?é\lO $ 4.051.533 $ 810.307 $ 702.266 | $ 108.041 efectliaun encargo de
MARCELA las funciones de una
coordinacion de un
Grupo Interno de
Trabajo de la ALFM
(grupo  de  contra
interno  disciplinario),
asi las cosas, se debid
liquidar 26 dias.

Se retirala Observacion
teniendo en cuenta la
DIAZ Resolucién 1530 del 02
CONTROL

CASTIBLANCO de octubre de 2023 y la
ANDREA IN'IFDIIEIS?(l:\lO $ 4.051.533 $ 108.041 | $ 108.041 | $ | netfoncion da 04_)/10
CAROLINA 2023, asi las cosas, la
liquidacion se hizo por 4
dias

TOTAL $ 1.874.947 $ 956.599 | $ 918.348

Se observa novedad en el reconocimiento por coordinacion durante la vigencia 2023 a un
funcionario por valor de NOVECIENTOS DIECIOCHO MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y
OCHO PESOS ($918.348), incumpliendo lo establecido en el Decreto 2849 del 25 de Julio de
2006, Articulo 8, Resolucién 746 del 31 de agosto de 2021, Articulosl y 5, Resolucion 413 del
25 de marzo de 2022, Articulos 1y 2y el Manual de Administracion de Personal ALFM — GTH-
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MA-01 Versién 03, Numeral 10.16 Reconocimiento por coordinacion; por tal razén, se ratifica la
observacion, y se denominara como el Hallazgo No 2, el cual se vera reflejado en la tabla de
hallazgos del presente informe

OBSERVACION No. 05 — EVALUACION DE DESEMPENO

La evaluacién de desempefio (aportada por la Direccién Administrativa y Talento Humano),
refleja variacion en la periodicidad con la cual el Director General de la entidad evalla al
personal directivo; se identificd que esta entre 2y 6 meses.

Incumpliendo lo establecido en la resolucién No.2539/2017, art.5 paragrafo “el nominador
revisara como minimo cada seis meses la evaluacion del desemperio del funcionario (...)", de
igual manera lo establecido en el Decreto ley 1661 de 1991 y los Decretos 2164 de 1991, 1336
de 2003, 2177 de 2006 y 1164 de 2012. Una vez otorgada la prima técnica, el servidor debera
ser evaluado anualmente.

Respuesta Grupo Nomina Observacion No 5

En respuesta a la observacion No 05 “evaluacion de desemperio’, el Grupo de Nomina, ejecuta
la novedad en el sistema SAP HCM, acorde al acto administrativo recibido como soporte de la
novedad prima técnica (prestacional o no prestacional).

La Prima técnica por evaluacion del desempefio, es definida como:

“(...) es la que se otorga a los empleados que desemperien en propiedad, los
cargos del nivel Directivo, Jefes de Oficina Asesoray de Asesor cuyo empleo se
encuentre adscrito a los Despachos de los siguientes empleados: Ministro,
Viceministro, Director de Departamento Administrativo, Subdirector de
Departamento Administrativo, Superintendente, Director de Establecimiento Publico,
Director de Agencia Estatal y Director de Unidad Administrativa Especial 0 sus
equivalentes en los diferentes 6rganos y Ramas del Poder Publico, y que obtuvieren
un porcentaje correspondiente como minimo al noventa por ciento (90%) del total de
la dltima evaluacion del desempefio, correspondiente a un periodo no inferior a tres
(3) meses en el gjercicio del cargo en propiedad (...) “Su regulacion se encuentra
en el Decreto ley 1661 de 1991 y los Decretos 2164 de 1991, 1336 de 2003, 2177
de 2006 y 1164 de 2012. Una vez otorgada la primatécnica, el servidor debera
ser evaluado anualmente. Sera causal de pérdida de la misma obtener una
calificacion definitiva inferior al noventa por ciento (90%).” (...).

Las evidencias aportadas dan cuenta de la realizacion de la evaluacion en los directivos de la
entidad, pero para esta direccion esta observacion no relaciona correctamente los datos que
corresponde en cada caso asi:
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Nombre del
funcionaric

Tipo de prima

Numero de
evaluaciones

Fechas de otorgamiento

Observaciones

Filadelfo Robayo
Castilla

Prestacional

Mo aplica para el
otorgamients dado
gue solo se revisa
cumplimiento  de
requisitos

Resoclucion Mo 874 10 /1072018

POR FORMACION

Melanie
Valenzuela

Salas

Prestacional

Mo aplica para =l
otorgamientos dado
gue solo se revisa
cumplimiento  de
requisitos

Resclucién Mo 825 06 /OE/2023 (Por la cual se
asigng prima técnica por evaluacion). Resolucion
1140 25/07/2023- (Por la cual se comige
Resolucidn 825 (Por Formacion)

FOR FORMACION

Ricardo Augusto
Salcedo

Prestacional

Mo aplica para el
otorgamientos dado
gue solo se revisa

Resclucién Mo 2344 20 /12/2022 (Por la cual sa
asigna prima técnica por evaluacion). Resolucidn
1052 13/07/2023- (Por la cusl se comige

POR FORMACION

cumplimiento  de x -
requisitos Resclucion 2344 (Por Formacion)
- - - Evaluacion Mo 1 (01-03-2019-21/05/2019)
:,:“d__:: An.';'s"“"“ Mo prestacional 3 E:T:“‘ﬁ;;‘i:ﬂ:ii 13:'33;3;% JHP;" la cual 52| o liacién Mo 2 (04/01/2022-26/01/2023)
8 ana p po a Evaluacion No 3 (26/01/2023- 26/01/2024)
Patricia  Ojeda | o o ctacional 1 Resclucion No 676 120062018 (Por la cual se | o o cien o 1 (06/12/2018 - 21/05/2019)
Artunduaga asigna prima técnica por evaluacion).
Rose Mer¥ | o Prestacional 1 Resclucidn No 540 D/ME2018 (Por la cual se | o o cicn o 1 (011202017 - D1/03/2018)
Enciso asigna prima tecnica por evaluacion).
Ricarda  Andres |\ O restacional 1 Resclucidn No 541 D&/DB2018 (Por la cual sa | oy - ien o 1 (011202017 - D1/03/2018)
Sotelo asigna prima tecnica por evaluacion).
Lu= Adriana | o Prestacional 2 Resclucion No 824 D&/DGI2023 (Por la cual s& | o o cien No 1 (011242017 - D1/03/2018)
Ricaurte asigna prima técnica por evaluacion).
Carlos Fidel Mo prestacional 2 Resolucion Mo 823 08/D8/2023 (Por la cual se | Evaluacion Mo 1 (22-02-2023-23/05/2023)
Colmenares P asigna prima técnica por evaluacion). Evaluacion Mo 2 (26/01/2023-26/01/2024)
- s Evaluacion Mo 1 (01-08-2019-31/10V2019).
Sandra  Patricia [ prestacional 3 Resolucién Mo 1215 1901172019 (Por la cual se | 2, o v e o (04/01/2022-25/01/2023).

Bolafios

asigna prima técnica por evaluacion).

Ewvaluacion No 3 (28/01/2023-26/01/2024).

Fuente: Grupo N6mina.

Andlisis OCI Observacién No. 05:

Conforme la respuesta dada por el Grupo de Némina, el equipo auditor indica que ratifica la
observacion y esta sera trasladada como Hallazgo No 3 a la tabla de hallazgos en el presente
informe.

Lo anterior, toda vez que uno de los soportes para el pago de la prima técnica, es la evaluacion
realizada por el nominador de la entidad, en cumplimiento de la resoluciéon No. 2539/2017, art.5
paragrafo “el nominador revisara como minimo cada seis meses la evaluacion del desempefio
del funcionario (...), y lo establecido en el Decreto ley 1661 de 1991 y los Decretos 2164 de
1991, 1336 de 2003, 2177 de 2006 y 1164 de 2012. “Una vez otorgada la prima técnica, el
servidor deberéa ser evaluado anualmente”.

No comprende el equipo auditor la respuesta del grupo de ndémina “(...) pero para esta direccion
esta observacion no relaciona correctamente los datos que corresponde en cada caso (...)"; se
recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 2277 de 2006 y tal como lo resalta
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el Grupo Nomina en su respuesta “Una vez otorgada la prima técnica, el servidor debera
ser evaluado anualmente”. Y analizar el posible riesgo y/o incluir un punto de control que
observe su cumplimiento.

OBSERVACION No. 6 — SISTEMA DE EVALUACION

No se cumple el articulo 1 del decreto 2277 de 2006 “cada entidad debera establecer el sistema
de evaluacién correspondiente que permita determinar en cada caso particular si el funcionario,
ademaés de la experiencia profesional o profesional relacionada exigida para el cargo, retne los
requisitos adicionales necesarios para reconocerle una prima técnica. (...)”

Respuesta Grupo Nomina Observacion No 6

“sistema de evaluacion” la Direccion General de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
con el apoyo del Grupo de Talento Humano, realiza los actos administrativos de acuerdo a los
lineamientos establecidos por Funcion Publica para el otorgamiento de prima técnica por los
siguientes conceptos: 1. Formacién avanzada y experiencia altamente calificada. 2. Evaluacion
de desempefio y 3. Automatica.

Andlisis OCI Observacion No 6:

Teniendo en cuenta que, el Grupo de Nomina no da respuesta respecto de la observacion
relacionada con la aplicacion del sistema de evaluacion, para reconocer el pago de la prima
técnica, se ratifica la observacion y se vera reflejado en el presente informe como Hallazgo No
4,

OBSERVACION No. 7 = CALIDAD DE LOS REGISTROS ADMINISTRATIVOS

Se observaron las siguientes novedades en los formatos “sistema de calificacion prima técnica
por evaluacion”:

No se encuentran incluidos en el sistema SIG de la ALFM.

No serevisa la pertinencia de la denominacién del empleo

No se verifica la forma correcta de escribir la fecha de evaluacion

No se verifica que los intervinientes en la evaluacion firmen

No se verifica que el formato sea diligenciado en cada uno de los campos.
No se controla el plazo de evaluacién incluido en la politica de operacion.
Modifica el criterio de puntaje total establecido en la resolucion No. 2539/2017

Nook~owdpR

Respuesta Grupo Nomina Observacién No 7

“Calidad de los registros administrativos” la Direccion Administrativa y Talento Humano, da
cumplimiento a la normatividad vigente para autorizar la prima técnica prestacional y prima
técnica no prestacional. Asimismo, es importante resaltar que la prima técnica prestacional se
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otorga por formaciéon avanzada y experiencia altamente calificada a los servidores que
desempefien en propiedad, cargos del Nivel Directivo, jefes de Oficina Asesoray los de Asesor
gue acrediten un titulo de estudios de formacion avanzada y cinco (5) aflos de experiencia
altamente calificada.

Andlisis OCI Observacion No 7:

Teniendo en cuenta que el Grupo de Nomina no da respuesta que desvirte lo observado por
el equipo auditor, se ratifica la observacion y se deja identificado en el presente informe como
Hallazgo No 5 en la tabla de hallazgos.

OBSERVACION No 8 — BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS

Conforme el Decreto 911 de 2023, por el cual se fijan las escalas de asignacién basica de los
empleos publicos para los empleados civiles no uniformados del Ministerio de Defensa
Nacional, de sus entidades descentralizadas, adscritas y vinculadas, las Fuerzas Militares y la
Policia Nacional, y de los servidores publicos del Departamento Administrativo de Seguridad -
DAS - Suprimido, incorporados a la Policia Nacional, en la muestra aleatoria no estadistica, y
el criterio para otorgar la prima de servicios al personal de ALFM, establecido en el manual de
administracion de personal de ALFM codigo GTH-MA-01 VO3 (...cumplir un afio continuo de
servicio (...) se obtiene:

Se tomd muestra de 19 funcionarios de planta ALFM, para los meses de enero, marzo,
septiembre y octubre 2023, de los cuales se genera la siguiente observacion:

Diferencia presentada en el valor pagado, a cuatro (4) funcionarios, evidenciados en el
desprendible (PDF) de sueldo; diferencia entre la fecha de ingreso (segun personal de planta
ALFM aportado por la Direccion Administrativa y Talento Humano) en seis (6) servidores
publicos, y el formato de pago de sueldo, sin evidenciarse archivo en la carpeta san-nas, que
permita determinar y/o justificar las diferencias antes indicadas.

em NOMBRE FUNCIONARIO fecha Ingresol Vibonincacion || mes pagado| Sulario obsernvacion
1 |GONZALEZ VALBUENA FANY MERCEDES 04/04/1988] 2 401.556.00 [ enerc 7 035874,00 | diterencis en calculo
2 |GARCIA PARADA DERLY ROCIO 10/01/2018 581.372.00 | enero 1,832.400,00 | Sio
3 |ALONED MARTINEZ JIULIETH ROCIO 08/01/2021 906,125 00 | enero 1832 406,00 | Sio
4 |SILVA CELY FLOR PAOLA 08/01/2022 591.372.00 | enero 1.182.743,00 | Sio
5 |BELTRAN RODRIGUEZ LUZ STELLA 01/02/1994] 1,682 56800 | enero 4.807.338,00 | Sio
0 [SALAS TOBON ARTURO 03/10/2022 240.859,00 | el 2.021.490,00 ifeel w1 el Nies pugado
7 |ARENAS PIEDRAHITA JENNY CAROLINA 12/02/2018] 1,048 400 00 | marzo 1.807.330,0( Jifarencis on caleulo
8 | TRIANA SAMUEL JAIR 110220189 761.068,00 [ marzo 1.502.136,00 | Sio
_9 [MEJIA CALDERON GERMAN YESID 02/03/2021] 1,048.499,00 | marze | 2:995.712,00 | S/
10 | FLOREZ MONTES KATILY V02021 1.048.499 00 |maro 2995.712,00 |g/0

11 | ACERO ROJAS ANGELICA MARIA 1/11/201 1.080.152.00 |oclubs 2.100.304,00 1o {

12 | RODRIGUEZ RODRIGUEZ ANDREY 0411201 1.201.790 .00 tunr 3433 ARE.00 | Wrerar Gl

13 | HERRERA GODOY AUGUSTO 0111201 860.875.00 |octun 1.721.748,00 | diferar nm 1gach
14 | PONGUTA CASTRO FABIAN ERNESTO | 01/11/2017| 1.418.037,00 [ociubr=___| $051.533,00 | diferencis er mes pagads
15 | VELASQUEZ ARANGO ROBERTO 0111 7 1,418 037 00 uor 4.051,533,00 | Uiferenc nm )G HD
16 | GARZON TORRES JONATHAN FASIAN 01/4222023 001.343 00 [Saptembre | 3.433.686,00 | diferencia en calculoy mes
17 |LEQON CORTES LUZ DARY 05/08/2019 67783100 |Septembre 1.355.661,00 |q/a

18 [ TACHA ROJAS DORA MARLEN 26/09/2022| 120179000 |Septembre | 3.433 686,00 (S/o

19 | CARIAS ADRADA LUIS EDUARDO 01/70/2021| 86087500 |Saptiembre | 1.721.748,00 | diferencia en calcuio y mes
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Respuesta Grupo Nomina Observaciéon No 8

Con relacion a las variaciones reportadas en el calculo y mes del cuadro relacionado en la
observacion, estas obedecen que para el mes de la novedad se presentaron retiros los cuales
influyen en el calculo y la liquidacion de estas, adicional para una de las novedades se toma el
concepto de prima técnica prestacional la cual genera base sobre la bonificacion por servicios.

Referente a la diferencia en el mes de pago, resaltamos que todo servidor que ingrese con
fecha primero del mes en vigencia, sera pagado al término del mes anterior debido que la
causacion de dicha prestacion, se debe saldar para el inicio del valor a calcular de la nueva

vigencia.

Analisis OCI Observacion No 8:

Teniendo en cuenta que el Grupo de Némina no aporta respuesta que desvirtie o aclare lo
observado por el equipo auditor, se ratifica la observacion y se deja identificado en el presente
informe como Hallazgo No 6, en la tabla de hallazgos.

OBSERVACION No 9 — NOVEDAD LIQUIDACION DE PRIMA DE SERVICIOS

A continuacion, se relacionan los funcionarios que en su liquidacion bajo los mismos parametros
anteriormente mencionados; presentan diferencias sin que medie sustento alguno, asi:

TERMINACION )
ID PROPIEDAD INICIO ENCARGO ENCARGO VR PAGADO| LIQUIDACION| DIFERENCIA
31 1 13
1044 $5.510.171,00| Res. 49 13/04/2023| $8.064.519,00 $5.803.639,00| $ 4.149.867,07| $1.653.771,93
(18) (16) Res. 1331 28/08/2023
785 (31'81) $5.510.171,00( Res. 372 (11'2) 15/03/2023| $8.064.519,00 No registra $5.803.639,00| $ 4.149.867,07| $1.653.771,93
TOTAL, DE DIFERENCIAS ENTRE VALOR DE LIQUIDACION Y EL VALOR PAGADO AL FUNCIONARIO $3.307.543,86

Fuente: Reporte SAP modulo HCM
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Se identificd novedad en la liquidacion de la prima de servicios, bajo los criterios de ley en el
mes de julio/23, a dos funcionarios generando diferencia, mayor valor pagado en este concepto
por valor TRES MILLONES TRESCIENTOS SIETE MIL QUINIENTOS VCUARENTA Y TRES
PESOS CON 86/100 ($3°307.543,86)

Respuesta Grupo Nomina Observacién No 9

En el proceso de liquidacién correspondiente a la novedad prima de servicio la cual fue liquidada
para el mes de julio del 2023, se valida frente al sistema la observacion realizada por el grupo
auditor, en sumomento no se evidenciado problemas en la liquidacion y valores generados por
el sistemaSAP HCM, toda vez que los servidores objeto de la observacion se encontraban bajo
la figura administrativa de encargo en el nivel directivo, el sistemalos liquido (sic) con conceptos
gue son propios de los cargos que les fueron designados, es pertinente indicar que dada la
observacion se eleva la novedad con la empresa consultora del sistema SAP HCM para
evidenciar si se presentaron fallas en el sistema con las novedades por los movimientos de
planta, adicional al pago de retroactivo que genero (sic) impacto sobre los valores a liquidar por
el sistema.

Andélisis OCI Observacion No 9

De acuerdo con lo anterior, y como resultado de la respuesta emitida por el grupo de Nomina,
una vez emitido el concepto por parte de la empresa consultora del sistema SAP HCM, el grupo
debe evidenciar a través de la formulacién de un plan de mejoramiento con el andlisis de
causas, frente a la novedad detectada por el equipo auditor; la diferencia presentada asciende
a TRES MILLONES TRESCIENTOS SIETE MIL QUINIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS
CON86/100 ($37307.543,869); lo anterior enmarcado en la funcion propia del cargo item 2y 4,
la cual no va mas alla de la aplicacion de la normatividad vigente para este caso.

Asi las cosas, se ratifica la observacion en su totalidad quedando numerada como hallazgo No
7, para la respectiva formulacién del plan de mejoramiento (correctivo y preventivo).

OBSERVACION No 10 — LIQUIDACION PRIMA DE NAVIDAD

Se observa diferencia, en el valor de la liquidacién de la prima de navidad, bajo los criterios de

ley en el mes de diciembre/23, a seis funcionarios equivalente a CINCO MILLONES QUINCE
MILSETECIENTPOS TRECE PESOS CON 68/100 ($5°015.713,68)

TERMINACION -
ID PROPIEDAD INICIO ENCARGO ENCARGO VR PAGADO | LIQUIDACION DIFERENCIA

1061| 3-1(14) ]| $4.051.533,00 Res. 1712 | 3-1(18)|03/11/2023 $5.510.171,00 No registra $6.088.148,00| $ 6.153.303,32 $ 65.155,32
1147] 3-1(18)]$5.510.171,00 Res. 1670 | 1-3 (16)|03/11/2023 $8.064.519,00 No registra $4.102.202,00| $ 9.005.787,89 $ 4.903.585,89

218 5-1(26)]$2.317.039,00 Res. 1689 | 5-1(28)[31/10/2023] $2.620.205,00 No registra $2.917.218,00[ $ 2.926.028,30$ 8.810,30
159| 5-1(24)| $2.100.304,000 Res. 1677 | 5-1(26)|03/11/2023] $2.317.039,00 No registra $2.852.151,00[ $ 2.861.950,18$ 9.799,18
882 | 5-1(24)|$2.100.304,00 Res. 1586 | 5-1(28)[03/11/2023] $2.620.205,00 No registra $2.907.419,00[ $ 2.926.028,30 $ 18.609,30)
1182 5-1(28] $2.620.205,000 Res. 1554 Ingreso Acta de posesion 07-11-2024 $234.082,00 | $243.835,69 |5 9.753,69

TOTAL DE DIFERENCIAS ENTRE VALOR DE LIQUIDACION Y EL VALOR PAGADO AL FUNCIONARIO $5.015.713,68
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Respuesta Grupo Nomina Observacién No 10

La observacion frente a los valores tomados comobase para realizar la liquidacion por concepto
de prima navidad correspondiente a los 6 servidores mencionados en el cuadro, son los
devengados a 30 de noviembre del 2023, soportados por el sistema SPA HCM y sobre los
cuales efectivamente se debian tomar como referente acorde a lo indicado por las normas que
rigen dicha prestacion para realizar la liguidacién pertinente, lo que podemos evidenciar es que
el valor objeto de la revisién no obedecen (sic) a mayores valores pagados.

Realizado el analisis uno a uno de los 6 servidores informamos que para 4 de los casos se
generaron encargos, los cuales iniciaron con fecha 03/11/2023, lo anterior genero (sic) la
variacion salarial y al no devengar la totalidad del mes de noviembre, el cual debe ser tomado
como base por ser la inmediata mente (sic) anterior al de liquidacion del concepto en relacién
se generd un valor promedio para la liquidacién de la prestacion. Igual sucede con el servidor
gue ingresa con fecha 07/11/2023.

En el caso del servidor identificado con ID 1147 se generé un encargo el cual fue efectivo a
partir del 03/11/2023, nomina genera en el sistema SAP HCM la novedad posterior de encargo
al pago de la prestacion, toda vez que la novedad fue enviada por el grupo de talento humano
via e-mail el cual para la fecha presento (sic) fallas y perdidas de informacion como lo soporta
la imagen a continuacion, sin que a la fecha se presente recuperacion de la informacién o
solucion de forma 'y fondo para esa situacion, dada la particularidad se genera acuerdo con el
grupo de talento humano se solicita la entrega en fisico y por via E-mail de las novedades
generadas para la correspondiente nomina.

i GESTION DEI
i |
Microsoft Outlook x

debe cerrarse, Es posible que Outlook pueda reparar el 1
archivo. Haga clic en Aceptar para ejecutar Ia herramienta de
reparacion de la Bandeja de entrada.

o Hay un problema con uno de los archivos de datos y Outlook

jadre
Aceptar | Sambi
bajo d
fisamina FarasaAandianta al Aadrada Ada fiamna aslascinnadn

i Outiook cerré mientras tenia elementos abilertos

1Quiere volver a abrirlos desde la Gitima ceciAn?.
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Mous T waTrE

oW Examinae
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Andlisis OCI Observacion No 10

De acuerdo con lo anterior, y como resultado de la respuesta emitida por el grupo de Nomina,
seresalta que la observacion indica la existencia de una diferencia en el valor de la liquidacion
de la prima de navidad, bajo los criterios de ley; y en ningun caso se precisa “mayores valores
pagados” tal como es expresado por el grupo némina, en el primer parrafo de este item.

Asi mismo, teniendo en cuenta el resultado obtenido en el acuerdo gestionado con el proceso
de Talento Humano, se debe proceder a documentar el plan de mejoramiento donde se
evidencie la correccion del caso detectado por el equipo auditor con el funcionario ID 1147, el
cual asciende a CUATRO MILLONES NOVECIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y
CINCO PESOS CON 89/100 ($4.903.585,89), lo anterior enmarcado en la funcion propia del
cargo item 2 y 4, la cual no va mas alla de la aplicacion de la normatividad vigente para este
caso.

Asi las cosas, se ratifica la observacion en su totalidad quedando numerada como hallazgo No.
8 para el presente informe, para lo cual se debera formular del plan de mejoramiento correctivo
y preventivo para controlar que los hechos evidenciados no se vuelvan a presentar.

OBSERVACION No 11 — DEBILIDADES EN LA LIQUIDACIONES DE RETIRO

Se evidenci6 diferencia entre el valor reportado en la resolucion de liquidaciones de retiro de
los ID 1155, ID 890 e ID 584y el calculo efectuado por el auditor, basados en la informacion de
cada funcionario, tales como: grado, fecha de ingreso, fecha de retiro y salario basico que
devengaba a fecha de la liquidacion.

Incumpliendo lo establecido en el Manual de Administracion de Personal ALFM Codigo GTH-
MA-01, Versién 03 de fecha 24-03-2022, numeral 10 Némina y Liquidacion de Prestaciones
Sociales, subnumeral 10.25 Liquidacion Prestaciones Sociales

Respuesta Grupo Nomina Observacion No 11

Se toma la situacion en mencion de la siguiente formaya que la descripcion de la observacion
denota en conclusion el andlisis realizado asi:

“debilidades e inconsistencias en los registros presentados como soportes, para lo cual se
recomienda al proceso, establecer punto de control en el cual se verifique la informacién de
cada funcionario entre las areas responsables en la realizaciéon de los actos administrativos y
los responsables de efectuar los registros de personal en el sistema de nd6mina.”

En lo relacionado a la observacion 11, hacemos la aclaracion que las fechas de las liquidaciones
corresponden asta (sic) el ultimo dia laborado por la persona, la cual termino (sic) su vinculo
con la entidad, por lo anterior siempre se presentara (sic) una diferencia entre la fecha de
aceptacion y la que se registra en la liquidacion o resolucion, ya que la registrada en el sistema
SAP HCM es en la que se da por finalizado el vinculo laboral y que esta no genera efectos
legales para el reconocimiento de las prestaciones y salario.
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Para objeto de realizar un comparativo de dichos casos tomamos como referente el ID 1146,

en el cual se observa

ID No. Persona: 1146

Nomina:

Fecha Ingreso:

02/05/2023

Fecha Retiro:

17/08/2023

Resolucion: No.1276 del 18-08-23  |[Fecha Ingreso:

02/05/2023

Fecha Retiro:

16/08/2023

Igual mente (sic) es de resaltar que en la muestra tomada por el equipo auditor se evidenciaron
algunos ID que dicho servidor se encuentre dentro de la situacion administrativa determinada
como VACANCIA TEMPORAL, tiempo que no es computable para efectos legales en el

reconocimiento de salarios, prestaciones y otros.

N° pers 890 Nombre CARDENAS VARGAS MARIBEL

Div.per 0100 Bogota Subdiv.pers. 0002 Sede Calle 95

Grp.per 5 Retirados Area pers. AR Carre Administrativa

5 Selec. 01.01.1800| 3 31.12,999% Cl.

Absentismos

Desde Hasta Ab... Txt.cl.pres./ab. de hasta D DiasAbs Hoifiii
01.08.2023 02.08.2023 0198 Vacancia Temporal 2,00 s
01.07.2023 31.07.2023 0198 Vacancia Temporal 19,00
01.06.2023 30.06.2023 0198 Vacancia Temporal 20,00
01.05.2023 31.05.2023 0198 Vacancia Temporal 21,00
01.04.2023 30.04.2023 0198 Vacancia Temporal 18,00
01.03.2023 31.03.2023 0198 Vacancia Temporal 22,00
01.02.2023 28.02.2023 0198 Vacancia Temporal 20,00

Andlisis OCIl Observacion No 11

Revisada y analizada la respuesta suministrada al informe preliminar, por parte del grupo de
Nomina, el equipo auditor manifiesta que los argumentos presentados, no se relacionan con la
novedad que origina la observacion. En el informe preliminar de auditoria en sus paginas 69y
70 se describieron los ID para los cuales, su liquidacion de retiro presento diferencias, entre el

valor reportado en la resolucion y el célculo efectuado por el auditor.

Respecto del argumento del ID 890 en la cual el proceso auditado manifiesta:

‘lgual mente (sic) es de resaltar que en la muestra tomada por el equipo auditor
se evidenciaron algunos ID que dicho servidor se encuentre dentro de la situacion
administrativa determinada como VACANCIA TEMPORAL, tiempo que no es
computable para efectos legales en el reconocimiento de salarios, prestaciones y

otros.”

Se precisa, que la verificacion realizada partié de la base descrita en la resolucion de retiro, la
cual al ser revisada por el auditor no present6é novedad. Sin embargo, en la liquidacion de las
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prestaciones sociales del funcionario, se observd que no en todos los items se presenté
diferencia, partiendo de misma base y dias laborados para cada uno de ellos; tal y como se
describio en el informe preliminar:

ID No. Persona: 890
Noemina: Fecha Ingreso: 06/07/2023 | Fecha Retiro: 03/08/2023
Resolucion: No 1277 del 18-08-23 Fecha Ingreso: 06/07/2023 | Fecha Retiro: 03/08/2023
Base Liquidacion Resolucion: 2.835.081,00
L . Valor Valor . .

Descripcion Dias Resolucién Calculado Diferencias
Prima Legal de Servicios 0 0 0
Bonificacion Servicios Prestados 207 603.840 603.840 0
Bonificacion por Recreacion 207 a91.713 80.512 11.201
Vacaciones Compensadas 207 722285 722285 0
Prima de Vacaciones 207 722285 722285 0
Prima de Navidad 30 218.081 218.082 -1
TOTAL LIQUIDACION PRESTACIONES SOCIALES 2.358.204 2.347.004 11.200
Valor de 3 dias de salario agosto 2023 0 210.030 -210.030
TOTAL SALARIO MES 0 210.030 -210.030

Descuento Salud 24 154 32.555 -8.401
Descuento Pension 24154 32.555 -8.401
TOTAL DEDUCCIONES 48.308 65.110 -16.802
TOTAL APAGAR PRESTACIONES SOCIALES 2.309.896 2.491.924 -182.028

Sin embargo, ante la novedad objeto de verificacion, el proceso auditado no justifica o sustenta
las diferencias presentadas. Igualmente, se evidenciaron debilidades en las liquidaciones de
retiro de los ID 1155 e ID 584 de las cuales, no se recibié respuesta por parte del proceso
auditado. En consecuencia, se ratifica la observacioén, y se denominara como hallazgo No 9, el
cual se vera reflejado en la tabla de hallazgos del presente informe.

OBSERVACION No 12 — MAYOR VALOR PAGADO EN NOMINA

Se configura una presunta afectacion al patrimonio de la Agencia, generado por el mayor valor
liguidado en las ndminas, y los correspondientes aportes de seguridad social y parafiscales, en
los meses comprendidos entre julio y octubre de 2023, al tomar como factor de liquidacion el
salario de un cargo de otra nominacion.

Caso:
ID No. Persona: 872
Nomina: Fecha Ingreso: 11/07/2022 | Fecha Retiro: 01/02/2023
Resolucién: No.177 del 08-02-23 Fecha Ingreso: 11/07/2022 | Fecha Retiro: 01/02/2023

En la resolucién de retiro, describe al funcionario como profesional de defensa 3-1 grado 10.
Sin embargo, al verificar el reporte de nébmina enviado por el proceso auditado, se observa que
este se encuentra identificado como profesional de defensa 3-1 grado 8.
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Verificada la plataforma de la entidad, Centro Documental, se evidencia la resolucién No.918
de fecha 03-06-2022 Por la cual se efectia un nombramiento en periodo de prueba,
evidenciando que el profesional fue nombrado en periodo de prueba de seis meses en un cargo
profesional 31 grado 8.

Realizada la trazabilidad, a través del sistema ERP SAP, mediante la transaccion PA20
Visualizar datos maestros personal, se observa que para el periodo comprendido entre julio y
octubre 2022, le fueron liquidados los valores de némina como profesional 3-1 grado 10 y, a
partir del mes de noviembre 2022, le fueron liquidados como profesional 3-1 grado 8.

Teniendo en cuenta que, durante el periodo comprendido entre julio y octubre 2022 (cuatro
meses), le fueron liquidados valores de ndmina en un grado superior al cual fue nombrado, en
fecha 14-03-2024, se realiz6 requerimiento de informacion solicitando a la Direccion
Administrativa y del Talento Humano:

“Punto 1: referente al exfuncionario Joshua Gutiérrez Umbarila, identificado
con CC 1026269140 se requiere adjuntar:

- Acta de posesion del mencionado

- Desprendibles de ndmina del exfuncionario para el periodo comprendido
julio 2022 a diciembre 2022

- Soporte mediante el cual la entidad notific6 al funcionario de los mayores
valores pagados en los meses de julio a octubre 2022 con relacion a la
inconsistencia en el grado

- Soporte mediante el cual el funcionario aceptdé que se le realizara el
descuento por los mayores valores pagados

- Evidencia del calculo de los mayores valores pagados por la ALFM como
concepto de aportes patronales de seguridad social, parafiscales y demas
prestaciones sociales a beneficio del funcionario

- Soporte mediante el cual la ALFM recuper6 y/o cruzé los mayores valores
pagados por la ALFM como concepto de aportes patronales de seguridad
social, parafiscales y demas prestaciones sociales a beneficio del
funcionario”

Ante el silencio del auditado respecto del requerimiento y considerando que, en la revision
realizada, no se encontrd registro alguno acerca de la gestién para subsanar la diferencia
presentada en la liquidacion de pagos mensuales de némina, durante el periodo citado
anteriormente (4 meses), se denota deficiencia en el control, que nos lleva a citar la presunta
afectacion del patrimonio de la entidad, por el mayor valor pagado.

Un calculo aproximado, teniendo en cuenta los factores salariales basicos de liquidacion, se
presenta a continuacion:

CARGO SBe}Ia_rlo Julio Agosto Septiembre | Octubre
asico

Grado 8 2,758,356.00| 1,838,904.00( 2,758,356.00| 2,758,356.00| 2,758,356.00
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Grado 10 2,995,712.00 1,997,141.33] 2,995,712.00| 2,995,712.00[ 2,995,712.00
Diferencia 237,356.000 158,237.33| 237,356.00| 237,356.00| 237,356.00
MAYOR VALOR (DIFERENCIA SALARIAL) | 870.305.00

Este “MAYOR VALOR (DIFERENCIA SALARIAL)” tiene su efecto en la liquidacion de aportes
parafiscales y de seguridad social, a saber:

PERIODO CALCULO OCl
Aportes Jul-23 51,509.42
Aportes Ago-23 77,264.13
Aportes Sep-23 77,264.13
Aportes Oct-23 77,264.13

TOTAL 283,301.81

Adicionalmente, es importante que se revise el efecto contable de las provisiones de némina,
gue también estarian afectadas por la diferencia surgida.

Respuesta Grupo Nomina Observacién No 12

El grupo de némina indica que, siendo el alcance de la auditoria a los procedimientos y
conceptos gestados durante la vigencia del afio 2023 y hasta enero del afio 2024, el caso en
mencion estaria fuera del alcance inicialmente indicado en la apertura de dicha auditoria, pero
con el &nimo de aclarar las inquietudes que plantea la observacion en mencién indicamos que
dicha novedad se present6 comoes dicho en el informe, pero la mismafue subsanada mediante
descuento autorizado por el Sr exfuncionario Joshua Gutiérrez Umbarila, el cual se realizo en
el pago de prima de navidad correspondiente al afio 2022 y se comunicé dicha autorizacion y
el valor por el cual debia ser realizada a la Direccién Financiera, para que fuese esta quien
realizara el descuento a favor de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, gestion
adelantada bajo el Memorando No 2022110120245893 del 30 de noviembre del 2022.

Analisis OCI Observacion No 12

De acuerdo con la respuesta suministrada, por parte del proceso auditado, respecto de la
manifestacion “el caso en mencion estaria fuera del alcance inicialmente indicado en la apertura
de dicha auditoria”, es importante aclarar que, el alcance del trabajo de auditoria interna rara
vez debe ser estatico; el equipo auditor participa en la revision regular del alcance para
garantizar su adecuada actualizacion, de conformidad con otros aspectos que puedan incidir
en los riesgos analizados.

En consecuencia, en el ejercicio de auditoria, se solicitaron los documentos que respaldaran
las liquidaciones de retiro de la vigencia 2023, del personal tomado en muestra aleatoria no
estadistica de la Oficina Principal; dentro de la muestra tomada, se incluyé el ID 872, del cual
el proceso auditado adjunt6 la resolucion de retiro No.177 del 08-02-2023, en ella, se describe
al funcionario como profesional de defensa 3-1 grado 10, al verificar el reporte de némina
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enviado por el proceso, se observa que este se encuentra identificado como profesional de
defensa 3-1 grado 8.

Con el fin de validar la informacion suministrada, se verifica la plataforma de la entidad, Centro
Documental, encontrando la Resolucién N0.918 de fecha 03-06-2022, “por la cual se efectla
un nombramiento en periodo de prueba”, se observa en esta resolucion que el profesional
objeto de la muestra, fue nombrado en periodo de prueba en un cargo profesional 3-1 grado 8.

Teniendo en cuenta que, los valores devengados por el trabajador durante la relacién laboral,
hacen parte de la base para la liquidacion de prestaciones, se efectud revision a través del
sistema ERP SAP mediante la transaccion PA20 “Visualizar datos maestros personal”,
observando que para el periodo comprendido entre julio y octubre 2022, le fueron liquidados
los valores de nomina como profesional 3-1 grado 10y, a partir del mes de noviembre 2022, le
fueron liquidados como profesional 3-1 grado 8.

Motivados por la novedad presentada en cuanto a la asignacion salarial del funcionario, se hizo
necesario requerir la informacion que permitiera verificar los valores tomados como base
prestacional a la fecha de retiro (08-02-2023).

Con base en lo mencionado anteriormente, y teniendo en cuenta que no se allegaron los
soportes gque sustentaran la novedad presentada, en beneficio de auditoria manejado a través
del informe preliminar, se ratifica la observacion, y se denominard como hallazgo No 10, el cual
se vera reflejado en la tabla de hallazgos del presente informe.

OBSERVACION N 13 — INCUMPLIMIENTO EN LA ENTREGA DE INFORMACION

No se recibié respuesta por parte del proceso (Reiterativa de acuerdo con lo verificado en el
ITEM de PRIMA DE NAVIDAD), al requerimiento efectuado en fecha 14-03-2024,
correspondiente a la novedad evidenciada en la resolucion de liquidacion de retiro del
funcionario identificado con ID de Persona No.872, por mayores valores liquidados y pagados
durante el periodo de julio y octubre 2022.

Incumpliendo lo establecido en: Carta de representacion firmada el 12-02-2024 por la lider del
proceso; el Decreto 403 del 16-03-2020 “Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal” Articulo
151. Deber de entrega de informacion para el ejercicio de las funciones de la unidad u oficina
de control interno.

Respuesta Grupo Nomina Observacién No 13

El grupo de ndmina reitera su disposicion frente a la auditoria adelantada en la vigencia 2024,
no sin antes dejar claro que debido a la falta de congruencia y desconocimiento del procesoy
procedimientos sumado al hostigamiento del equipo auditor frente a los auditados, los cuales
realizaron solicitudes que se encontraban fueran del periodo inicial mente (sic) comunicado en
la apertura y alcance de la auditoria como lo demuestra clara mente la observacion No 12 del
presente informe la cual se remonta a la vigencia 2022.
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En concordancia con lo acordado (sic) en la apertura de la auditoria el grupo de ndmina
compartié en las carpetas indicadas por el equipo auditor la informacion solicitada a ese
momento, la cual fue de consulta y acto seguido solicitaron mas informacion por otros medios
los cuales no fueron acordados, lo anterior afectando de forma tal las actividades que para el
momento tenia por cronograma firmado y pactado por la Direccién de la Agencia de Logistica
de las Fuerzas Militares el cual es de obligatorio cumplimiento (pago nomina marzo 2024,
liquidacién pago retroactivo 2024,pago seguridad social entre otros). Aun con la sobre carga
(sic) que ocasiono (sic) la falta de estructura y mecanismos a los que recurrié el grupo auditor
se facilito lo requerido por el mismo.

Lo anterior mente (sic) descrito se indicé a la Direccion Administrativa'y de Talento Humano,
mediante memorando No 2024110120067823 del 14/03/2024, la cual a su vez elevo la situacion
a la Direcciénde la Agencia toda vez que se presumio de la falta de organizacién, conocimiento
y estructuracion de la auditoria por parte del equipo auditor.

Andélisis OCIl Observaciéon No 13

El equipo auditor considera importante, destacar que durante la ejecucion de esa auditoria
solamente ha dado aplicacion alas “Normas Internacionales para el ejercicio de la auditoria
interna” emitidas por el Instituto de auditores internos (The Institute of Internal Auditors), en el
DOMINIO IV GESTION DE LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA, especificamente en lo
relacionado con la Norma 9.5 Plan de auditoria interna, menciona que el plan debe: “Ser
dindmico y actualizarse de forma oportuna, en respuesta a cambios en los riesgos, en las
operaciones, en los proyectos, sistemas y controles, asi como también en la cultura de la
organizacion”.(Subrayado fuera de texto)

Esto lleva a que, el Lider de Auditoria Interna, debe examinar y revisar el Plan de Auditoria
Interna cuando sea necesario, incluyendo las adiciones al alcance de la auditoria. De tal manera
gue, no es desacertado el requerimiento de evidencias documentales de la vigencia 2022,
considerando que tienen efecto sobre acciones realizadas en el siguiente periodo (2023); esto
para conocimiento del auditado, en el ejercicio de la auditoria se denomina materialidad.

Ahora bien, menciona la lider del proceso auditado “En concordancia con lo acordado (sic) en
la apertura de la auditoria el grupo de némina compartié en las carpetas indicadas por el equipo
auditor la informacion solicitada a ese momento, la cual fue de consulta y acto seguido
solicitaron mas informacion por otros medios los cuales no fueron acordados...”

Esto que menciona en su respuesta hace referencia a la evidencia de auditoria. Al respecto,
igualmente se hace necesario instruirla, sobre lo establecido por la NIA500 (Norma
Internacional de Auditoria) acerca de la evidencia de auditoria:

«6. El auditor disefiard y aplicara procedimientos de auditoria que sean adecuados,
teniendo en cuenta las circunstancias, con el fin de obtener evidencia de auditoria
suficiente y adecuada.

(..)
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Al12. La naturaleza y el momento de realizacién de los procedimientos de auditoria que
han de aplicarse pueden verse afectados por el hecho de que algunos de los datos
contables y otra informacion estén disponibles s6lo en formato electronico o sélo en
algunos momentos o en periodos de tiempo determinados.»

En cuanto ala obtencion de la evidencia de auditoria, que pueda respaldar la opinion del auditor
debe ser suficiente y adecuada; la norma de auditoria, establece las responsabilidades del
auditor, para alcanzar este objetivo; por lo que es necesario acudir a diferentes fuentes que
sirvan para hallar informacion y la posterior custodia de la misma, para lo cual debe utilizar los
medios necesarios.

Continuando con la aplicacion del procedimiento de auditoria, en cuanto a lo registrado en
observaciéon No.13, se evidencia que la lider del grupo némina, ante su desconocimiento de la
normade auditoria, solo se dedica a emitir apreciaciones, improperios y juicios de valor acerca
del equipo auditor, y no a atender el incumplimiento reiterado en la entrega de informacion
sujeta de verificacion y, ademas, necesaria para brindar seguridad razonable para determinar
las posibles novedades, que a la fecha de la respuesta emitida por la misma, NO contaron con
sustento que las desvirtuara.

En consecuencia, respecto de que el equipo auditor realizé solicitudes que se encontraban
fuera del periodo inicialmente comunicado, se precisa que el alcance de la auditoria abarca un
periodo, mas no lo limita; el requerimiento realizado, correspondio a la Unica necesidad de
validar las bases salariales de los periodos contemplados en las siguientes liquidaciones, asi:

- Para la verificacion mencionada “Observacion No.12 Liquidaciones de retiro” respecto del
funcionario ID.782, latransaccién PA20 permiti6 evidenciar que para el periodo comprendido
entre julio y octubre 2022, le fueron liquidados los valores de némina como profesional 3-1
grado 10y, a partir del mes de noviembre 2022, le fueron liquidados como profesional 3-1
grado 8, teniendo asi que requerir la informacion que sustentara la liquidacion de retiro
realizada mediante Resolucion No.177 de fecha 08-02-2023.

- Encuanto a la Prima de servicio y la de navidad, tienen como base para liquidar, el periodo
laborado entre el 01 de julio del 2022 a junio 2023, el auditado, en su escrito
2024110120067823, presume que el equipo auditor demostré “falta de estructuracién en las
solicitudes”, saliéndose del alcance de la auditoria programado; esta manifestacion,
igualmente se aparta de la realidad, para tratar de minimizar el incumplimiento del
compromiso suscrito en la carta de representacion por la Direccion Administrativa y del
Talento Humano, a nombre de todo el equipo de trabajo, siendo esta una auditoria de un

proceso que maneja informacion de forma transversal a toda la entidad.

Por otra parte, el equipo, observa con extrafieza que la lider del grupo némina en sus juicios;
omite mencionar que ella misma requirié al equipo auditor realizar las consultas que fueran
surgiendo, con el fin de minimizar situaciones, que se pudieran ir sustentando con la
informacion registrada en el sistema ERP-SAP (HCM). De tal manera que, el equipo auditor
accedio a realizar las mesas de trabajo, de las cuales hasta el momento de conocer el citado
memorando de fecha 14-03-2024, venian teniendo un real escenario de “disposicion”y no debe
considerarse como un “hostigamiento”.
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Considerando lo anterior, se procede a trasladar el presente incumplimiento a la Oficina de
Control Interno Disciplinario, como Hallazgo No.11 con el fin de que se adelante lo de su
competencia, frente a la suscripcion de la carta de representacion suscrita con fecha 12-02-
2024 y el incumplimiento del Decreto 403 de 2020 “Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacién del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal”, que
menciona en su “Articulo 151. Deber de entrega de informacion para el ejercicio de las
funciones de la unidad u oficina de control interno...”

Para no perder el cursoy aplicacion del procedimiento de auditoria, y mucho menos acceder a
las pretensiones de la lider del Grupo Némina, se recomienda solicitar a la Direccion General
las instrucciones a seguir frente de lo informado, teniendo en cuenta que existe una clara
violacion al conducto regular y aun asi las observaciones fueron reconocidas por el grupo
Nomina; como fallas en el sistema y/o documentacion.

Por lo anterior, se ratifica la observacion No.13 para ser trasladada a la Oficina de Control
Interno Disciplinario siendo esta una novedad que a la fecha no puede ser subsana y/o sujeta
de un plan de mejoramiento.

OBSERVACION No. 14 — DEFICIENCIA EN EL CONTROL DE LAS CAUSACIONES DE
PROVISIONES DE NOMINA.

En el célculoy registro de las provisiones de ndmina (Beneficios a empleados — corto plazo)
del mes de enero 2024, se presenta diferencia entre el valor causado por el sistema ERP SAP
y el valor calculado por el auditor, en el ID No.1147, sin que se observen registros adicionales
gue permitan aumentar la base para la determinacién de las provisiones.

ID Nimero o _ o Valor Dias Valor Valor _ _

de Descripcion del tipo de provision Base ERP Trabajadod Causado Calculo| Diferencia
personal SAP ERP SAP OCl

Bonificacion por Prestacién de Servicios 3.716.603 269 1.423.503| 235.215( 1.188.288
Prima de Navidad 11.391.699 30 949.308| 750.482 198.826
1147 Prima de Vacaciones 11.378.116 269 1.434.822 360.520| 1.074.302
Provision de cesantias 12.801.512 30 1.066.793 812.697 254.096
Provision de vacaciones 11.378.116 269 2.178.044( 360.520( 1.817.524
Provision prima legal 10.788.778 210 1.650.168| 345.822| 1.304.346

Respuesta Grupo Nomina Observacion No 14

Toda vez que las provisiones se causan de forma mensual acorde a las novedades presentadas
durante el mes, al cierre de cada nomina las mismas no son estaticas, por el contrario, son
fluctuantes toda vez que se aprovisiona acorde a los movimientos que requiere la planta de
personal por ende son impactadas por los encargos, retiros, ausencias y otras novedades de
indole administrativas legales para una planta de orden global.




PROCESO
GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

TITULO CODIGO: GSE-FO-12
'\\ ,.....-//‘ VERSION NO. 05 Pagina: 46 de 63
Y FORMATO DE
“?:;g;gggﬁ};}g“ INFORME DE AUDITORIA INTERNA | FECHA: 11 11 2023

En vista de lo anteriormente mencionado cuando se requiere el pago de una prestacion se
procede averificar y se ajusta acorde a la realidad del mes en que la mismase geste para pago
0 reconocimiento.

Analisis OCI Observacion No 14

El equipo auditor no desconoce que las provisiones de némina se encuentran sujetas a
variaciones mensuales que conllevan al cambio de bases en los diferentes items de
provisiones. No obstante, ante la novedad presentada, una vez verificada y analizada la
respuesta emitida, el proceso auditado no justifica o sustenta las diferencias presentadas en la
provision de némina del ID 1147.

Por lo anterior, se ratifica la observacion, y se denominara como hallazgo No.12, el cual se vera
reflejado en la tabla de hallazgos del presente informe.

OBSERVACION No. 15 - DESCUENTO REALIZADO Y NO APLICADO FSP EN PLANILLA
MES DE JUNIO

Seidentifica, para el mes de julio diferencia entre el valor total del registro contable ($2.146.867)
y el valor pagado en las planillas de seguridad social ($2.103.800), por valor de CUARENTA Y
TRES MILSESENTA Y SIETE PESOS ($43.067), reflejando un menor valor pagado al fondo
de pensiones COLPENSIONES. Incumplimiento de lo establecido en el articulo 20. Monto de
las Cotizaciones de la Ley 100 de 1993 “La entidad a la cual esté cotizando el afiliado debera
recaudar y trasladar al fondo de solidaridad pensional los recursos correspondientes en los
términos y condiciones que sefale el Gobierno Nacional”

Respuesta Grupo Nomina Observacién No 15

Se solicita por parte del Grupo Nomina sea aclarado que ID de personal que tomo (sic) el grupo
auditor para realizar la observacion, ya que dependiendo de las variables que esté (sic)
presente se puede hacer un seguimiento pertinente y ajustado a la realidad, determinando si el
procedimiento para realizar dicha liquidacion de FSP es la acertada.

Andlisis OCI| Observaciéon No 15

Una vez revisada y analizada la respuesta emitida por el proceso, el equipo auditor no observa que
desvirtien lo consignado en el informe preliminar, por el contrario, se realiza una solicitud de
aclaracion al equipo auditor; cabe precisar que el informe preliminar fue remitido al proceso el 26-
04-2024 vy la fecha de recepcion de la respuesta fue 25-05-2024, lapso en el cual la Oficina de
Control Interno no recibié ninguna solicitud verbal o escrita por parte del proceso para resolver
dichas inquietudes.
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Sin embargo, se reitera tal y comolo indica el contenido del informe preliminar que la verificacion
se realiz6 a los terceros de los fondos de pensiones los cuales administran los recursos y no a los
ID de personal, como lo manifiestan en la respuesta, la diferencia por valor de $43.067
correspondiente a COLPENSIONES, se evidenci6 entre el valor total del registro contable del pago
($2.146.867) y el valor pagado en las planillas de seguridad social ($2.103.800).

Por cuanto se ratifica la novedad en el presente informe y se vera reflejado en su tabla de hallazgos
como el hallazgo No 13.

Regiutro Contatle SAP | ENeRO | Femneno| warzo | asku | mavo | om0 | wwwo [ aGosto [sermevent ocruses [ noviembse oxioves|  Tee
oo OUFORDOS | «an) 747&:1!“'”]7‘7"1'[ R 71-4!;r1 ISLAUE _JISL 1540 71‘;{,‘:.\[ JO8 94| 154 :g} L9
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AN000LL PONRVENIR MILITI AR XNASY NSAS)| Ma0m| 2T S08 | 277N TELION N7 T4 XU.om NATHY A L TH)
'A_‘!\fl'l'l.__‘ iﬂ_.‘l'} (L II:I.\ 1 IR 5e sy __‘l; l.:ui; %6505 95 nal ,‘}‘:»}A_ I I a:? .:')_1‘4_; Pl 'l.“_ 5 iu. ‘._‘l_n.“l 300 118

Toud gonersd Z.IUAIEZJLIAB.&!TL&L!l&ﬂj)&lm{lwiﬂ xum’gzmm? l.l.ﬁgl&m; LATSSS uuuniauun
agiatro Planilles Seg. Soc | INERO | remeno| aanzo | asin | wavo | im0 | 3000 | aGosTo [sermioweat|ocrusat | Nowewn ociowss| Toud |
000000 COLFONDOS | o - :'u. IMADy 1M BO0| 13AM0| S)eno _olo0n 154 l:l'i 150000 208 .ﬁ\{ S 154 M,l‘ L6311 00y
30000000 COLPENWONES | 1602 600{ 1690 0001 1 463200 1 545 000/ 3 'hr.‘;l"_l 52 0 1‘»"1@; LEM X i.‘ 1 v-l'i L7SLMG 160 {t‘l'rl'.‘l 075 00
00041 PORVENIN | M0 w0y 317 poat 300000 300000 299600 298 400 7 288 X0 pal} LU .‘,H' ATAX A 0 3 A17 60
20000032 PROTECOON | 1 '[(i Moo 13 m: HOM0| 2900 250400 1IN0 7% u-i m u‘-: P ua: HEMGE I .‘11 1100, 200

Total genersl 2 181 600) 2.215 A0 2 161500/ 2. 144 400 ).mmhmw mum]:mnog LABELH00 1AM MO0  2ATVA00 2406 600 29 14N 600

s - = - . i  S— . : - -
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HO0000! COLMENSIONES T AL L 264 160 3454 | 7| 31200 1 29 24 oS
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20000011 ONVENIA 9| )5, sa8| 54t a2 as] mn % 2 %( il ax| %Y
— el — - —I —t—t —_———1——t — —t — — —
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I Aotons Nomina 2024

Se identifico que, para el mes de julio, existe diferencia entre el valor total del registro
contable del pago correspondiente a COLPENSIONES ($ 2.146.867) y el valor pagado en las
planillas de segundad social ($2.103.800), por valor de §43.067, la cual obedece a un menor
vaior pagado al fondo de pensiones

Fuente: Informe preliminar Auditoria Nomina

OBSERVACION No. 16 - DESCUENTO FONDO DE SOLIDARIDAD (FSP) NO REALIZADO

Se evidenciaron, 12 funcionarios que cumplen con el requisito escala de asignacién Basica
superior a 4 SMLV para la vigencia 2023, sin que se observe el registro de descuento de FSP
en la ALFM.

Incumplimiento de lo establecido en la Ley 100 de 1993, articulo 27. Recursos. “El Fondo de
Solidaridad Pensional tendra las siguientes fuentes de recursos: a) La cotizacién adicional del 1
% sobre el salario, a cargo de los afiliados al Régimen General de Pensiones cuya base de
cotizacion sea igual o superior a 4 salarios minimos legales mensuales vigentes.”

» 06 funcionarios, se encuentran bajo la condicion “retirados”; sin embargo, no se encuentran
registrados los descuentos del fondo de solidaridad en las nGminas contabilizadas.

06 funcionarios, se encuentran bajo la condicion “activos”; sin embargo, no se evidencia para los
meses relacionados del descuento de FSP.
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De acuerdo con los reportes entregados por el area denomina, se determinaron las siguientes
novedades, conforme el andlisis que se puede observar en la tabla siguiente:

ID:::;T:: de Mes Escalabaa,s;gcr;acién Observacion OCI
1180 Octubre 7.087.276,00 No se observa evidencia nijustificacion del no descuento de FSP

1D ::::;::Ide Mes Escalabzs:igcr;acién Observacion OCI
1133 Febrero 7.035.874,00 No se observa evidencia nijustificacion del no descuento de FSP
1139 Marzo 4.807.338,00 No se observa evidencia nijustificacion del no descuento de FSP
1128 Enero 4.807.338,00 No se observa evidencia nijustificaciéon del no descuento de FSP
Mayo 4.807.338,00 No se observa evidencia nijustificacion del no descuento de FSP
644 Septiembre 5.510.171,00 No se observa evidencia nijustificacion del no descuento de FSP

Respuesta Grupo Nomina Observacion No 16

Revisado las novedades que reportan en la observacion No 16, indicamos que los valores
tomados como referencia para salario no superan el monto sobre el cual se debe realizar aporte
al FSP que la norma exige (4 salarios minimos legales vigente).

Para el caso del servidor identificado con ID 1180 sipresente el descuento por concepto de FSP
el cual se soporta en el desprendible del mes de octubre 2023.

Las imagenes a continuacion validan la informacion correspondiente a la novedad reportada en
la observacion.

(Imégenes)

Andlisis OCIl Observaciéon No 16

Una vez revisada y analizada la respuesta emitida por el proceso, en cuanto a la afirmacion
“indicamos que los valores tomados como referencia para salario no superan el monto sobre el cual
se debe realizar aporte al FSP que la norma exige (4 salarios minimos legales vigente)”, la Oficina
de Control Interno se permite precisar que la informacion tomada como base, corresponde a los
archivos de ndmina, presentados por el grupo de Nomina en los requerimientos de informacion, en
la columna de “Escalaasignacion basica”, tal comose indicé en el cuerpo del informe, asi las cosas,
el SMLMV para la vigencia 2023 era $1.160.000, por tanto, la base para realizar la deduccion era de
$4.640.000, lo anterior desvirtuando lo afirmado por el auditado en su respuesta.

Aunque no se describen tacitamente los motivos por los cuales no se evidencio el descuento FSP,
el equipo auditor validé la informacién en cada uno de los casos, mediante la herramienta ERP-SAP,
observando que, la base de liquidaciéon de los 06 funcionarios, no cumplia con el requisito toda vez
gue el pago mensual se realiz6 proporcional a los dias laborados, en consecuencia, se elimina la
observacion.
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ID Nimero . .. e s Lo
ID persona Mes asignacion Verificacion OCI Repuesta Informe preliminar
de personal R
basica
MERA RIOS DIANA CRISTINA 1180 Octubre 7.087.276,00 [Se verifica desprendible de pago, con descuento del FSP
SALAS VALENZUELA MELANIE 1133 Febrero 7.035.874,00 |Verificada liquidacion a partir del 13-02-2023
TAFUR TAFUR RICARDO 1139 Marzo 4,807.338,00 |Verificado liquidacion a partir del 09-03-2023
VERGARA PUERTA NESTOR GABRIEL 1128 Enero 4.807.338,00 |Verificado liquidacion a partir del 10-01-2023
ZULUAGA SOTO LAURA YANETH 614 Mayc? 4.807.338,00 Ver!f!cado se liquidan 5.d|as de salario parael ID
Septiembre | 5.510.171,00 |Verificado novedad retiro 03-09-2023

OBSERVACION No. 17 - DIFERENCIA IBC LIQUIDACION FSP

Se evidenciaron diferencias en la base de cotizacién, reportada en los desprendibles de pago y los
descuentos realizados para los ID de personal 874, 588, 148 y 1113. Incumpliendo lo establecido en
el Art 27 Ley 100 de 1993.

Finalmente, se verifica el descuento del FSP de acuerdo conla escala de asignacién Basica, superior
a 4 SMLV para la vigencia 2023, observando que 16 funcionarios cumplen con el requisito; sin
embargo, no se observa registro contable de descuento de FSP, para los meses descritos asi....

En cuanto a los funcionarios que devengan menos de cuatro SMMLV, se pudo observar que, se

presentan diferencias de calculo, como se puede apreciar en la siguiente tabla:

Nimero | Dscto. FSP Asignacion Calculo
Mes . . - L, . ., |FSP realizado| _. .
descuento de aplicado bésica Verificacion OCI IBC Cotizacion por la Diferencia
personal ALFM mensual ocl
Vacaciones disfrutadas * 22
AGOSTO 874 $50.914,00 | $4.051.533,00( gz $ 4.265.599,80( $ 42.656,00 8.258,00
Vacaciones disfrutadas * 22
AGOSTO 588 $50.914,00 | $4.051.533,00| yias $ 4.265.599,80( $ 42.656,00 8.258,00
Vacaciones disfrutadas * 22
OCTUBRE 148 $50.914,00 | $4.051.533,00| gias $ 4.265.599,80| $42.656,00 8.258,00
Vacaciones disfrutadas* 23
DICIEMBRE 1113 $51.387,00 | $4.051.533,00| yias $4.275.330,20| $42.753,30 8.633,70

Respuesta Grupo Nomina Observacion No 17

En cuatro de los casos relacionados en el cuadro las diferencias presentadas obedecen a las
vacaciones disfrutadas, las cuales por afectar la seguridad social se reportan con la base promedio
del mes anterior al disfrute de las mismas, promedio que influye sobre el pago del 1% que se realiza
por FSP, si corresponde el aporte por monto salarial a dicho concepto.
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Andlisis OCI| Observacion No 17

Una vez revisada y analizada la respuesta emitida por el proceso, se verifican las planillas de pago
de los meses anteriores y la liquidacion realizada, observando que, el IBC en las planillas para el
caso especfifico de las vacaciones, se realiza por el promedio del mes inmediatamente anterior.

Por tanto, el célculo realizado en la verificacion realizada por el equipo auditor, diferia de los
comprobantes de némina entregados por el proceso.

Calculo
.. , IBC Mes ) .
; Imputacion total Numero de . Vaciones ... |FSPrealizado | _. .
Numero cuenta c/txt. . anterior - il IBC Cotizacion Diferencia
co Nomina | personal R disfrutadas porla
Planillas
(o] 4]
10000001 COLPENSIONES |AGOSTO 50.914,00 874 4.011.018,00 | 1.080.409 5.091.427 50.914 |- 0,27
10000012 PROTECCION [AGOSTO 50.914,00 588 4.011.018,00 | 1.080.409 5.091.427 50.914 |- 0,27
10000001 COLPENSIONES [OCTUBRE 50.914,00 148 4.011.018,00 | 1.080.409 5.091.427 50.914 |- 0,27
10000011 PORVENIR DICIEMBRE | 51.387,00 1113 4.193.337,00 945.358 5.138.695 51.387 0,05

Teniendo en cuenta lo anterior, se acepta la justificacion emitida por el procesoy se elimina la
observacion.

OBSERVACION No. 18 - NOVEDADES ENCARGOS

- No se evidencio acta de posesion de 13 funcionarios, acto administrativo mediante el cual se
formaliza la fecha de vinculacion del encargo en la planta de personal.

- No se evidencia pago del diferencial del encargo de acuerdo con la fecha de los actos
administrativos en los ID 789, 1044, 896, 882 y 1147.

- Se evidenciaron actas de posesion con la misma numeracion y de diferente funcionario.

Incumplimiento de lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcion Pdblica”, en el articulo 2.2.5.1.4. Requisitos para el
nombramiento y ejercer el empleo Articulo 2.2.5.1.5. Procedimiento para la verificacion del
cumplimiento de los requisitos Articulo 2.2.5.1.10. Eventos en los cuales no puede darse posesion

Nuréweero Acto administrativo | Cargo Em;;leo Actade Fecha Verificacién OCI
personal encargo Titular proveer posesion Notificacion
No se evidencia pago del encargo enla
Resolucion 205 del 14- . . némina de febrero
789 | 02-2023 5-1-26] 3-1-8 | No evidencia)  15/02/2023 Pago del encargo enla némina de marzo
por 30 dias
Resolucion 215 del 15- No se evidencia pago del encargo en la

896 02-2023 3-1-8 | 3-1-14 | No evidencia| 16/02/2023 | némina de febrero proporcional alafechal
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Resolucion 497 del Pago delencargo enla némina de abril a
13-04-2023 partir 13- 04-2023, diferencial del
Resolucion 1331 del 28- encargo * 18 dias No se evidencia pago
1044 | 08-2023 3-1-18| 1-3-16 | No evidencia| No evidencia | del encargo de acuerdo al desprendible
Finalizacion encargo en el mes de agosto
Resolucion 606 del No. 705 del No se evidencia pago del encargo enla
882 04-05-2023 5-1-24| 5-1-28 01-06-2023 18/05/2023 némina de jUﬂiO
Resolucion 1670 del No se evidencia pago del encargo en la]
1147 15-10-2023 3-1-18| 1-3-16 No evidencia| 03/11/2023 némina de octubre ni noviembre

Respuesta Grupo Nomina Observacion No 18

Revisada y validad la informacién nos permitimos indicar que dicho encargo corresponde a la
Regional Caribe con efectos fiscales a partir del 01/03/2023, motivo por el cual la Oficina Principal
no realiza ningun tipo de pago correspondiente al mes en mencion, dado que este pago lo debe
realizar la Regional en la cual fue encargado el servidor:

Resolucioén 215 del No se evidencia pago del encargo en la némina de
896 15-02-2023 3-1-8 | 3-1-14 | No evidencia| 16/02/2023 | febrero proporcional a la fecha
] N© pers 896 Nombre HERRER2 RICC HUBERTH GIOVANNY
Div.per 0501 Cartagensa Subdiv.pers. 0002 BocaGrande Base
Grp.per 1 Activos Area pers. AP Provisionalidad
* De 01.03.2023 A 31.07.2023| Mod. 14.03.2023 JCASTANEDA

Datos Personales Adicionales

Namero Acta Posesion 559 Fecha Acta Posesion 01.03.2023
NUmero Resolucion 215 Fecha Resolucion 15.02.2023
Acto Administrativo 215 Fecha ActoAdmin 15.02.2023

El ID 789: fue pagado acorde a la novedad suministrada:

No se evidencia pago del encargo enla némina de

Resolucion 205 del . . febrero
14-02-2023 51-26( 3-1-8 | No evidencia] 15/02/2023 Pago del encargo enla némina de marzo por 30

dias

789
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* N9 pers
Div.per
Grp.per

0 De

b

lik

789 Nombre PEDRAZL GAONA CARMEN EMILIA
Q100 Bogota Subdiv.pers. ooo2 Sede Calle 85
1 Activos Area pers. ap Provisionalidad
01.03.2023 A 15.04.2024 Mod. |15.03.2023  JCASTANEDA

Datos Personales Adicionales

NOmero Acta Posesion
NGmero Resolucion
Acto Administrativo

557
205
205

Fecha Acta Posesion
Fecha Resolucion
Fecha ActoAdmin

01.03.2023
14.02.2023
14.02.2023

El ID 1044: fue pagado mediante nébmina de correccién en concordancia con la Resolucion 1331 del
2023 mediante la cual sefinaliza el encargo, documento que al cierre de la ndmina correspondiente
al mes de julio 2023 no se encontraba confirmado y con la finalidad de evitar un mayor valor pagado
gue afectara a la entidad al igual que al servidor se tomo la decision de realizar este procedimiento.

1R§_sotﬂt_u2:g)2n3497 del Pago del encargo enla némina de abril a partir
- - I i * T
1044 Resolucion 1331 del |3-1-18 [ 1-3-16  |No evidencia | No evidencia | - 04-2023, diferencial del encargo* 18 dias No

28-08-2023 3e ewdeg_cgia pagoI del er&cargo de acuerdoal
Finalizacion encargo esprendible en el mes de agosto

\ —

\Y"/ AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
R L RReeRaNd -—

Fecha Impresion
24.MAY . 2024
JCASTANEDA
Pag, 1 de 1

GRADO

AFILIADO A EPS

NOMBDRE EMPLEADO LUZ STELLA BELTIRAN RODRIGUEZ
1D EMPLEADO
IDENTIFICACION

1044

CC 20806670
18

EPS SURA

NOMINA Oficina Principal

CENTRO DF COSTO
SUELDO

FECHA DE LIQUIDACION

CARGO
AFILIADO A AFP

DESPFACHO DIRECCION ABASTECIMIEN

8.064 518

DE 31 AGO 2023 A 31 AGO 2022

DIRECTOR
COLPENSIONES

coDIGO DESCRIPCION CANTIDAD | DEVENGADO DEDUCIDO FECHA INI | FECHA FIN
MO10 Sueldo Basico 2.554 348 0
TO20 Descuento Solidaridad o 25643
TO10 Descuento Pension 0 102.174
TOOO Dascuento Salud 0 102174
TOTALES 2 554 340 229 na1
NETO A PAGAR 2.324.457

| Son DOS MILLONES TRESCIENTOS VEINTICUATRO MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS COLOMBIANOS ]

El ID 882: el encargo en mencioén fue pagado mediante ndmina de correccion del incremento salarial
toda vez que dicho documento llego posterior al cierre de la némina regular, la cual de acuerdo al
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decreto de incremento salarial se vio obligada a ser un cierre prioritario y asi poder dar cumplimiento
a este.

Resolucion 606 del - q No. 705 del No se evidencia pago del encargo enla némina
882 04-05-2023 5-1-241 5-1-28 | "07.06-2023 | 18052023 | 4e junio
— =

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
899999162-4

S

Fecha Impresion
Z2AMAY.2024

NOMINA Oficina Principal

JCASTANEDA
Pag. 1 de 1

NOMBRE EMPLEADO GLADYS DUQUE MENDEZ CENTRO DE COSTO CARTERA
1D EMPLEADO an2 SUELDO 2.620.200
IDENTIFICACION CC 52552786 FECHA DE LIQUIDACION DE 30.JUN.2023 A 30 JUN.2023
GRADO an CARGO TECN DEFEN
AFILIADO A EPS COMPENSAR ENTIDAD PROMOTORA DE AFILIADO A AFP COLPENSIONES
cOoDIGO DESCRIPCION CANTIDAD | DEVENGADO DEDUCIDO FECHA INI | FECHA FIN
Maz1 Cosantian Anticipadan 227 262 (]
Mzo0 Auxiio de Trans Legal 30,00 140 806~ (8]
MO10 Sueldo Basico 2.118.3560 0
IM20 Permiso Largo (Dias) 88230 0
1MO1 Bubsidio de Alimentacion 30,00 16 606 o0
T010 Dascuanto Pansion o 85,002
TOOO Dascuento Salud o 85.092
2740 Desc Casantias FNA 0 337 263

TOTALES 2204 477 "07 D47

NETO A PAGAR 1.796.930

| Son UN MILLON SETECIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS TREINTA PESOS COLOMBIANOS |

El'ID 1147: fue objeto de encargo el cual se pago en la nébmina correspondiente al mes de diciembre
2023, con los correspondientes ajustes del mes anterior esto obedeciendo a la perdida de

informacion que se presenté en el mes que se reporta el encargo al Grupo de némina.

1147

Resolucién 1670 del
15-10-2023

3-1-18

1-3-16

No evidencia|

03/11/2023

No se evidencia pago del encargo en la némina
de octubre ni noviembre
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AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

899999162-4

Foecha imprasidn
ZA.MAY.2024
JCASTANEDA

NOMINA Oficina Principal

Pag, 1 de 1
NOMURE EMPLEADO ANA MILENA BARRETO SILVA CENTRO DE COSTO DESPFACHO SURBDIRECCION ABASTEC Y
1D EMPLEADO 1147 SUELDO 551017
IDENTIFICACION CC 10184070905 FECHA DE LIQUIDACION DE 01.D1C 2023 A 31.0IC 2023
GRADO 18 CARGO PROF DEF
ANILIADO A LPS SANITAS EPs ANILIADO A AFP COLFENSIONES
CODIGO DESCRIFCION CANTIDAD | DEVENGADO DEDUCIDO FECHA INI FECHA FIN
M4z Cesantias Anticipadas 1860207 0
MO10 Sueldo Basico 30,00 as107n 0
tM10 Frima de Navidad [} )
1MO2 Ausldo por Encargos %8,00 4 938 4006 0
1050 Ruteneidn e ta 1 uente 12,70 o 439,000
TO20 Descunnto Solidandad 30,00 0 104 400
ro10 Duscusnto Mansion 20,00 o 417,942
TOOO Dencusnto Salud 20,00 0 417 942
2140 Duwse Casantias I'NA o 1.890.267
TOTALES 12.338 844 3.360 630
. ; s NETO A PAGAR 8.969.205 E
| Son: OCHO MILLONES NOVECIENTOS SESENTA ¥ NUEVE MIL DOSCIENTOS CINCO PESOS COLOMBIANOS

Andlisis OCI Observacion No 18

Una vez revisada y analizada la respuesta emitida por el proceso, la cual se encuentra
direccionada ala novedad referente a “pago del diferencial del encargo de acuerdo con la fecha
de los actos administrativos en los ID 789, 1044, 896, 882 y 1147”, donde se realiza aclaracion
y se envian soportes documentales en imagenes, los cuales son verificados en el rol de consulta
la herramienta ERP-SAP, asi:

Nurgeero admiﬁiitt()rativo agﬁ?:iﬁ;ﬁ/o Cargo Emzleo Actade Fecha Verificacion OClI Respuestaal informe
personal encargo encargo Titular proveer posesion | Notificacion preliminar
De acuerdo con las imagenes enviadas, la
Resolucion 205 del No fecha del acta de posesion fue 01-03-2023,
789 14-02-2023 14/02/2023 51-26| 3-1-8 evidencia 15/02/2023 sin embargo, no se adjuntd el acta de
posesion para verificar dicha informacion
De acuerdo con las imagenes enviadas, la
Resolucién 215 del No fecha del acta de posesion fue 01-03-2023,
896 15-02-2023 15/02/2023 318 | 3114 evidencia 16/02/2023 sin embargo, no se adjunt6 el acta de
posesion para verificar dicha informacion
Resolucion 497 del
13-04-2023 De acuerdo con la informacion entregada,
Resolucion 1331 . A No No el encargo fue pagado mediante nomina de
1044 del 28-08-2023 13/04/2023 3-1-18| 1-3-16 evidencia | evidencia | correccion en el mes de agosto, se
Finalizacion evidencia desprendible en el mes de agosto
encargo
De acuerdo con la informacion entregada,
No. 705 | f d di 5mina d
Resolucion 606 del del el encargo fue pagado me iante ndmina de
882 04-05-2023 04/05/2023 5-1-24| 5-1-28 01-06- | 18/05/2023 | correcciondelincremento salarial en el mes
2023 de agosto, se evidencia desprendible en el
mes de junio
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Nimero Acto Fecha Acto Empleo e .
de administrativo | administrativo ?S[ﬁ; a A(\)Cst:s(:gn No{:i?i((::ggién VerlflcauonOClleRlzier?]]:i)#aersta alinforme
personal encargo encargo proveer P P
De acuerdo con la informacion entregada,
Resolucién 1670 a1 . No el encargo fue pagado con la némina del
1147 del 15-10-2023 15/10/2023 8-1-18| 1-3-16 evidencia 03/11/2023 mes diciembre, se evidencia desprendible
en el mes de diciembre

Por lo anterior, se encuentra subsanada parcialmente la observacion, encontrando sustentado
lo correspondiente al pago del diferencial en los ID 789, 1044, 896, 882 y 1147; no obstante, se
ratifican las novedades, asi:

- No se evidencio el acta de posesion de 13 funcionarios, mediante el cual se formaliza
la fecha de vinculacion del encargo en la planta de personal.

- Se evidenciaron actas de posesion conla misma numeracion para diferentes
funcionarios.

Teniendo en cuenta estas dos novedades, seformaliza en el presente informe como el Hallazgo
No.14 en lo relacionado con las mismas.

Se recomienda a la Direccién Administrativa, ejercer control en la informaciéon suministrada,
puesto que se evidencié acta de posesion (ID 897) sin la firma de la Direccion General.
Igualmente, no se evidencié formato GTH-FO-60 nombramiento, para 7 funcionarios,
documento por el cual se notifica el nombramiento.

| TablaResumen De Observaciones

N/A

| Oportunidades de mejora

N/A

| Hallazgos / No conformidades

cedula de ciudadania No. 79.648.538 ID 785
presenta diferencias por menores valores
pagados de $66.928 por concepto de prima de
vacaciones y $148.569 por bonificacion
especial de recreacion.

Prima de Vacaciones, 10.12
Bonificacion Especial de
Recreacioén

No. Descripcion Requisito Incumplido Proceso
INADECUADA LIQUIDACION DE PRIMA DE
VACACIONESDg Sgg&zﬁé%ﬁl\l ESPECIAL Decreto Ley 1045 de 1978, Articulos
17 y al Manual de Administracién de Direccién
Revisada la liquidacion para el funcionario con Personal, C6d.GTH-MA-01 ersién Administrativa y del
1 03 del 24/03/2023 numerales 10.11 Talento Humano

Grupo Némina
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No. Descripcion Requisito Incumplido Proceso
Decreto 2849 del 25 de Julio de
2006, Articulo 8
INADECUADO RECONOCIMIENTO POR ReSOIUCIO,n 746 del 31 de agosto de . .
COORDINACION 2021, Articulos1y 5 Direccion
Resolucién 413 del 25 de marzo de Administrativa y del
2 se obsena novedad en el reconocimiento por 2022, Articulos 1 y2, . » Talento Humano
coordinacién durante la vigencia 2023 a un | Manual de Administracion  de Grupo Némina
funcionario por valor de $918.348 Personal ALFM - GTH-MA-01 "p
Version 03, Numeral 10.16
Reconocimiento por
coordinacion.
EVALUACION DE DESEMPENO
La -evaluacién de desempefio- aportada por la
Direccién Administrativa y Talento Humano,
refleja variacion en la periodicidad conla cual el | Resolucién No. 2539/2017, art.5
Director General de la entidad evalia al | paragrafo “el nominador revisara Direccién
personal directivo, esta entre 2 a 6 meses. Lo [ como minimo cada seis meses la | Administrativa ydel
3 anterior incumple lo establecido en la | evaluacion del desempefio del Talento Humano
) resolucion No. 2539/2017, art.5 paragrafo “el | funcionario (...) -
nominador revisard como minimo cada seis | Decreto ley 1661 de 1991 Grupo Talento
meses la evaluacion del desempefio del | Decretos 2164 de 1991, 1336 de Humano
funcionario (...), ni con lo establecido en el | 2003, 2177 de 2006 y 1164 de 2012.
Decreto ley 1661 de 1991 y los Decretos 2164
de 1991, 1336 de 2003, 2177 de 2006 y 1164
de 2012. Una vez otorgada la prima técnica, el
servidor deberd ser evaluado anualmente
SISTEMA DE EVALUACION
No se cumple el articulo 1 del decreto 2277 de Direccion
2006 “cada entidad deberd establecer el Administrativa y del
sistema de evaluacién correspondiente que 3 Talento Humano
4| permita determinar en cada caso particular siel | Decreto 2277 de 2006 - el articulo 1 -
funcionario, ademéds de la experiencia Grupo Talento
profesional o profesional relacionada exigida Humano
para el cargo, reune los requisitos adicionales
necesarios para reconocerle una prima técnica.
(...)
CALIDAD DE LOS REGISTROS A drr[])i'rr“esct‘r:;t’ir\‘/a y
ADMINISTRATIVOS
5. Decreto 2277 de 2006 - el articulo 1 Talento Humano.

Se obsenvaron las siguientes novedades en los
formatos “sistema de calificacion prima técnica
por evaluacion”:

Grupo Talento
Humano
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FUCHEZAS MULITAKES FECHA: 11 11 2023
No. Descripcion Requisito Incumplido Proceso
1. No se encuentran incluidos en el sistema
SIG de la ALFM.
2. No se revisa la pertinencia de la
denominacion del empleo
3. No se \erifica la forma correcta de escribir
la fecha de evaluacién
4. No se werifica que los inteninientes en la
evaluacién firmen
5. No se \rifica que el formato sea
diligenciado en cada uno de los campos.
6. No se controla el plazo de evaluacién
incluido en la politica de operacion.
7. Modifica el criterio de puntaje total
establecido en la resolucion No. 2539/2017
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS
Se identificaron Cuatro (4) funcionarios con
diferencias en el valor pagado y evidenciado en | pecreto 905/2023 en su articulo 10 R
desprendible pdf de sueldo, seis (6) senidores | Bonificacién por senvicios prestados ’ _D_|recc_|on
>SP pet : P P Administrativa y del
6. publlcos con,d|ferenC|a entre la fecha de . 5 Talento Humano
ingreso (segun personal de planta ALFM | Manual de Administracion de personal
aportado por la Direccion Administrativa y | Codigo: GTH-MA-01, numeral 10.6 N
Talento Humano), y el formato de pago de | Bonificacion por sencios prestados Grupo Nomina
sueldo en pdf, sin evidenciarse archivo en
carpeta san-nas, que permita aclarar las
diferencias antes indicadas
NOVEDAD LIQUIDACION DE PRilA DE | BeCrelo 1042 de 1676 aricui 86y 0
SERVICIOS Articulo 56. Factores De Salario Para _D_irecc_ién
Liquidar Prima De Servicio Administrativa y del
7. | Se observa nowedad en la liquidacion de la | manual de Administracion  de Talento Humano
prima de senvicios bajo los criterios de ley en el | personal Cadigo GTH-MA-01 -
mes de julio/23, a dos funcionarios por valor | \ersion 03, de fecha 24-03-2022, Grupo Nomina
$3°307.543,86. Numeral 10.10
Decreto 2701 de 1988 articulo 28
LIQUIDACION PRIMA DE NAVIDAD PRIMA DE NAVIDAD Direccién
o Decreto 0905 De 2023 (02 Junio) | Administrativa y del
8. | Se observa nowedad en la liquidacion de la | articulo 17 Talento Humano

prima de navidad bajo los criterios de ley en el
mes de diciembre/23, a funcionarios por valor $
4.903.585,89.

Manual de Administracion de personal
Codigo GTH-MA-01 version 03 de fecha
24-03-2022 Numeral 10.17

Grupo Nomina
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No. Descripcion Requisito Incumplido Proceso
DEBILIDADES EN LA LIQUIDACIONES DE
RETIRO Manual de Administracion de
. . : Personal ALFM Cddigo GTH-MA- Direccién
Se e\/ldenuo_ ,dlferen_C|a_ entre el valor rgportado 0L, Version 03 de fecha 24-03-2022, | Administrativa y del
en laresolucion de liquidaciones de retiro de los | 10 N6mi Liquidacién d
9. > numeral 6mina y Liquidacion de Talento Humano
ID 1155, ID 890 e ID 584 y el célculo efectuado Prestaciones Sociales. subnumeral
por el aughtor,_ basados en la informacién de 10.25 Liquidacion  Prestaciones Grupo Nomina
cada funcionario, tales como: grado, fecha de Sociales
ingreso, fecha de retiro y salario béasico que
devengaba a fecha de la liquidacion.
MAYOR VALOR PAGADO EN NOMINA
L Manual de Administracion de
Se configura una - presunta _ afectacion - al Personal ALFM Cédigo GTH-MA- Direccién
patrimonio de la Agencia, generado por el . . .
1o | mevor sl Tiuidado en s nominas, y los | VSR 03 e e 24 2022 | Admineuie y o
" | correspondientes aportes de seguridad social y Prestaciones Socialilas qsubnumeral i
parafiscales, en los meses comprendidos entre 10.25 Liquidacion ,Prestaciones Grupo Nomina
julio y octubre de 2023, al tomar como factor de Sdciales q P
liquidacién el salario de un cargo de otra
nominacion.
INCUMPLIMIENTO EN LA ENTREGA DE
INFORMACION
No se recibio respuesta por parte del proceso
(Reiterativa de acuerdo a lo werificado en el | pecreto 403 del 16-03-2020 “Por el
ITEM ~de PRIMA DE NAVIDAD) al|cyal se dictan normas para la
requerimiento efectuado en fecha 14-03-2024, | correcta implementacion del Acto
correspondiente alanovedad evidenciada enla | |egislativo 04 de 2019 vy el
resolucién de liquidacion de retiro  del | fortalecimiento  del control fiscal’ Direccion
funcionario identificado con ID gle_ Persona | Articulo 151. Deber de entrega de | Administrativa y del
11. | No.872, por mayores valores liquidados Y | informacién para el ejercicio de las Talento Humano

pagados durante el periodo de julio y octubre
2022.

Incumpliendo lo establecido en:

Carta de representacion firmada el 12-02-2024
por la lider del proceso.

Decreto 403 del 16-03-2020 “Por el cual se
dictan normas para la correcta implementacion
del Acto Legislativo 04 de 2019 y el

funciones de la unidad u oficina de
control interno.

Carta de representacion firmada el
12-02-2024 por la lider del proceso.

Grupo N6mina
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No. Descripcion Requisito Incumplido Proceso
fortalecimiento del control fiscal” Articulo 151.
Deber de entrega de informacion para el
ejercicio de las funciones de la unidad u oficina
de control interno.
DEHCIENCIA EN EL CONTROL DE LAS
CAUSACIONES DE PROVISIONES DE NOMINA.
Se evidencia diferencia entre el valor causado ) Direccién
de las provisiones y el calculo efectuado por el | Norma Internacional ~ ~ de | Ayministrativa y del
12. | auditor para las provisiones de némina del mes l(-:onltzab'|'|da‘; NIC - 19 Beneficios a Talento Humano
de enero 2024 en el ID de persona No.1147. 0S Empleados .
Grupo Nomina
Incumplimiento a lo establecido en la Norma
Internacional de Contabilidad NIC - 19
Beneficios a los Empleados
DESCUENTO REALIZADO Y NO APLICADO FSP o
EN PLANILLA MES DE JUNIO Articulo 20. Monto de las Cotizaciones
delalLey 100de 1993 (..) “La entidad a Direccién
Se identificaron diferencia para el mes de julio | 12 CuaéeSte cottlzar|1dé> el af:hafdogebedra Administrativa y del
13 | entre el valor total del registro contable ($ | '€caudar y tasiadar al fondo de Talento H
. solidaridad pensional los recursos alento Humano
2.146_.867) y e! valor pagado en las planillas de correspondientes en los términos y -
seguridad social ($ 2.103.800), por valor de $ condiciones que sefale el Gobiemo Grupo Némina
43.067, la cual obedece a un menor valor | Nacional”
pagado al fondo de pension COLPENSIONES
NOVEDADES ENCARGOS
o . Direccion
- No se evidencio acta de posesion de 13 nghljlalc%%iggng{'ﬁtmﬂ] d\?efsei?ﬁ%aé Administrativa y del
14, funcionarios, acto administrativo mediante el de fecha 24-03-2022. numeral 4 Talento Humano

cual se formaliza la fecha de vinculacion del
encargo en la planta de personal.

- Se evidenciaron actas de posesién con la
misma numeracion y de diferente funcionario.

Administracion y Desarrollo del Talento
Humano, subnumeral 4.10 Encargo

Grupo Talento
Humano

Recomendaciones y/o Sugerencias

%  Se recomienda al Grupo de Némina, de la DATH de la Oficina Principal, que los reportes
de los procesos de némina que se cargan como evidencia del cumplimento de la tarea del
Plan de Mitigacion de Riesgos, en la Suite Vision Empresarial, estén orientados a
evidenciar el reporte y/o cargue oportuno de las novedades a nivel de la Oficina Principal,
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las Regionales y Unidades de Negocio que lo realicen, con el fin de identificar la posible
materializacion del riesgo. Durante los meses de julio a octubre de 2023 se evidencio el
seguimiento a tareas y temas relacionados en reportes anteriores, mas en los meses
anteriores, asi como en los meses de noviembre y diciembre, los reportes fueron una
descripcién de los procesos de némina realizados, mas no de las actividades asociadas al
riesgo.

Se recomienda a la Direccién Administrativa y de Talento Humano — Grupo de Némina, en
relacion con las novedades de permisos, no registradas en las néminas de los funcionarios,
definir una politica sobre el registro y control de las mismas, asicomo, asegurar la gestion
con el proveedor de la plataforma SAP, para que de acuerdo con la politica establecida, se
realicen los ajustes en el programa, que aseguren el cumplimiento de los registros y los
controles estipulados.

Se recomienda a la Direccion Administrativa y de Talento Humano — Grupo de Némina, la
actualizacion de la base de datos de empleados de la agencia, esto en relaciéon con los
funcionarios que aparecen en el listado de empleados, en el centro de costos de la
Direccion General, pero que actualmente no se evidencian activos en la némina.

Se recomienda a la Direccion Administrativa y de Talento Humano — Grupo de Nomina,
revisar el nimero asignado “Divisiéon de Personal”, de la Secretaria - Gestora Atencién
Ciudadana de la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional, Leal Bocanegra
Martha Cecilia, ya que se encuentra asignado el numero 102, diferente del nimero 100
asignado para los demas funcionarios del area y de la Oficina Principal.

Se recomienda a la Direccién Administrativa y de Talento Humano — Grupo de Némina, y
a la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién Institucional, revisar la asignacion de
profesional asignado al centro de costos PRL0010002 SEGUIMI Y EVALUACION A, ya
que no se evidencia cargado en el centro de costos respectivo dicho profesional.

Se recomienda a la Direccion Administrativa y de Talento Humano — Grupo de Némina, y
a la Subdireccion General de Contratacion, analizar la asignacion y posible ajuste de los
centros de costos de los funcionarios Fuentes Morera Rosa Yaneth y Figueroa Villadiego
lvan Dario, de acuerdo con la ubicacion real de los puestos. Asi mismo se recomienda
revisar la asignacion de los centros de costos de los funcionarios trasladados desde Clase
1, a la Subdireccion General de Contratacion, debido a que actualmente no se evidencian
los funcionarios trasladados, asignados a los centros de costos respectivos.

Se recomienda a la Oficina TIC s y al Grupo de N6mina de la DATH, el aseguramiento de
los backup de la informacién y documentacion correspondiente a los retiros parciales de
cesantias, entre otra documentacion sensible del area.

Se recomienda al Grupo de Gestion Documental la inclusién en la tabla de retencion
documental del Grupo de Nomina, del tipo documental relacionado con los documentos
soporte de los retiros parciales de cesantias, ya que en este momento la tabla actual no
los tiene especificados, y con ello facilitar el archivo y control de los mismos.
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Se recomienda que, dentro de la implementacion del Teletrabajo en la ALFM, se estudie la
posibilidad de homologar el Auxilio de Transporte como Auxilio de Conectividad Digital,
para los empleos que devenguen hasta 2 SMMLV, adoptando y registrando la decision en
la politica de operacion respectiva.

K& Vioa

Paso3 2 | =

Dlgencia y adunts o |
fanwana STH-FO-24

Ahora debes solicitar tus
vacaciones por mesa de ayuda

Se recomienda ajustar el Manual de Administracion de Personal ALFM — GTH-MA-01
Version 03, en el numeral 10.3 item “-El formato de solicitud de vacaciones GTH-FO-31,
se debe remitir a la Direccion Administrativay Talento Humano, al Grupo de Administracion
y Desarrollo del Talento Humano, diligenciado y firmado con dos meses de anterioridad al
disfrute de las vacaciones, posteriormente estos formatos seran archivados en la historia
laboral del servidor”, teniendo en cuenta que, a lafecha la solicitud de vacaciones se realiza
a través de la mesa de ayuda, como se indica en esta imagen. Se recomienda dar
cumplimiento a los lineamientos establecidos en el Manual de Administracion de Personal
ALFM — GTH-MA-01 Version 03, en el numeral 10.3 item noveno:

“Antes de salir al disfrute de vacaciones y al momento de su regreso el
Servidor Publico deberd registrase en el libro de control de vacaciones
ubicado en el Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano
Oficina Principal y/o Regional fuera de la guarnicién de Bogot4, diligenciado
todos los datos solicitados”.

Lo anterior teniendo en cuenta que, durante el desarrollo de la auditoria, se observo que
no esté diligenciado en su totalidad por los Servidores Publicos que a la fecha han

disfrutado su periodo de vacaciones.
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Se recomienda realizar un profundo analisis, en lo referente a la coordinacién de grupos y
su beneficio econdmico. Toda vez que el concepto de “grupos internos de trabajo”
esbozado en el Decreto 2489 del 25 de Julio de 2006, Articulo 8, establece:

“Cuando de conformidad con el articulo 115 de la Ley 489 de 1998, los
organismos Yy entidades a quienes se aplica el presente decreto creen grupos
internos de trabajo, la integracidon de los mismos no podrd ser inferior a
cuatro (4) empleados, destinados a cumplir las funciones que determine el
acto de creacion, las cuales estaran relacionadas con el area de la cual
dependen jerarquicamente.” (subrayado fuera de texto)

Fortalecer la comunicacion oportuna entre el grupo de Talento Humano, que elabora los
documentos de situaciones administrativas de personal, y el grupo de NOmina que registra
en el sistema ERP-SAP con base en las mencionadas novedades de personal;
garantizando a los funcionarios los derechos y/u obligaciones, adquiridos a través de la
suscripcién de los Actos administrativos “Resoluciones”.

Establecer punto de control, en el cual se verifiqgue la informacién de cada funcionario
(fecha de ingreso Yy retiro), entre las areas responsables de la realizacion de los actos
administrativos y los responsables de efectuar los registros de personal en el sistema de
informacion.

Se recomienda, a la Unidad de negocios de Créditos, asegurar que para la aprobacion de
créditos a los funcionarios que hacen parte del Comité de Créditos, se analice y de existir,
declare el conflicto de intereses de acuerdo con la normatividad vigente relacionada.

Se recomienda a la Direccion Administrativa y de Talento Humano, la revision de la
asignacion del cargo de asesor que actualmente se encuentra asignado a su area, para
asegurar que el mismo corresponda a lo establecido en la Resolucién 697 del 27 de julio
de 2018, por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y Competencias para
los empleos de los funcionarios publicos civiles y no uniformados de la Agencia logistica
de las Fuerzas Militares, y el anexo de la resolucion 697 del 27 de julio de 2018, GTH-MA-
02 MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES. Asimismoserecomiendalarevisiony ajuste
de los centros de costos del personal asignado a la Subdireccion General de Contratacion.

Se recomienda a la Direccion Financiera realizar los reportes de actualizacion de las fechas
de terminacién de los créditos al Grupo de Némina, de forma especifica cuando los
deudores hayan realizado aportes a capital que afecten las mismas, con el fin de asegurar
que la informacién en némina y en el aplicativo SAP, sean correspondientes.

| Fortalezas

*
L4

Disposicion y tiempo destinado del Grupo de Nomina, Planeacion Estratégica y Direccion
Financiera, para aclarar dudas respecto de los Iltems verificados en la gestion de Nomina
de la ALFM sede principal.
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NOMBRE CARGO FIRMA

Cont. Pub. Alejandro U. Murillo Devia

Jefe Oficina de Control Interno

ORIGINAL FIRMADO

R.E.l Carmen Aurora Pulido Méndez

Asesor Sector Defensa - OCI

ORIGINAL FIRMADO

Adm. Emp. Yamile Andrea Munar Bautista

Profesional de Defensa - OCI

ORIGINAL FIRMADO

Cont. Pub. Johana Patricia Gonzalez Molano

Profesional de Defensa - OCI

ORIGINAL FIRMADO

Cont. Pub. Leidy Andrea Aparicio Caicedo

Profesional de Defensa - OCI

ORIGINAL FIRMADO

Adm. Emp. Sonia Patricia Origua Huerto

Profesional de Defensa - OCI

ORIGINAL FIRMADO

Ing. Ind. Jean Edicson Monsalve Salcedo

Profesional de Defensa - OCI

ORIGINAL FIRMADO

Adm. Emp. Neil Aldrin Devia Acosta

Profesional de Defensa - OCI

ORIGINAL FIRMADO

Ing. Mec. Oscar Alfredo Martinez Rodriguez

Profesional de Defensa - OCI

ORIGINAL FIRMADO




