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LIDER DEL PROCESO
Y/O DEPENDENCIA:

Revision y evaluacidon puntos de Control vy

;EESIII?/IEIENTo- Materializacién de Riesgos Anticorrupcion de la ALFM -
) IIT Cuatrimestre 2024
| NORMATIVIDAD:

- LEY 87 DE 1993: Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

- LEY 489 DE 1998: Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones.

- LEY 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencidn, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestién publica.

- LEY 1712 de 2014: Ley de Transparencia y de Acceso a la Informacion Publica.

- LEY 2195 de 2022: Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
Transparencia, Prevencién y lucha contra la Corrupcion y se dictan otras
disposiciones.

- DECRETO 2145 DE 1999: Por el cual se dictan normas sobre el Sistema Nacional de
Control Interno de las Entidades y Organismos de la Administracion Publica del
Orden Nacional y Territorial y se dictan otras disposiciones.
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- DECRETO 1537 DE 2001: Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993
en cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de
control interno de las entidades y organismos del Estado.

- DECRETO 1083 DE 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcidn Publica.

- DECRETO 1499 DE 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133, Capitulo V, de la Ley 1753 de
2015.

- DECRETO 648 de 2017: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funciéon Publica, CAPITULO 3 - Sistema
Institucional Y Nacional De Control Interno.

- DECRETO 338 de 2019: Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Control Interno y se crea la Red Anticorrupcién.

- Estrategias Para la Construccion del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano
V2/2015 - Presidencia de la Republica.

- Guia para la Administraciéon del Riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas Versidén 6 - Funcion Publica

- RESOLUCION INTERNA 1071 DE 2021: Por la cual se derogan las Directivas
Permanentes No. 07 ALDG-ALOAPII-110 de 2018 y No. 06 ALDG-ALOAID-ALOTIC-
ALOAPII-GI-DOGI-110 del 2020.

- Manual de Administracion de Riesgos y Oportunidades, GI-MA-01 V.12
- Programa Anual de Auditorias 2024 - ALFM
- Mapa de Riesgos Institucionales y de Corrupcion 2024

[ JUSTIFICACION DEL SEGUIMIENTO:

Efectuar seguimiento y evaluacion, en muestreo aleatorio, al cumplimiento de los
controles que debe efectuar la Agencia Logistica, identificados en el mapa de Riesgos
Institucional y Anticorrupcién, de manera que no se impacte de forma negativa su
red de valor, como operador logistico para las Fuerzas Militares de Colombia y
fortalezca su cultura de prevencion en la materializacién del riesgo y la eliminacion
de focos de corrupcién en la Entidad.
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| GESTION / ACCIONES DEL SEGUIMIENTO:

Conforme lo establecido en la Ley 2195 de 2022 - Articulo 31 y, dando cumplimiento
a la ley de transparencia y acceso a la informacién publica, la Agencia Logistica en su
pagina Web, publica el mapa de riesgos institucionales y anticorrupcién a través de
la  direccidbn  electréonica  https://www.agencialogistica.gov.co/sig/gestion-del-
riesgo/mapa-de-riesgos-institucionales-y-corrupcion/ y, su seguimiento y evaluacion,
en la direccion https://www.agencialogistica.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-
informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/reportes-de-control-
interno/seguimiento-mapa-de-riesgos-de-anticorrupcion/

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares - ALFM, efectia sus acciones de
seguimiento a la Gestion del riesgo, acorde con lo establecido en el *“MANUAL DE
ADMINISTRACION DEL RIESGO Y OPORTUNIDADES” GI-MA-01 V.12, teniendo como
base la Norma Técnica NTC-ISO 31000 "GESTION DEL RIESGO”, la Guia “"Estrategias
Para la Construccidon del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano V2/2015 -
Presidencia de la Republica” y la herramienta Suite Vision Empresarial - SVE

De igual forma, la revisidon y evaluacion de los Riesgos Anticorrupcidn, y sus puntos
de control, se enmarcan en el cumplimiento del nuevo Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion (MIPG), en la Dimensidén de Control interno, transversal a todas
las dimensiones del MIPG y su base corresponde a los elementos, componentes y
directrices que establece el modelo estandar de control interno 2014 (MECI: 2014).

Para el III cuatrimestre de la vigencia 2024, se toma, como documento de
seguimiento, el Mapa de Riesgos Institucionales y de Corrupcidon 2024 publicado en
la Web de la ALFM. Se identificaron 12 riesgos anticorrupcién, con 21 actividades de
control, distribuidos de la siguiente manera:

MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL Y DE CORRUPCION 2024 Versién 0

Riesgos Controles
P . .
roceso Anticorrupcion | Preventivos | Detectivos | Correctivos Total
Controles
1 | Desarrollo Organizacional 0 0 0 0 0
2 | Direccionamiento Estratégico 0 0 0 0 0
3 | Gestidon Administrativa 2 1 2 0 3
4 Gestidon de Innovacion y Redes de 1 1 1 0 2
Valor
5 | Gestion de la Contratacion 1 0 2 0 2
6 | Gestion de TIC 1 3 0 0 3
7 | Gestion del Talento Humano 3 3 2 0 5
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL Y DE CORRUPCION 2024 Versién 0
. Controles
Proceso Blesgos ‘s Total
Anticorrupcion | Preventivos | Detectivos | Correctivos
Controles
8 | Gestion Financiera 1 1 2 0 3
9 | Gestidn Juridica 1 1 0 0 1
10 | Gestidn Seguimiento y Evaluacion 1 0 1 0 1
11 | Operacidn Logistica 1 0 1 0 1
12 | Planificacion de Abastecimiento 0 0 0 0 0
Total 12 10 11 0 21

Fuente: Reporte controles por proceso — Suite Vision Empresarial 16-12-2024

Los riesgos y controles de corrupcion establecidos por cada proceso son:

Proceso Riesgos Controles
Posibilidad Qe afecta'cmn economica por perdida Reporte de consumo de combustible
de combustible, debido a intereses particulares

Gestion

Administrativa

Posibilidad de afectaciéon juridica y/o de la
imagen institucional por perdida del patrimonio
documental, debido a intereses particulares

Seguimiento y control a las actividades de
préstamo documental

Medicién indicador transferencias

Gestion de
Innovacion y
Redes de Valor

Posibilidad de sanciones por omisidn en la
gestion de la respuesta a las PQRD vy
requerimientos de los entes de control, debido
a intereses particulares.

Sensibilizacion del Cédigo de Integridad de la
ALFM a los gestores de atencidn y orientacion
ciudadana

Seguimiento al médulo PQRD

Gestién de la
Contratacién

Posibilidad de afectacion econdmica e imagen
institucional por manipulacion de la gestidn
contractual en cualquiera de sus etapas, debido
a intereses particulares

Verificacidn del expediente contractual con el
fin de identificar si cumple con el
procedimiento establecido y su
documentacién se encuentre completa.

Verificacion  de las  solicitudes para
modificaciones contractuales y su
documentacion.

Gestion de TIC

Posibilidad de afectacion de la confidencialidad
y seguridad de la informacion por acceso no
autorizado a datos sensibles, debido a
vulnerabilidades en los sistemas de seguridad y
gestion inadecuada de permisos de acceso.

Controles de acceso basados en roles.

Programas regulares de concienciacion en
seguridad.

Politicas de contrasefias robustas.

Gestion del
Talento Humano

Posibilidad de afectar las investigaciones
disciplinarias por pérdida de la documentacion
de expediente, debido a falencias en el control
documental o intereses particulares.

Acta de confidencialidad (en caso de rotacidn)

Seguimiento trimestral a los procesos que se
encuentran a cargo de cada profesional
mediante diligenciamiento de inventario
documental
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Proceso Riesgos Controles
Posibilidad de generar conflicto de interés en los
procesos de seleccion y/o evaluacion del | Socializacion de aplicacion de conflicto de
desempefio, debido a no reporte oportuno de |interés en los procesos de seleccion
impedimentos
Posibilidad de nombramiento a personal no | C@mpafas de sensibilizacion acerca de
idéneo por omisién en los procedimientos responsabilidades en procesos de seleccion.
establecidos para la seleccion y vinculacion de | /o i6icacion a las quejas allegadas respecto a
persongl, debido a intereses particulares o los procesos de seleccion previo al
beneficiar a un particular nombramiento
Gestién Posibilidad de afectacién econémica por perdida Acta de c?r?ciliaciones Bancarias _
Financiera de recursos financieros, debido a intereses | Saldos minimos en cuentas Bancarias
particulares Verificacion del proceso de pagos
L, Posibilidad de generar hallazgos,
Gestion . . . . C s .
Seguimiento y |ncumpI|m|e_nto y perdld_a para la entidad por no Revisidn |nterd_|SC|pI|nar,|a de Ic_>s _ informes
Evaluacién _reportar S|tu_aC|ones |rregu_lares, debido a | elaborados previo al envio de preliminares
intereses particulares-fraude interno
Posibilidad de filtracién de procesos judiciales a
Gestién Juridica terceros que perjudiquen los intereses de la | Acta de confidencialidad (en caso de rotacion)
entidad debido a intereses particulares
. Posibilidad de afectacidon econdmica por fraude I . . .
Operacion . P , . Revisién de los sistemas de informacion y
Logistica interno en Ia. perdida de viveres, debido a toma fisica de inventarios
intereses particulares.

Fuente: Reporte controles por proceso - Suite Vision Empresarial 16-12-2024

Conforme lo anterior, se efectia evaluacion a los riesgos, basados en sus controles,
tomando muestra aleatoria no estadistica, con el siguiente resultado:

Gestion Administrativa:

Riesgo

Controles

Posibilidad de afectaciéon econdmica por perdida de | Reporte de consumo de
combustible, debido a intereses particulares

combustible

Al verificar el control., en el Médulo de gestion del riesgo, se evidencia que éste en
su contenido esta direccionado al "PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL 2024"
con la actividad No.17 Plan de Mantenimiento de Vehiculos, 17.3 - Consumo de
Combustibles. Como soporte del control, se adjunta el formato GA-FO-18 Cuadro de
Control de Combustible; sin embargo, carece de analisis en la informacion reportada,
toda vez que, no indica si el consumo de combustible de los vehiculos reportados se
encuentra dentro de los rangos establecidos.

Las dependencias verificadas fueron:

Regional Suroccidente:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, cumplen con
lo establecido por el proceso para los meses de septiembre a noviembre 2024.
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Para el mes de diciembre 2024 la tarea se encuentra pendiente del cargue de
informacién, la fecha planificada en la herramienta para el cargue era el 08-01-2024,
para lo cual se encuentra vencida, toda vez que este seguimiento se realiza con
fecha 10-01-2025

— Regional Sur:

Los soportes cargados para el cumplimiento del control en los meses de septiembre
a diciembre 2024, corresponden a la informacidon de la regional Pacifico y no a la
regional Sur.

Por lo anterior, se recomienda al lider nacional del plan del PESV 2024 se revise y se
analice la informacidén y pertinencia de las regionales que deben alimentar dicha
informacién y que son recurso para la ejecucion del mismo.

— Regional Llanos Orientales:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, cumplen con
lo establecido por el proceso para los meses de septiembre a noviembre 2024.

Para el mes de diciembre 2024 l|la tarea se encuentra pendiente del cargue de
informacidn en estado vencida, la fecha planificada en la herramienta para el cargue
era el 08-01-2024, para lo cual se encuentra vencida, toda vez que este seguimiento
se realiza con fecha 10-01-2025

— Regional Centro:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, cumplen con
lo establecido por el proceso para los meses de septiembre a noviembre 2024.

Para el mes de diciembre 2024 l|la tarea se encuentra pendiente del cargue de
informacidn, la fecha planificada en la herramienta para el cargue era el 08-01-2024,
para lo cual se encuentra vencida, toda vez que este seguimiento se realiza con
fecha 10-01-2025.

— Regional Tolima Grande:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, cumplen con
lo establecido por el proceso para los meses de septiembre a noviembre 2024.

Para el mes de diciembre 2024 l|la tarea se encuentra pendiente del cargue de
informacidn, la fecha planificada en la herramienta para el cargue era el 08-01-2024,
para lo cual se encuentra vencida, toda vez que este seguimiento se realiza con
fecha 10-01-2025.

— Oficina Principal:
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Los soportes cargados por la Oficina Principal para el cumplimiento del control,
cumplen con lo establecido por el proceso para los meses de septiembre a noviembre
2024.

Para el mes de diciembre 2024 la tarea se encuentra pendiente del cargue de
informacién, la fecha planificada en la herramienta para el cargue era el 08-01-2024,
para lo cual se encuentra vencida, toda vez que este seguimiento se realiza con
fecha 10-01-2025.

Riesgo Controles

Seguimiento y control a las actividades de

Posibilidad de afectacion juridica y/o de la imagen institucional préstamo documental

2 por perdida del patrimonio documental, debido a intereses

particulares Medicién indicador transferencias

Control: Seguimiento y control a las actividades de préstamo documental
- Oficina Principal / Grupo Gestién Documental:

Para el presente control, se establecid frecuencia de monitoreo semestral. En el
segundo semestre de la vigencia 2024, se observa informe realizado por el Grupo de
Gestiéon Documental de la Oficina Principal, en el cual se detallan, mes a mes, los
casos de mesa de ayuda de solicitud de préstamo documental junto con el formato
establecido denominado Control Préstamo de Documentos en Archivo Central cédigo
GA-FO-62; igualmente, dentro del mismo se describe el estado en el cual se
encuentran cada uno de los casos (cerrado, en busqueda del expediente y/o
pendiente de devolucion).

Por lo anterior, se evidencia que los soportes cargados por el proceso para el
cumplimiento del control, cumplen con lo establecido por el mismo.

Control: Medicion indicador transferencias

Para el control Medicion indicador transferencias, en su contenido esta direccionado
al médulo de indicadores, indicador Cumplimiento de transferencias documentales-
Nacional, el cual de acuerdo con la frecuencia de medicién es semestral y con meta
de cumplimiento del 95% por semestre.

Las dependencias verificadas fueron:
— Oficina Principal:

Para el segundo semestre evaluado, no se evidencia registro de cargue y analisis al
indicador de transferencias documentales de la Oficina Principal, dado que el plazo
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para el cargue del analisis, dado que el plazo para el cargue de informacién es el 15
de enero 2025.

- Regional Amazonia:

Para el segundo semestre de la vigencia 2024, se evidencia registrado el 100% de
cumplimiento del indicador sobre el 95% establecido como meta. Sin embargo, no se
evidencia analisis ni soporte que respalde la informacion registrada.

Lo anterior, en contravia de lo establecido en la Guia de Formulacién, Anélisis,
Consulta y Publicacion de Indicadores version No.04 de fecha 13-11-2024,

Numeral 3.4 Por consiguiente, los responsables de proceso (oficina principal) deben
asegurar el diligenciamiento de los datos, andlisis (comentarios) junto con los soportes
de la _medicidn de indicadores de gestién, tanto en las Regionales como en la Oficina
Principal. (subrayado es fuera de texto original)

— Regional Pacifico:

Para el semestre evaluado, se evidencia el analisis realizado al cronograma de
transferencias programado por la regional, que para el segundo semestre incluye
seis transferencias, los cuales dieron cumplimiento a los plazos establecidos. Dando
como resultado, un porcentaje de cumplimiento para la indicador del 100%.
Cumpliendo con lo establecido por el control del riesgo.

— Regional Sur:

Para el semestre evaluado, se evidencia el analisis realizado al cronograma de
transferencias programado por la regional, que para el segundo semestre programé
nueve transferencias, los cuales dieron cumplimiento a los plazos establecidos.
Dando como resultado, un porcentaje de cumplimiento para la indicador del 100%.
Cumpliendo con lo establecido por el control del riesgo.

— Regional Suroccidente:

Para el segundo semestre de la vigencia 2024, se evidencia registrado el 100% de
cumplimiento del indicador sobre el 95% establecido como meta. Sin embargo, no se
evidencian el analisis ni los soportes que respalden la informacién registrada.

Lo anterior, en contravia de lo establecido en la Guia de Formulacion, Analisis,
Consulta y Publicacién de Indicadores version No.04 de fecha 13-11-2024,

Numeral 3.4 Por consiguiente, los responsables de proceso (oficina principal) deben
aseqgurar el diligenciamiento de los datos, andlisis (comentarios) junto con los soportes
de la medicion de indicadores de gestion, tanto en las Regionales como en la Oficina
Principal. (subrayado fuera de texto original)

— Regional Norte:
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Para el segundo semestre evaluado, no se evidencia registro de cargue y analisis al
indicador de transferencias documentales de la Oficina Principal, dado que el plazo
para el cargue del analisis, dado que el plazo para el cargue de informacién es el 15
de enero 2025.

— Regional Nororiente:

Para el segundo semestre de la vigencia 2024, se evidencia registrado el 100% de
cumplimiento del indicador sobre el 95% establecido como meta. Sin embargo, no se
evidencia analisis ni soportes que respalden la informacién registrada.

Lo anterior, en contravia de lo establecido en la Guia de Formulacidon, Analisis,
Consulta y Publicacién de Indicadores versién No.04 de fecha 13-11-2024,

Numeral 3.4 Por consiguiente, los responsables de proceso (oficina principal) deben
asegurar el diligenciamiento de los datos, analisis (comentarios) junto con los soportes
de la medicién de indicadores de gestion, tanto en las Regionales como en la Oficina
Principal.

— Regional Centro:

Para el segundo semestre de la vigencia 2024, se evidencia registrado el 63.16% de
cumplimiento del indicador sobre el 95% establecido como meta. En ello se observa
que de los cuatro procesos pendientes de realizar transferencia, uno quedd
pendiente de transferir. Se solicitdé mediante correo electrénico a la regional Centro
de fecha 09-01-2024, soportes de la solicitud realizada a la secretaria general para
la modificacion del cronograma, del cual no se adjuntd la informacién requerida.

La anterior novedad es reiterativa, toda vez que, la misma fue evidenciada en
auditoria de gestion No.015 de la vigencia 2023, quedando registrado el hallazgo
HOCI - 0984, el cual a la fecha se encuentra en ejecucién. Por lo anterior, no se
formula un nuevo hallazgo

° Gestion de Innovacion y Redes de Valor:

Riesgo Controles

Sensibilizacion del Codigo de Integridad de
Posibilidad de sanciones por omisién en la gestion de la|la ALFM a los gestores de atencién y
1 respuesta a las PQRD y requerimientos de los entes de control, | orientacién ciudadana

debido a intereses particulares.

Seguimiento al médulo PQRD

Control: Seguimiento al modulo PQRD
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presarial
a Defensa

La medicidn del control, de acuerdo con el mdédulo, es con periodicidad trimestral y el
soporte de cumplimiento corresponde a “Pantallazos del mddulo PQR (El estado no
debe estar en abierto).” (Subrayado fuera de texto)

Al verificar la evidencia adjunta, para el tercer y cuarto bimestres de la vigencia
2024, se observan pantallazos de correo electréonico de PQRD, en los estados de
asignada y por vencer, dando cumplimiento con lo establecido.

Control: Sensibilizacion del Cédigo de Integridad de la ALFM a los gestores de
atencion y orientacion ciudadana.

La medicion del control, de acuerdo con el médulo, es con periodicidad trimestral, y
el soporte de cumplimiento corresponde a “Acta de reunién de coordinacidn o listado
de asistencia”

Al verificar la evidencia adjunta, para el periodo comprendido entre septiembre a
diciembre 2024, se observa una presentacion (diapositivas) con el tema Codigo de
Integridad: sin embargo, no se adjunta acta de coordinacion y/o lista de asistencia, que
evidencie la socializacion realizada, a los gestores de atencion y orientacion ciudadana.

° Gestion de la Contratacion

Riesgo Controles

Verificacion del expediente contractual con el
fin de identificar si cumple con el
Posibilidad de afectacién econémica e imagen institucional por | Procedimiento establecido Y su
1 | manipulacién de la gestién contractual en cualquiera de sus | documentacion se encuentre completa.

etapas, debido a intereses particulares Verificacion de las

modificaciones
documentacion.

solicitudes  para
contractuales y su

Control: Verificacién del expediente contractual, con el fin de identificar si cumple
con el procedimiento establecido, y su documentacion se encuentre completa.

La medicién de este control, de acuerdo con el moddulo, es con periodicidad
trimestral, y el soporte de cumplimiento corresponde a “Documento con
verificacion”. Se verifican las evidencias adjuntas para el tercer y cuarto trimestre
2024.

Las dependencias verificadas fueron:
— Oficina Principal:

Los soportes cargados para el cumplimiento del control, cumplen con lo establecido
por el proceso para el tercer trimestre 2024.
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Para el cuarto trimestre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informacién, dado que el plazo para el cargue de informacién es el 20 de enero
2025.

— Regional Suroccidente:

Para el tercer trimestre de la vigencia 2024, se evidencia la revisidn realizada a un
proceso de contratacién, en el cual, su verificacion se encuentra acorde con lo
establecido en el control. Sin embargo, se recomienda que la muestra tomada para
soporte del control, sea una muestra representativa, que permita evidenciar el
cumplimiento del mismo.

Para el cuarto trimestre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informacidon, dado que el plazo para el cargue de informacién es el 20 de enero
2025.

— Regional Sur:

Los soportes cargados para el cumplimiento del control, cumplen con lo establecido
por el proceso para el tercer trimestre 2024

Para el cuarto trimestre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informacidon, dado que el plazo para el cargue de informacién es el 20 de enero
2025.

— Regional Pacifico:

Los soportes cargados para el cumplimiento del control, cumplen con lo establecido
por el proceso para el tercer trimestre 2024

Para el cuarto trimestre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informacidon, dado que el plazo para el cargue de informacién es el 20 de enero
2025.

— Regional Norte:

Los soportes cargados para el cumplimiento del control, cumplen con lo establecido
por el proceso para el tercer trimestre 2024

Para el cuarto trimestre 2024, las evidencias se encuentran pendientes de revision y
aprobaciéon por parte del responsable, dado que el plazo para el cargue de
informacion es el 20 de enero 2025.

— Regional Centro:

Se evidencia, adjunto, acta de coordinacién en la cual se plasma la revisién de los
contratos 008-035-2024 y 008-038-2024; sin embargo, se recomienda al proceso
analizar si los contratos tomados en la muestra, cumplen con el lleno de los
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requisitos establecidos por la entidad y, si su documentacion se encuentra completa.
Asi mismo, se recomienda a la regional, que la muestra que se tome para el
cumplimiento del control, sea mas representativa.

Para el cuarto trimestre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informacidon, dado que el plazo para el cargue de informacién es el 20 de enero
2025.

— Regional Caribe:

Los soportes cargados para el cumplimiento del control, por el proceso para el tercer
y cuarto trimestre 2024, cumplen con lo establecido.

Control: Verificacion de las solicitudes para modificaciones contractuales y su
documentacién.

La medicidn del control, de acuerdo con el mdédulo es con periodicidad trimestral, y el
soporte de cumplimiento corresponde a “Documento con verificacion”. Se verifican
las evidencias adjuntas para el segundo trimestre 2024.

Las dependencias verificadas fueron:
— Oficina Principal:

Los soportes cargados para el cumplimiento del control, cumplen con lo establecido
por el proceso para el tercer trimestre 2024.

Para el cuarto trimestre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informacién, dado que el plazo para el cargue de informacion es el 20 de enero
2025.

- Regional Amazonia:

Para el tercer trimestre de la vigencia 2024, se evidencia adjunto el acta de
coordinacion de fecha 02-10-2024, en la cual se registran pantallazos de los
modificatorios realizados a los contratos de la muestra; sin embargo, no se analiza si
los mismos cumplen con el lleno de los requisitos establecidos por la entidad, para la
realizacién de modificaciones, asi como, si su documentaciéon se encuentra completa
y/o acorde con el tramite realizado.

Para el cuarto trimestre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informaciéon, dado que el plazo para el cargue de informacién es el 20 de enero
2025.

- Regional Antioquia Chocd:
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Los soportes cargados para el cumplimiento del control, cumplen con lo establecido
por el proceso para el tercer trimestre 2024.

Para el cuarto trimestre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informacidon, dado que el plazo para el cargue de informacién es el 20 de enero
2025.

— Regional Tolima Grande:

Los soportes cargados para el cumplimiento del control, por el proceso para el tercer
trimestre 2024, cumplen con lo establecido.

Para el cuarto trimestre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informaciéon, dado que el plazo para el cargue de informacién es el 20 de enero
2025.

— Regional Nororiente:

Los soportes cargados para el cumplimiento del control, por el proceso para el tercer
trimestre 2024, cumplen con lo establecido.

Para el cuarto trimestre 2024, no se evidencia registro de cargue y andlisis de la
informacidn, dado que el plazo para el cargue de informacién es el 20 de enero
2025.

— Regional Llanos Orientales:

Para el tercer trimestre de la vigencia 2024, se evidencia adjunto el informe de
cumplimiento y seguimiento III trimestre 2024; sin embargo, la informacién
contenida en la misma no es coherente, pues en el objetivo del informe describen
“Presentar informe de verificacion aleatoria de las modificaciones tramitadas con el
fin de detectar posibles desviaciones II trimestre Llanos Orientales” y, en el cuerpo
del informe indican “La coordinaciéon de contratacion de la Regional Llanos Orientales
a 30 de octubre de 2024, establece el seguimiento y realiza verificacion aleatoria de
las modificaciones tramitadas con el fin de detectar posibles desviaciones I
trimestre Llanos Orientales” (subrayas, negrillas y cursiva fuera de texto)

Para el cuarto trimestre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informacién, dado que el plazo para el cargue de informacién es el 20 de enero
2025.

— Regional Pacifico:

Los soportes cargados para el cumplimiento del control, por el proceso para el tercer
trimestre 2024, cumplen con lo establecido.
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Para el cuarto trimestre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informacién, dado que el plazo para el cargue de informacién es el 20 de enero
2025.

Gestion de TIC:

Riesgo

Controles

Posibilidad de divulgacion no autorizada de informacion

Controles de acceso basados en roles.

sensible como resultado de engafios a funcionarios, debido a
deficiencias en la concienciacion y capacitacion en seguridad de
la informacion, asi como a fallos en los procedimientos de

Programas regulares de concienciacion en
seguridad.

verificacidn de identidad y autorizacion de acceso.

Politicas de contrasefias robustas.

Al verificar, los controles en el Mddulo de gestidn del riesgo, se evidencia que, estos
en su contenido estan direccionados al "MIPG-PESI 2024" y “"MIPG - PTR 2024". Sin
embargo, cuenta con actividades, en las que no se logra identificar cuales son las
gue se encuentran alineadas con los controles del riesgo.

Gestion del Talento Humano

Riesgo

Controles

Acta de confidencialidad (en caso de
rotacion)

Posibilidad de afectar las investigaciones disciplinarias por
pérdida de la documentacion de expediente, debido a falencias
en el control documental o intereses particulares.

Seguimiento trimestral a los procesos que se
encuentran a cargo de cada profesional
mediante diligenciamiento de inventario
documental

Control: Acta de confidencialidad (en caso de rotacidn)

La medicion del control, de acuerdo con el mddulo, es con periodicidad semestral.

Como analisis del control, el proceso informa que, para el segundo semestre de la
vigencia 2024 no se presentd ingreso de funcionarios a la Oficina de Control Interno
Disciplinario; por lo anterior, no se firmaron actas de confidencialidad. Lo anterior,
sin presentar novedad.

Control: Seguimiento trimestral a los procesos que se encuentran a cargo de cada
profesional, mediante diligenciamiento de inventario documental

La medicion del control, de acuerdo con el méddulo, es con periodicidad trimestral, a
cargo de la Oficina Principal — Oficina de Control Interno Disciplinario, el soporte de
cumplimiento corresponde a “Inventario documental diligenciado.”
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Se evallan los soportes cargados para el III y IV trimestre 2024, observando el
formato de inventario documental a cargo del personal de la Oficina de Control
Interno Disciplinario debidamente diligenciado, de conformidad con lo establecido en
el control. Lo anterior, sin presentar novedad

Riesgo

Controles

oportuno de impedimentos

Posibilidad de generar conflicto de interés en los procesos de
seleccién y/o evaluacion del desempeio, debido a no reporte

Socializacion de aplicacion de conflicto de
interés en los procesos de seleccidon

La medicion del control, de acuerdo con el mddulo, es con periodicidad semestral.

Como analisis del control, el proceso informa que, para el segundo semestre de la
vigencia 2024 se adjunta acta de coordinacién de los funcionarios que integran
Talento Humano de la Oficina Principal, donde se socializa el paso a paso en un
proceso de seleccion y la responsabilidad en cada uno de los procesos de seleccion.

Sin embargo, no se evidencia dentro del soporte adjunto, informacidon que conlleve a
una socializacidon de aplicaciéon de conflicto de intereses dentro de un proceso de
seleccion. Por lo anterior, se recomienda al proceso de talento humano, efectuar
verificacién y analisis de la informacion adjunta que permita evidenciar la efectividad
del control.

Riesgo

Controles

en los procedimientos establecidos para

beneficiar a un particular

Posibilidad de nombramiento a personal no idéneo por omision

la seleccion y

vinculacidn de personal, debido a intereses particulares o

Campanas de sensibilizacion acerca de
responsabilidades en procesos de seleccion.

Verificacidn a las quejas allegadas respecto a
los procesos de seleccion previo al
nombramiento

Control: Campafias de sensibilizacién acerca de responsabilidades en procesos de
seleccion.

Al

verificar el

control,

se evidencia como actividad el

informativas”, con periodicidad semestral.

"Disefio de campafas

Como analisis del control, el proceso, informa que adjunta el acta de coordinacidn de
los funcionarios que integran Talento Humano, en la Oficina Principal, donde se
socializa el paso a paso en un proceso de seleccidn y la responsabilidad en cada uno
de los mismos. Lo anterior, sin presentar novedad.

Control: Verificacion a las quejas allegadas respecto a los procesos de seleccion
previo al nombramiento
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La medicidn del control de acuerdo con el médulo, es con periodicidad trimestral, y el
soporte de cumplimiento corresponde a "Acta de verificacion”.

Para el tercer y cuarto trimestre de la vigencia 2024, se evidencian adjuntos
informes de seguimiento a las PQRS allegadas a la Direccién Administrativa, (80 PQR
en el tercer trimestre y 44 PQR en el cuarto trimestre) informando que fueron
atendidas dentro de los tiempos establecidos. Lo anterior, sin presentar novedad.

. Gestion Financiera:

Riesgo Controles

Acta de conciliaciones Bancarias

Posibilidad de afectacion econdmica por perdida de recursos — -
financieros, debido a intereses particulares Saldos minimos en cuentas Bancarias

Verificacidon del proceso de pagos

Control: Acta de conciliaciones Bancarias.

La medicién del control, de acuerdo con el médulo, es con periodicidad mensual, y el
soporte de cumplimiento corresponde a "Acta de coordinacion entre contabilidad,
tesoreria, Director Financiero (oficina principal), Director Regional (Regionales)
donde se describen y justificar las partidas conciliatorias.”

Las dependencias verificadas fueron:
— Oficina Principal:

Los soportes cargados por la oficina principal para el cumplimiento del control, por el
proceso para los meses de septiembre a noviembre 2024, cumplen con lo
establecido.

Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informacién, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

- Regional Amazonia:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por el
proceso para los meses de septiembre a noviembre 2024, cumplen con lo
establecido.

Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informacioén, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

— Regional Nororiente:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por el
proceso para los meses de septiembre a noviembre 2024, cumplen con lo
establecido.
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Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de
informacién, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

— Regional Norte:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por
proceso para los meses de septiembre a noviembre 2024, cumplen con
establecido.

Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y andlisis de
informacioén, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

- Regional Antioquia Chocd:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por
proceso para los meses de septiembre a noviembre 2024, cumplen con
establecido.

Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de
informacioén, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

— Regional Llanos Orientales:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por
proceso para los meses de septiembre a noviembre 2024, cumplen con
establecido.

Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de
informacién, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

— Regional Caribe:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por
proceso para los meses de septiembre a noviembre 2024, cumplen con
establecido.

Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de
informacidén, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

— Regional Tolima Grande:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por
proceso para los meses de septiembre a noviembre 2024, cumplen con
establecido.

Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y andlisis de
informacién, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

— Regional Suroccidente:

el
lo

el
lo

el
lo
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Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por el
proceso para el mes de septiembre 2024, cumplen con lo establecido.

Para el mes de octubre 2024, la actividad se encuentra pendiente de cargue de
informacidon en estado vencida, toda vez que el plazo para el mismo era el 25-11-
2024.

Para el mes de noviembre 2024, la actividad se encuentra pendiente de cargue de
informacion, toda vez que la fecha planificada en el sistema era el 25-12-2024 y la
evaluacion se efectué en fecha 10-01-2024

Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informaciodn, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

A la fecha del seguimiento, para los meses de octubre a noviembre 2024, la tarea se
encuentra pendiente de cargue de documentos soportes, que respalden el monitoreo
del riesgo, exponiendo a la entidad a un posible riesgo de materializaciéon por la no
ejecucion del control, incumpliendo con lo establecido en el Manual de
Administracion de Riesgos y Oportunidades, GI-MA-01 V.12, numeral:

"4.6 Responsabilidades en la Gestion de Riesgos:

(..)

4.6.2. Primera linea de defensa

(..)

D. Monitoreo de riesgos: La primera linea de defensa es responsable de monitorear
continuamente los riesgos en el desarrollo de las actividades y procesos. Esto implica
establecer mecanismos de seguimiento y vigilancia para identificar cambios en los
riesgos, evaluar la efectividad de los controles implementados y tomar acciones
correctivas o preventivas segun sea necesario.

E. Reporte de riesgos: Los funcionarios de la primera linea de defensa deben informar
regularmente sobre los riesgos identificados, las medidas de control implementadas y
los resultados del monitoreo. Esto implica generar informes periddicos, comunicar los
riesgos relevantes a los niveles superiores de la organizacion y colaborar con otras
lineas de defensa en la gestion integral de riesgos.

En resumen, la primera linea de defensa tiene la responsabilidad de identificar,
evaluar, implementar controles, monitorear y reportar los riesgos asociados con las
actividades y procesos que ejecutan. Su enfoque principal es la gestion cotidiana de
los riesgos y la implementacion efectiva de controles.

4.6.3 Segunda linea de defensa

Esta linea se asegura de que los controles y procesos de gestion del riesgo de la 12
linea de defensa sean apropiados y funcionen correctamente, ademds, se encarga de
supervisar la eficacia e implementacion de las practicas de gestion de riesgo, ejercicio
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que implicara la implementacion de actividades de control especificas que permitan
adelantar estos procesos de seguimiento y verificacion con un enfoque basado en
riesgos”

Control: Saldos minimos en cuentas Bancarias.

La medicién del control, de acuerdo con el mdédulo, es con periodicidad mensual, y el
soporte de cumplimiento corresponde a "Las regionales cargan en la SVE la
certificacion bancaria de saldos cuenta recaudadora al cierre del mes, expedida por
las Entidades financieras”

Las regionales verificadas fueron:
— Regional Nororiente:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por el
proceso para los meses de septiembre a noviembre 2024, cumplen con lo
establecido.

Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informacién, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

— Regional Centro:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por el
proceso para los meses de septiembre a noviembre 2024, cumplen con lo
establecido.

Para el mes de diciembre 2024, las evidencias se encuentran pendientes de revision
y aprobacion por parte del responsable, dado que el plazo para el cargue de
informacién es el 20 de enero 2025.

— Regional Suroccidente:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por el
proceso para los meses de septiembre a diciembre 2024, cumplen con lo establecido.

— Regional Pacifico:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por el
proceso para los meses de septiembre, noviembre y diciembre 2024, cumplen con lo
establecido.

Para el mes de octubre 2024, la tarea se encuentra aprobada sin evidenciarse
documento soporte adjunto (certificacién emitida por entidad bancaria).

- Regional Antioquia Chocd:
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Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por el
proceso para los meses de septiembre a noviembre 2024, cumplen con lo
establecido.

Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informacién, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

— Regional Llanos Orientales:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por el
proceso para los meses de septiembre a noviembre 2024, cumplen con lo
establecido.

Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informacién, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

Control: Verificacion del proceso de pagos

La medicién del control, de acuerdo con el mddulo, es con periodicidad mensual, y el
soporte de cumplimiento corresponde a "“Verificar, antes de firmar la obligacion, que
los datos bancarios correspondan a los registrados en los soportes de pago”

Las dependencias verificadas fueron:
— Oficina Principal:

Los soportes cargados por la oficina principal para el cumplimiento del control, por el
proceso para los meses de septiembre a noviembre 2024, cumplen con lo
establecido.

Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informacién, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

— Regional Caribe:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por el
proceso para los meses de septiembre a octubre 2024, cumplen con lo establecido.

Para el mes de noviembre 2024, se evidencia adjunto, el registro presupuestal de
obligacion No0.95024, con fecha 26-11-2024, correspondiente al tercero Auto Tropical
Cartagena SAS, del cual, el soporte adjunto difiere de la informacidon del
tercero descrito en la obligacion (Indultec Soluciones Integrales SAS), por
tanto, no se puede confirmar que el pago efectuado se haya realizado en las
condiciones establecidas y al tercero correspondiente.

Asi mismo, se evidencia adjunto, el registro presupuestal de obligacidn No0.97924
con fecha 26-11-2024, correspondiente al tercero Indultec Soluciones Integrales
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SAS, del cual, el soporte adjunto difiere de la informacidn del tercero descrito
en la obligacion (Auto Tropical Cartagena SAS). Al analizar la informacion

bancaria (cuenta bancaria No. 24115722020) se observa que esta difiere de
la descrita en el soporte documental (aceptacion de oferta) adjunto al
registro presupuestal No.95024 (cuenta bancaria No. 22115722020)

Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informacion, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

La anterior novedad del mes de noviembre 2024, presenta reiteratividad, toda vez
que la misma fue evidenciada en el informe No0.024 revisién y evaluacidon puntos de
Control y Materializacién de Riesgos Anticorrupcion de la ALFM - I Cuatrimestre
2024, de fecha 16-05-2024, quedando registrado el hallazgo HOCI - 1079, el cual a
la fecha se encuentra cerrado en la herramienta Suite Vision Empresarial.

Teniendo en cuenta que la novedad ha sido reiterativa, se recomienda a la Oficina
Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional y a los lideres del proceso, dar
aplicabilidad de lo establecido en el Manual de Administracién del Riesgo vy
Oportunidades, numeral 4.18.3 Materializacién de los riesgos, el cual indica:

"En caso de reportarse una posible materializacion de un riesgo la Oficina Asesora de
Planeacion e Innovacion Institucional procedera a:

B. Cuando la materializacion se detecte en dos reportes de seguimiento de
forma consecutiva se informara al lider de proceso con el fin de redisefar los controles
establecidos para el riesgo, los lideres de los procesos seran los responsables de
disefar las actividades para lo cual podréan solicitar el acompafiamiento de la Oficina
Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional.”

— Regional Pacifico:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por el
proceso para los meses de septiembre a diciembre 2024, cumplen con lo establecido.

— Regional Suroccidente:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por el
proceso para los meses de octubre y noviembre 2024, cumplen con lo establecido.

Para el mes de septiembre 2024, se evidencia adjunto registro presupuestal de la
obligacion No0.80424 de fecha 30-09-2024, del cual, se observa que la
informacion bancaria del registro presupuestal (cuenta bancaria
No0.19352057871) difiere con la informacidn registrada en el contrato de
suministro 014-034-2024 (cuenta bancaria N0.1935205871), por lo cual no

se puede confirmar que el pago efectuado se haya realizado en las
condiciones establecidas y al tercero correspondiente.
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Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y andlisis de la
informacién, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

La anterior novedad, es reiterativa, toda vez que la misma fue evidenciada en el
informe No.024 revisidn y evaluacion puntos de Control y Materializacidn de Riesgos
Anticorrupcién de la ALFM - I Cuatrimestre 2024 de fecha 16-05-2024, quedando
registrado el hallazgo HOCI - 1081, el cual a la fecha se encuentra en ejecucion. Por
lo anterior, no se formula un nuevo hallazgo

Teniendo en cuenta que la novedad ha sido reiterativa, se recomienda a la Oficina
Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional y a los lideres del proceso, dar
aplicabilidad de lo establecido en el Manual de Administracién del Riesgo vy
Oportunidades, numeral 4.18.3 Materializacién de los riesgos, el cual indica:

"En caso de reportarse una posible materializacién de un riesgo la Oficina Asesora de
Planeacién e Innovacion Institucional procedera a:

B. Cuando la materializacion se detecte en dos reportes de seguimiento de
forma consecutiva se informara al lider de proceso con el fin de redisefar los controles
establecidos para el riesgo, los lideres de los procesos seran los responsables de
disefiar las actividades para lo cual podran solicitar el acompafiamiento de la Oficina
Asesora de Planeaciéon e Innovacion Institucional.”

Adicional a lo anterior, se recomienda al lider del Proceso, que la ejecucién oportuna
de los planes de mejoramiento, se encaminen a la accion preventiva que mitigue que
las novedades identificadas se vuelvan reiterativas.

— Regional Norte:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por el
proceso para los meses de septiembre a noviembre 2024, cumplen con lo
establecido.

Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informacioén, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

- Regional Amazonia:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por el
proceso para los meses de septiembre a noviembre 2024, cumplen con lo
establecido.

Para el mes de diciembre 2024, la actividad se encuentra pendiente de aprobacién
por parte del responsable, dado que el plazo para la ejecucién de la actividad es el
20 de enero 2025.

— Regional Llanos Orientales:



PROCESO

GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

~z

Y

—
AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES
La union de nuestras Fuerzas

CODIGO: GSE-FO-04

TITULO

VERSION No. 03 || Pagina 23 de 31

SEGUIMIENTO Y CONTROL
FECHA:

npresarial
de la Defensa

29 || 04 2024

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por el
proceso para los meses de octubre y noviembre 2024, cumplen con lo establecido.

Para el mes de Septiembre se evidencia actividad aprobada por el responsable; sin
embargo, esta no cuenta con documento soporte que respalde su ejecucion.

Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y andlisis de la
informaciodn, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

Gestion Seguimiento y Evaluacion

Riesgo

Controles

Posibilidad de generar hallazgos, incumplimiento y perdida para
la entidad por no reportar situaciones irregulares, debido a
intereses particulares-fraude interno

Revision interdisciplinaria de los informes
elaborados previo al envio de preliminares

Al verificar el control, se evidencia que la frecuencia del monitoreo es cuatrimestral.
A la fecha de la evaluacién, se evidencian adjuntos los documentos soportes
requeridos, correspondientes a las revisiones realizadas por parte de los funcionarios
de la oficina de control interno al informe preliminar, emitidas por el jefe de oficina.
Lo anterior, sin presentar novedad.

Gestion Juridica

Riesgo

Controles

Posibilidad de filtracion de procesos judiciales a terceros que
perjudiquen los intereses de la entidad debido a intereses
particulares

Acta de confidencialidad (en caso de
rotacion)

La medicion del control, de acuerdo con el mddulo, es con periodicidad semestral.

Como analisis del control el proceso informa: "Teniendo en cuenta que no han
ingresado funcionarios nuevos, no se suscriben nuevas actas de confidencialidad
para el 2 semestre de 2024”. Lo anterior, sin presentar novedad.

Operacion Logistica

Riesgo

Controles

Posibilidad de afectacion econdémica por fraude interno en la
pérdida de viveres, debido a intereses particulares.

Revision de los sistemas de informacion y
toma fisica de inventarios

La medicién del control, de acuerdo con el mdédulo, es con periodicidad mensual, vy el
soporte de cumplimiento corresponde a "Realizar informe de inventarios, donde se
lleva a cabo la revision de los sistemas de informacion y toma fisica de inventarios”
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Las dependencias verificadas fueron:
—  Oficina Principal:

Los soportes cargados por la Oficina Principal para el cumplimiento del control, en las
unidades de negocio de raciones de campafa, panaderia y café, por el proceso para
los meses de septiembre a diciembre 2024, cumplen con lo establecido.

— Regional Llanos Orientales:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por el
proceso para el mes de septiembre 2024, cumplen con lo establecido.

Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informaciodn, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

A la fecha del seguimiento, para los meses de octubre y noviembre 2024, la tarea se
encuentra pendiente de cargue de documentos soporte, que respalden el monitoreo
del riesgo, exponiendo a la entidad a un posible riesgo de materializaciéon por la no
ejecucion del control, incumpliendo con lo establecido en el Manual de
Administracion de Riesgos y Oportunidades, GI-MA-01 V.12, numeral:

4.6 Responsabilidades en la Gestion de Riesgos:

(...)

4.6.2. Primera linea de defensa

(..)

D. Monitoreo de riesgos: La primera linea de defensa es responsable de monitorear
continuamente los riesgos en el desarrollo de las actividades y procesos. Esto implica
establecer mecanismos de seguimiento y vigilancia para identificar cambios en los
riesgos, evaluar la efectividad de los controles implementados y tomar acciones
correctivas o preventivas segun sea necesario.

E. Reporte de riesgos: Los funcionarios de la primera linea de defensa deben
informar regularmente sobre los riesgos identificados, las medidas de control
implementadas y los resultados del monitoreo. Esto implica generar informes
periddicos, comunicar los riesgos relevantes a los niveles superiores de la
organizacion y colaborar con otras lineas de defensa en la gestidn integral de riesgos.

En resumen, la primera linea de defensa tiene la responsabilidad de identificar,
evaluar, implementar controles, monitorear y reportar los riesgos asociados con las
actividades y procesos que ejecutan. Su enfoque principal es la gestion cotidiana de
los riesgos y la implementacidon efectiva de controles.

4.6.3 Segunda linea de defensa

Esta linea se asegura de que los controles y procesos de gestion del riesgo de la 18
linea de defensa sean apropiados y funcionen correctamente, ademas, se encarga de
supervisar la eficacia e implementacion de las practicas de gestion de riesgo, ejercicio
que implicard la implementacion de actividades de control especificas que permitan
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adelantar estos procesos de seguimiento y verificacion con un enfoque basado en

riesgos”
La anterior novedad, es reiterativa, toda vez que la misma fue evidenciada en el
informe No0.042 revision y evaluacion puntos de Control y Materializacién de Riesgos
Anticorrupcidon de la ALFM - II Cuatrimestre 2024 de fecha 13-09-2024, quedando
registrado el hallazgo HOCI - 1166, el cual a la fecha se encuentra en ejecucion. Por
lo anterior, no se formula un nuevo hallazgo

Teniendo en cuenta que la novedad ha sido reiterativa, se recomienda a la Oficina
Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional y a los lideres del proceso, dar
aplicabilidad a lo establecido en el Manual de Administracién del Riesgo y
Oportunidades, numeral 4.18.3 Materializacién de los riesgos, el cual indica:

"En caso de reportarse una posible materializacion de un riesgo la Oficina Asesora de
Planeacion e Innovacion Institucional procedera a:

B. Cuando la materializacion se detecte en dos reportes de seguimiento de
forma consecutiva se informara al lider de proceso con el fin de redisefar los controles
establecidos para el riesgo, los lideres de los procesos seran los responsables de
disefar las actividades para lo cual podran solicitar el acompafiamiento de la Oficina
Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional.”

— Regional Amazonia:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por el
proceso para los meses de septiembre y octubre 2024, cumplen con lo establecido.

A la fecha del seguimiento, para los mes de septiembre 2024, la tarea se encuentra
pendiente de cargue de documentos soporte.

Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informacién, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

- Regional Antioquia Chocd:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por el
proceso para los meses de septiembre y noviembre 2024, cumplen con lo
establecido.

Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y analisis de la
informacioén, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

— Regional Centro:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por el
proceso para los meses de septiembre y noviembre 2024, cumplen con lo
establecido.
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Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y andlisis de la
informacién, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

— Regional Norte:

Los soportes cargados por la regional para el cumplimiento del control, por el
proceso para los meses de septiembre y noviembre 2024, cumplen con lo
establecido.

Para el mes de diciembre 2024, no se evidencia registro de cargue y andlisis de la
informacioén, dado que el plazo para el cargue es el 20 de enero 2025.

| OBSERVACIONES Y/O SUGERENCIAS:

RECOMENDACIONES:

- Se recomienda a los lideres de Procesos, la ejecucion oportuna de los planes de
mejoramiento, los cuales deben ir encaminados a la accién preventiva que mitigue
que las novedades identificadas se vuelvan reiterativas.

Gestion Administrativa:

- Analizar la pertinencia de efectuar actualizacién al formato GA-FO-18 Cuadro de
Control de Combustible, el cual hace parte de la evidencia adjunta al cumplimiento
del control, denominado Reporte de consumo de combustible, toda vez que, la
informacidén a diligenciar dentro del mismo, no evidencia analisis o justificacion de
aumento o disminucién de consumo del combustible mensual.

- Se recomienda al lider nacional del plan del PESV 2024 se revise y se analice la
informacién y pertinencia de las regionales que deben alimentar dicha informacién
y que son recurso para la ejecucion del mismo.

Gestion de Innovacion y Redes de Valor:

- Se recomienda que, al control denominado “Seguimiento al médulo PQRD", el
soporte a cargar sea enfocado en el seguimiento del mddulo, en la generacion de
alertas en aquellas que se encuentren préoximas a vencer, para que se efectien los
tramites pertinentes.

Gestion Contractual:

- Para los controles denominados “Verificacion del expediente contractual con el fin
de identificar si cumple con el procedimiento establecido y su documentacion se
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encuentre completa” y “Verificacion de las solicitudes para modificaciones
contractuales y su documentacion”, se recomienda analizar y estandarizar el
documento soporte que respalde el cumplimiento en la verificaciéon del mismo.

Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional

Verificar la pertinencia de los controles, con frecuencia semestral o anual,
teniendo en cuenta que los controles se deben estructurar de manera que
prevengan la materializacion de los riesgos y que se generen las respectivas
alertas en el momento oportuno, mas no cuando ya han se han materializado.

Implementar, de manera prioritaria, el respectivo Plan de Contingencia establecido
en numeral 4.18.3 Materializacion de los riesgos, del Manual de Administracién del
Riesgo y Oportunidades de la ALFM GI-MA-01 V.12, en los riesgos de corrupcion
gue se presume su materializacién, por debilidad en los controles definidos, segun
lo observado en el presente informe.

En sus actividades de asesoria y apoyo, para la actualizacion de los mapas de
riesgos de los diferentes procesos de la entidad, implementar para la actividad de
monitoreo, la importancia de revisar los informes de auditorias internas y
externas, con el fin de identificar una posible materializacion de riesgos de
corrupcidn establecidos en el mapa, con el fin de realizar la actualizacidon del mapa
de riesgos de corrupcion con la identificacion de nuevos riesgos o la actualizacion
de la valoracion de los riesgos que permanecen en el mismo.

Verificar que, los responsables del monitoreo de los riesgos, ejecuten la actividad
acorde con los tiempos establecidos y, se detecte en los mismos la aplicaciéon o
pertinencia de las actividades realizadas.

Definir estrategias para el tratamiento y monitoreo de los riesgos, donde se
establezcan tipo de riesgos, zona de riesgo, estrategia de tratamiento y frecuencia
del monitoreo, con el fin de garantizar razonablemente el cumplimiento de la
misidén y objetivos estratégicos de la Entidad.

Verificar que, en el reporte de indicadores, se esté efectuando un analisis del
comportamiento en cada uno de ellos, permitiendo que estos sirvan de insumo
para la toma de decisiones por parte de los lideres de proceso y Direccidon General.

OBSERVACIONES:

Se evidencian actividades de control, en la Suite Vision Empresarial, con
fecha limite de cargue de informacidn posterior, a la verificacion vy
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seguimiento que debe efectuar la Oficina de Control Interno en su informe de
evaluacion y seguimiento.

Oficina de Atencion al Ciudadano

- Es importante denotar que, la Oficina de atencién al ciudadano, genera alertas
comunicadas mediante correo electréonico; esto debe ser una accion
complementaria en la gestién del riesgo, como evidencia del control.

CONCLUSION:

La Oficina de Control Interno, mediante la revisién y evaluacion de los riesgos
Anticorrupcién, conforme la periodicidad establecida para ello (cuatrimestral),
evidencia debilidad en la aplicacién del monitoreo establecido para la primera y
segunda linea de defensa, identificada en las novedades reiterativas en la ejecucidon
de los controles establecidos para los riesgos de:

- Proceso financiero — Grupo Tesoreria “Posibilidad de afectacion econédmica por
perdida de recursos financieros, debido a intereses particulares” - Control
“Verificacion del proceso de pagos “, identificado en la Regional Suroccidente.

- Proceso administrativo - Grupo Gestion Documental “Posibilidad de afectacion
juridica y/o de la imagen institucional por perdida del patrimonio documental,
debido a intereses particulares” - Control “Medicidn indicador transferencias”
identificado en la regional Centro.

- Proceso Operacion logistica “Posibilidad de afectacion econémica por fraude
interno en la pérdida de viveres, debido a intereses particulares” - Control
“Posibilidad de afectacion econdmica por fraude interno en la pérdida de
viveres, debido a intereses particulares” identificado en la regional Llanos

Orientales
| HALLAZGO:
No. Descripcion Requisito Incumplido Proceso
Indicador ) y Administrativa
No se registr6 en |la irljl’elli i de C I;ornl?culacmn, ) - ,
herramienta Suite Vision anusis, onsu'ta Y Regional Amazonia
1 Empresarial, el andlisis, ni Publicacion de Indicadores ——
ce adiuntaron "los | version No.04 de fecha 13- Coordinacion
) 11-2024, numeral 3.4. Administrativa

documentos soportes que )
respalden la medicion del Regional Suroccidente
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No.

Descripcion

Requisito Incumplido

Proceso

indicador “cumplimiento de
transferencias
documentales”,
segundo

para el
semestre de la
vigencia 2024, en las
regionales Amazonia,
Suroccidente y Nororiente,
asociado al control
“Medicion indicador
transferencias® del riesgo
“Posibilidad de afectacion
juridica y/o de la imagen
institucional por perdida del
patrimonio documental,
debido a intereses
particulares”

Coordinacion
Administrativa

Regional Nororiente

Monitoreo Riesgo
Proceso Financiero

No se evidenciaron, en la
herramienta Suite Vision
Empresarial, para el periodo
de octubre y noviembre
2024 documentos soporte
que respalden el monitoreo
del riesgo Posibilidad de
afectacion econémica por
perdida de recursos
financieros, debido a
intereses particulares por
parte de la primera linea de
defensa en la regional
Suroccidente, exponiendo a

la entidad a un posible
riesgo de materializacion
por la no ejecucion del
control Acta de

conciliaciones Bancarias

Manual de Administracion
de Riesgos y Oportunidades,
GI-MA-01 V.12, numeral:
4.6 Responsabilidades en la
Gestién de Riesgos:
4.6.2. Primera linea
defensa

Subnumeral 4.6.3 Segunda
linea de defensa

de

Regional Suroccidente

Direccién Regional

Coordinacion Financiera

Grupo Tesoreria

Direccidon Financiera
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No. Descripcion Requisito Incumplido Proceso
Inefectividad de Control
Proceso Financiero Coordinacion Financiera

Presunta materiql?zacién del Regional Caribe
riesgo “Posibilidad de o .
afectaCIén econo'ml'ca por Manual de Adm|n|strac|0n
perdida de recursos | del Riesgo y Oportunidades
financieros, debido a | codigo  GI-MA-01 V.12, dinacién Fi ,

3 | intereses particulares” por la | Numeral 4.17 Monitoreo a | Coordinacion Financiera
inefectividad del control | Rieésgos 'y Oportunidades, -
establecido “Verificacién del | Tabla 32. Responsabilidades Suroccidente
proceso de pagos”, teniendo | Y Periodos de monitoreo,

n nta las novedades | Primera linea de defensa. (No se formula nuevo
€én cuenta las novedades hallazgo, toda vez que
presentadas en las actualmente se encuentra
regionales Caribe y vigente el hallazgo HOCI -
Suroccidente  durante el 1081)
cuatrimestre evaluado.

Inefectividad de Control

Proceso Administrativa
Presunta materializacion del
riesgo “Posibilidad de
afectacion juridica y/o de la | Manual de Administracion | Coordinacién Financiera
imagen mst:tuc:onal_ Por | del Riesgo y Oportunidades -
perdida  del  patrimonio | c4digo  GI-MA-01 V.12, Centro

4 documental, ~ debido  a | numeral 4.17 Monitoreo a
intereses particulares” por la | Rijesgos y Oportunidades, | (No se formula nuevo
inefectividad  del control | Tap|a 32, Responsabilidades g?{ﬁ’;ﬁ;’ént?‘i ooz e
establecido MedI.CIO,{”I y periodos de monitoreo, | yigente el hallazgo HOCI -
indicador  transferencias”, | primera linea de defensa. 0984)
teniendo en cuenta las
novedades presentadas en
las regionales Caribe vy
Suroccidente  durante el
cuatrimestre evaluado.

Monitoreo Riesgo Manual de Administracion Regional Llanos
Proceso Operacion de Riesgos y Oportunidades, Orientales
Logistica GI-MA-01 V.12, numeral: -

5 | No se evidencia, en la|46 I.Q,esponsgbilidades en la Direccion Regional
herramienta Suite Vision | Gestion de Riesgos: -
Empresarial, para los | 4.6.2. Primera linea de Coordinacion
periodos de octubre y | defensa Abastecimientos
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noviembre 2024, | Subnumeral 4.6.3 Segunda
documentos soporte que | linea de defensa
respalden el monitoreo del Subdireccién General de
riesgo “Posibilidad de Operaciones Logisticas
afectacion econdmica por
fraude interno en la pérdida (No se formula nuevo
de viveres debido a hallazgo, toda vez que
. ‘. » actualmente se encuentra
Intereses part_“/cu/are§ , por vigente el hallazgo HOCI -
parte de la primera linea de 1166)
defensa en la regional
Llanos Orientales,

exponiendo a la entidad a
un posible riesgo  de
materializacion por la no
ejecucion del control
“Revisidn de los sistemas de
informacidén y toma fisica de
inventarios”

[ SOPORTES DE LA REVISION: |

- Guia para la administracion del riesgo y el diseno de controles en entidades
publicas - V6 - Funcion Publica.

- Reportes de puntos de control por proceso SUITE VISION EMPRESARIAL

- Mapa de riesgos Institucional y de Anticorrupcién 2024

- Manual de Administracidon de Riesgos y Oportunidades, Cédigo: GI-MA-01, version
12 de fecha 13-02-2024
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