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No. DE INFORME: No. 043 

FECHA DE INFORME: 13/09/2024 

  

PROCESO Y/O 
DEPENDENCIA: 

OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN E INNOVACIÓN 
INSTITUCIONAL 

  

LÍDER DEL PROCESO Y/O 
DEPENDENCIA: 

Abogada MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO 
Jefe Oficina Asesora Jurídica Encargada de las Funciones del 
Despacho de la Dirección General de la Agencia Logística de 
las Fuerzas Militares 

  

TEMA DE SEGUIMIENTO: 
Revisión y evaluación de los riesgos institucionales y puntos 
de control de la ALFM. II Cuatrimestre 2024 

 
 

NORMATIVIDAD: 

LEY 87 DE 1993: Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las 
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones. 

LEY 489 DE 1998: Por la cual se dictan normas sobre la organización y funcionamiento de las 
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el 
ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del artículo 189 de la Constitución 
Política y se dictan otras disposiciones. 

LEY 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de 
prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la efectividad del control de la gestión 
pública. 

LEY 1712 de 2014: Ley de Transparencia y de Acceso a la Información Pública. 

LEY 2294 de 2023: Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia 
Potencia Mundial de la Vida” 

LEY 2195 de 2022: Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de Transparencia, 
Prevención y lucha contra la Corrupción y se dictan otras disposiciones. 

DECRETO 1537 DE 2001: Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en cuanto a 
elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control interno de las entidades 
y organismos del Estado. 

DECRETO 1083 DE 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del 
Sector de Función Pública. 
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DECRETO 1499 DE 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Único 
Reglamentario del Sector Función Pública, en lo relacionado con el Sistema de Gestión 
establecido en el artículo 133, Capítulo V, de la Ley 1753 de 2015. 

DECRETO 648 de 2017: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, 
Reglamentario Único del Sector de la Función Pública, CAPÍTULO 3 - Sistema Institucional y 
Nacional de Control Interno. 

DECRETO 338 de 2019: Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Único Reglamentario 
del Sector de Función Pública, en lo relacionado con el Sistema de Control Interno y se crea la 
Red Anticorrupción. 

GUÍA PARA LA ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO Y EL DISEÑO DE CONTROLES EN 
ENTIDADES PÚBLICAS Versión 6 - Dirección de Gestión y Desempeño Institucional noviembre 
202 

RESOLUCIÓN INTERNA 1071 DE 2021: Por la cual se derogan las Directivas Permanentes No. 
07 ALDG-ALOAPII-110 de 2018 y No. 06 ALDG-ALOAJD-ALOTIC-ALOAPII-GI-DOGI-110 del 
2020. 

MANUAL DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES, GI-MA-01 V. 12 

PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS VIGENCIA 2024 – ALFM, GSE-FO-13 V. 02 
 

JUSTIFICACIÓN DEL SEGUIMIENTO: 

Efectuar seguimiento y evaluación, en muestreo aleatorio, al cumplimiento de los puntos de control 
que debe efectuar la Agencia Logística de las Fuerzas Militares - ALFM, identificados en el mapa 
de Riesgos Institucional de la vigencia 2024 (II Cuatrimestre), fortaleciendo su cultura de 
prevención en la materialización del riesgo. 

 

GESTIÓN / ACCIONES DEL SEGUIMIENTO:  

Conforme lo establecido en la Ley 2195 de 2022 – Artículo 31, y dando cumplimiento a la ley 1712 
de 2014, de transparencia y acceso a la información pública, la Agencia Logística de las Fuerzas 
Militares, en su página Web, publica el mapa de riesgos institucionales y anticorrupción a través 
del enlace https://www.agencialogistica.gov.co/wp-content/uploads/Mapa-de-riesgos-V0-1.pdf, su 
seguimiento y evaluación, en el enlace https://www.agencialogistica.gov.co/transparencia-y-
acceso-a-la-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/reportes-de-control-
interno/seguimiento-y-evaluacion-mapa-de-riesgos-institucional/.  

La Agencia Logística de las Fuerzas Militares - ALFM, efectúa sus acciones de seguimiento a la 
gestión del riesgo, acorde con lo establecido en el “MANUAL DE ADMINISTRACIÓN DEL 
RIESGO Y OPORTUNIDADES” GI-MA-01 V. 12, teniendo como referencia la Norma Técnica 
NTC-ISO 31000 “GESTIÓN DEL RIESGO” y la herramienta Suite Visión Empresarial - SVE.  

https://www.agencialogistica.gov.co/wp-content/uploads/Mapa-de-riesgos-V0-1.pdf
https://www.agencialogistica.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/reportes-de-control-interno/seguimiento-y-evaluacion-mapa-de-riesgos-institucional/
https://www.agencialogistica.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/reportes-de-control-interno/seguimiento-y-evaluacion-mapa-de-riesgos-institucional/
https://www.agencialogistica.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/reportes-de-control-interno/seguimiento-y-evaluacion-mapa-de-riesgos-institucional/
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De igual forma, la revisión y evaluación de los Riesgos Institucionales, y sus puntos de control, se 
enmarcan en el cumplimiento del nuevo Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), en la 
Dimensión No.7 de Control interno, transversal a todas las dimensiones de MIPG y su base 
corresponde a los elementos, componentes y directrices que establece el modelo estándar de 
control interno 2014 (MECI: 2014). 

Para el II cuatrimestre de la vigencia 2024, se evidencia en la página web, el mapa de riesgos 
institucionales y de corrupción 2024, documento que tiene como fecha de elaboración el 
07/03/2024, en su versión No.0, del cual no se evidencia fecha de publicación y firma. 

Por consiguiente, la Matriz de Riesgos para la vigencia 2024, cuenta con 32 riesgos institucionales 
identificados y con 59 actividades de control, según la siguiente distribución: 

Los riesgos institucionales están conformados así:  

RIESGOS IDENTIFICADOS POR ALFM 

 
ÍTEM PROCESO 

RIESGO 
INSTITUCIONALES 

 
CONTROLES 

1 Gestión de Direccionamiento Estratégico 1 3 

2. Gestión de Innovación y Redes de Valor 3 6 

3. Gestión TIC 3 11 

4. Gestión de Seguimiento y Evaluación 2 3 

5. Desarrollo Organizacional y Gestión Integral 1 2 

6. Planificación del Abastecimiento 4 9 

7. Gestión de la Contratación 5 6 

8. Operación Logística 2 2 

9 Gestión Financiera 4 4 

10. Gestión del Talento Humano  4 8 

11 Gestión Administrativa 3 5 

 TOTAL, DE RIESGOS Y CONTROLES  32 59 

Fuente: Mapa de Riesgos Institucionales y de Corrupción – https://www.agencialogistica.gov.co/wp-content/uploads/Mapa-de-riesgos-
V0-1.pdf  

Para el proceso de seguimiento, al monitoreo de los controles definidos por los procesos en la 
Suite Visión Empresarial, correspondiente al primer cuatrimestre de la vigencia 2024, de la tabla 
anterior se toman los siguientes riesgos institucionales y puntos de control: 

 
1. Gestión de Direccionamiento Estratégico 

Riesgo: Posibilidad de afectación de la imagen institucional por el incumplimiento de los 
planes, programas y proyectos de inversión. 

Control: Seguimiento al cumplimiento del Plan de Acción de la Vigencia  

Cronograma de Seguimiento: 01/Abril/2024 – 30/Julio/2024 

https://www.agencialogistica.gov.co/wp-content/uploads/Mapa-de-riesgos-V0-1.pdf
https://www.agencialogistica.gov.co/wp-content/uploads/Mapa-de-riesgos-V0-1.pdf
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=965420221207&&link=1&mis=rsk-D-128
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Frecuencia de Seguimiento: Trimestral  

Soporte del Control: Informe del Plan de Acción  

Análisis OCI:  

Se evidencia cumplimiento de la ejecución del control, del cual se elaboró un informe de 
seguimiento al Plan de Acción, para el II Trimestre de 2024. Este informe si bien se encuentra 
completo, en la firma electrónica de la persona que Revisó, no se observa el Nombre, Fecha y 
Hora de quien lo firmó. 

 

Control: Seguimiento a los proyectos de inversión  

Cronograma de Seguimiento: 01/Abril/2024 – 29/Junio/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Trimestral  

Soporte del Control: Actas de Comité de Proyectos de Inversión detectando aleras de 
incumplimiento, informando a la alta dirección. 

Análisis OCI:  

En la SVE, se observa el cargue de un documento, en formato PDF, consistente en el acta de 
reunión, del Comité de proyectos de inversión, la cual corresponde a reunión extraordinaria en el 
mes de junio de 2024, donde se trataron temas relacionados con el proyecto de inversión de 
Gestión Documental, el cual se toma como muestra no aleatoria. 

En este proyecto de inversión de Gestión Documental, desde la Oficina de Control Interno, hemos 
identificado que, viene en proyección desde el año 2019, es decir desde el cuatrienio anterior, sin 
que a la fecha del presente informe se haya ejecutado el proyecto; el mismo, ha sido objeto de 
diversas modificaciones en su propósito final. 

No obstante, la mencionada acta, describe que el proyecto de gestión documental se adjudicó 
mediante contrato interadministrativo No 001-078-2024, con la Corporación de Alta Tecnología 
para la Defensa – CODALTEC cuyo objeto es:  

“Elaboración de las Tablas de Valoración Documental (TVD) con base en la metodología 
establecida por el Archivo General de la Nación y Digitalización de las Historias Laborales de los 
Fondos Rotatorios del Ejército, Fuerza Aérea y Armada Nacional” 

De lo anterior, dicho contrato se firmó el 14 de mayo de 2024, con plazo de ejecución a fecha de 
diciembre de 2024; encontrándose a La fecha, en la segunda fase “Levantamiento de Inventario de 
documentación”, con fecha límite de octubre de 2024. Así mismo, se ha realizado un avance 
correspondiente al primer pago del 30% de los pagos pactados inicialmente. 
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Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pln-D-1024 (10/09/2024) 

 

Control: Seguimiento al cumplimiento del Plan Estratégico  

Cronograma de Seguimiento: 01/Abril/2024 – 20/Julio/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Trimestral  

Soporte del Control: Cumplimiento del Plan Estratégico 

Análisis OCI:  

Durante el II trimestre de 2024, se evidencia el cargue en la SVE un archivo en PDF, para dar 
cumplimiento a la tarea: el plan estratégico 2023 – 2024 y el Informe de Seguimiento: Plan 
Estratégico y de Acción 2024 II Trimestre. En este, se informa que, fue aprobado en sesión 
ordinaria del Consejo Directivo del 26 de febrero de 2024; consta de 12 metas, asociadas a 8 
estrategias. Con 633 tareas para alcanzar el cumplimiento de los 4 objetivos estratégicos. Se 
observa que el documento no tuvo revisión previa a su aprobación, toda vez que el campo 
destinado para su registro no se observa la información requerida. 

 

Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/GI-FO-18%20Informe%20Plan%20Accion%20II%20Trim%202024%20(13).pdf  
(10/09/2024) 

Con respecto al cumplimiento de metas de la vigencia 2024, en el análisis de la Oficina de Control 
Interno, no se evidencian datos del resultado parcial y del cumplimiento de los Objetivos 

http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pln-D-1024
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Estratégicos 2023 – 2026, en el Informe de Seguimiento: Plan Estratégico y de Acción 2024 II 
Trimestre, el cual describe lo siguiente: 

“Al momento de la elaboración del presente informe, no se cuenta con toda la información 
actualizada por parte de algunos procesos, por lo tanto, esta se presentará en el informe del tercer 
trimestre de este año.” 

 

 

Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/GI-FO-18%20Informe%20Plan%20Accion%20II%20Trim%202024%20(8).pdf 
(10/09/2024) 

 

2. Gestión De Innovación y Redes de Valor 

Riesgo: Posibilidad de no gestionar ideas o conocimiento, al no fomentar suficientes 
actividades de generación de ideas o conocimiento debido a debilidades en las actividades 
aplicadas. 

Control: Fomentar la participación y generación de ideas y conocimiento  

Cronograma de Seguimiento: 01/Mayo/2024 – 31/08/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral 

Soporte del Control: Soportes de actividades desarrolladas 

Análisis OCI:  

file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/GI-FO-18%20Informe%20Plan%20Accion%20II%20Trim%202024%20(8).pdf
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En la SVE, se evidencia un acta de reunión del 30/08/2024, cuyo tema tratado fue “Desarrollar 
actividades de fomento de participación y generación de ideas y conocimiento II cuatrimestre 
2024”, desglosando los diferentes mensajes de correo, enviados a los funcionarios públicos de la 
ALFM, a nivel nacional, generando expectativas por el banco de ideas, así como la socialización 
con la presentación y grabación de la Guía Gestión del Conocimiento y la Innovación consultada 
en el link https://intranet.agencialogistica.gov.co/index.php?idcategoria=16474. 

 

 
Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/Acta%20actividades%20de%20Fomento%20II%20cuatrimestre%2024.pdf 
10/09/2024 

 

Igualmente, informa que el 2 de julio 2024, se llevó a cabo la invitación a los funcionarios y los 
procesos competentes, mediante correo electrónico, para la actualización del seguimiento a la 
Matriz de partes interesadas del primer semestre de la actual vigencia, especificando lo siguiente: 

“Lo anterior, en pro de fomentar la actualización del conocimiento explícito que se recopila 
mediante la matriz de partes interesadas, la cual fue publicada y socializada mediante el 
respositorio institucional en la intranet, ingresando por “sistema integrado de Gestión” -SIG- Matriz 
de partes interesadas.” 

https://intranet.agencialogistica.gov.co/index.php?idcategoria=16474
file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/Acta%20actividades%20de%20Fomento%20II%20cuatrimestre%2024.pdf


 

 
PROCESO 

GESTIÓN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

 

 
TITULO 
 

SEGUIMIENTO Y CONTROL 

CÓDIGO: GSE-FO-04 
 

VERSIÓN No. 03 Página 8 de 65 

FECHA: 29 04 2024 

 

 

 

 

Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/Acta%20actividades%20de%20Fomento%20II%20cuatrimestre%2024.pdf 10/09/2024 

Sin embargo, se evidencia en las conclusiones, “se desarrollaron diferentes actividades de 
fomento de participación y generación de ideas y conocimiento, lo cual permite fortalecer la cultura 
enfocada a la gestión del conocimiento y la innovación”, sin especificar el número de ideas que se 
presentaron, ni la descripción de las mismas. 

 

Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/Acta%20actividades%20de%20Fomento%20II%20cuatrimestre%2024.pdf 10/09/2024 

 

Control: Implementación de actividades de participación y desarrollo de ideas y conocimiento  

Cronograma de Seguimiento: 01/Mayo/2024 – 31/08/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral 

Soporte del Control: Soportes de actividades desarrolladas 

file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/Acta%20actividades%20de%20Fomento%20II%20cuatrimestre%2024.pdf
file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/Acta%20actividades%20de%20Fomento%20II%20cuatrimestre%2024.pdf
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Análisis OCI:  

Al verificar en la SVE, se evidencia el cargue de un acta de reunión del 30/08/2024, con el tema 
“Implementación de actividades de participación y desarrollo de ideas y conocimiento. II 
cuatrimestre”, mencionando el seguimiento realizado a 7 ideas propuestas, por los funcionarios en 
el Banco de Ideas, así mismo, cómo se finalizaron 3 ideas donde se cita la fecha de acta de cierre.  

Evidencia, además, la participación de manera virtual en el lanzamiento “iniciativa Fuerza 
Innovación” realizada y liderada por el Viceministerio de Veteranos y GSED, de igual forma la 
participación del Señor Ministro de la Defensa Dr. Iván Velásquez Gómez, la cual se documentó 
mediante informe fue socializado 
https://intranet.agencialogistica.gov.co/index.php?idcategoria=29840   

 

Riesgo: Posibilidad de no responder oportunamente a las PQRD y requerimientos de los 
entes de control en términos de Ley por no reportar las alertas a las dependencias 
encargadas, debido a fallas en la gestión.  

Control: Verificación mediante informe PQRD 

Cronograma de Seguimiento: 01/Feb/2024 – 15/12/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Trimestral 

Soporte del Control: Informe mensual PQRD cargar tres meses 

Análisis OCI:  

En la SVE, se evidencia el cargue del Informe trimestral, enviado al Jefe de la Oficina de Relación 
con el Ciudadano, del Ministerio de Defensa Nacional, correspondiente al II trimestre de 2024 
(abril-junio), con firma de la directora General (E), en el cual se indica que para el trimestre se 
recibieron un total de 654 PQRDS. 

 

Control: análisis de indicador gestión oportuna a las PQRSD y requerimientos de entes de control  

Cronograma de Seguimiento: Trimestral 

Frecuencia de Seguimiento: Trimestral 

Soporte del Control: Informe mensual PQRD 

Análisis OCI: En la verificación realizada en la SVE, se evidencia que la frecuencia de medición 
es Trimestral. 

https://intranet.agencialogistica.gov.co/index.php?idcategoria=29840
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Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 (10-09-2024) 

Se observó en el módulo del indicador Control oportuno al termino de respuesta PQRD y 
requerimientos de entes de control, el cargue de dos informes PQRD, correspondientes a los 
meses de abril y mayo de 2024, con el siguiente análisis: “Se resalta el cumplimiento del 100% del 
indicador, toda vez que durante el II trimestre de la presente vigencia de las 268 PQRD allegadas 
a la entidad se dio respuesta en su totalidad en los términos establecidos en la ley.  

Nota. El informe del mes de junio se encuentra en elaboración, a la fecha este indicador se 
encuentra con un estado excelente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 (10/09/2024) 

http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128
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Riesgo: Posibilidad de afectación a la fidelización del cliente por no comunicar 
adecuadamente la gestión institucional entregando información errónea, debido al no uso 
de los canales de comunicación y no seguir el conducto regular.  

Control: Monitoreo de medios 

Cronograma de Seguimiento: 01/Feb/2024 – 15/12/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Trimestral 

Soporte del Control: Oficio dirigido al Secretario General en caso de noticias que afecten la 
reputación institucional. 

Análisis OCI:  

Se evidencia, en la SVE, el memorando No.2024110020163863, del 24/06/2024, con asunto 
noticias que afectan la reputación institucional - primer trimestre 2024, en el cual se mencionan 8 
noticias relacionadas con pequeños productores, Regional Llanos; de igual manera, se indican 
publicaciones en varias ocasiones, informando la supuesta mala alimentación que se le da a los 
soldados por parte de la ALFM donde recalca: “Cabe aclarar que la cuenta de este ciudadano no 
es un medio de comunicación masivo, ni tampoco un influencer que goce de buena reputación”. 
De igual forma se mencionan acciones de marketing y comunicaciones para mantener la buena 
reputación de la ALFM, 
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Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 
(10/09/2024) 

 

Control: Plan de comunicaciones 

Cronograma de Seguimiento: 01/Feb/2024 – 15/12/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral 

Soporte del Control: Documentos con el seguimiento a la ejecución al plan de comunicaciones 

http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128
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Análisis OCI:  

A la fecha 10/09/2024, no se observa evidencia en la herramienta SVE de soporte cargado, para 
dar cumplimiento a esta tarea, la cual presenta fecha límite 16/09/2024. 

 

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128 
(10/09/2024) 

3. Gestión TIC 

Dentro del Mapa de Riesgos Institucionales y de corrupción se observan los siguientes riesgos, los 
cuales, no se encuentran en el plan de mitigación vigencia 2024, publicado en la SVE, sin 
embargo, al verificar por el plan MIPG-PTR 2024, de la herramienta se observaron tareas que son 
puntos de control de algunos riesgos. 

 

Riesgo: Posibilidad de afectación de la confidencialidad y seguridad de la información por 
acceso no autorizado a datos sensibles, debido a la vulneración en los sistemas de 
seguridad y gestión inadecuada de permisos de acceso 

Control: controles de acceso basado en roles  

Cronograma de seguimiento: 01/02/2024 - 08/07/2024 

Frecuencia de seguimiento: semestral 

Soporte del Control: Documento de seguimiento a la implementación de la guía de control de 
acceso basado en roles. 

Análisis OCI:  

A la fecha de la verificación 30/08/2024, no se evidencia el cargue del soporte; no obstante, en la 
SVE se refiere el siguiente análisis “se realiza la cancelación de la actividad, previa autorización 
del Líder del Plan, esto en razón a que no se ha gestionado aún la guía de control de acceso 
basado en roles”. 

 



 

 
PROCESO 

GESTIÓN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

 

 
TITULO 
 

SEGUIMIENTO Y CONTROL 

CÓDIGO: GSE-FO-04 
 

VERSIÓN No. 03 Página 14 de 65 

FECHA: 29 04 2024 

 

 

 

 

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128 (10-09-2024) 

 

Control: políticas de contraseñas robustas: no se observa evidencia cargada. 

Cronograma de seguimiento: - - 

Frecuencia de seguimiento: semestral  

Soporte del control: -- 

Análisis OCI;  

A través del módulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creación de este control para el 
riesgo, al verificar a través del módulo de riesgos, se observa el punto de control, pero ningún 
registro que materialice la ejecución de la actividad. 

 

Control: programas regulares de concienciación en seguridad 

Aunque este control no está nombrado de la misma manera, se cumple con el objetivo que tiene. 

Cronograma de Seguimiento: 01/Mayo/2024 – 06/09/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral 

Soporte del Control: Boletines, fichas graficas e información en temas relacionados a seguridad 
de la información. 

 

 

 

http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128
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Análisis OCI:  

En la SVE, se observa el análisis realizado por el PD de la Oficina TIC’S, y un archivo adjunto, en 
Zip, donde se evidencian los correos enviados socializando los boletines, las piezas graficas e 
informativas a todo el personal de la entidad. 

 

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128 10-09-2024 

 

Riesgo: Posibilidad de afectación integral en sistemas críticos, incluyendo deterioro 
operativo, perdida de datos, interrupción del acceso y compromiso de la seguridad 
informática por infiltración de malware, ataques de DDoS que pueden saturar los sistemas 
de explotación de vulnerabilidades en el Software, debido a insuficientes medidas de 
protección cibernética, infraestructura de red y gestión de parches, ante el permanente 
crecimiento de ataques. 

Control: Gestión de Software de antivirus. 

Cronograma de seguimiento: 01/05/2024 – 06/09/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral 

Soporte del Control: Documento de seguimiento a la funcionalidad de software del antivirus. 

Análisis OCI:  

A la fecha 10/09/2024, no se observa evidencia en la herramienta SVE de ningún soporte cargado, 
para dar cumplimiento a esta tarea, por lo cual se encuentra vencida. 

 

http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128
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Control: Monitoreo continuo de la red: no se observa evidencia cargada. 

Cronograma de seguimiento: -- 

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral 

Soporte de control: -- 

Análisis OCI:  

A través del módulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creación de este control para el 
riesgo, al verificar a través del módulo de riesgos, se observa el punto de control, pero no ningún 
registro que materialice la ejecución de la actividad. 

 

Control: Monitoreo de vulnerabilidades 

Cronograma de Seguimiento: 01/Feb/2024 – 08/05/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral 

Soporte del Control: Documento de seguimiento a la identificación de vulnerabilidades 
tecnológicas (Antivirus, herramientas de seguridad perimetral). 

Análisis OCI:  

Al realizar la verificación, se evidencia en la SVE el memorando No.2024100300122283, del 
10/09/2024, la información suministrada al coordinador del Grupo de Informática sobre el 
Seguimiento e identificación de vulnerabilidades tecnológicas – II Cuatrimestre, presentando la 
descripción de las actividades realizadas como el bloqueo de dirección IP, dominios y listas negras 
de correo, bloqueo geográfico de países, novedades ejecución del antivirus y como último punto 
las novedades sobre las vulnerabilidades en los servicios web. 
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FUENTE: hhttp://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128 10-09- 

2024 

 

Control: Actualización regular de sistemas y aplicaciones: no se observa evidencia cargada. 

Cronograma de seguimiento: -- 

Frecuencia de Seguimiento: Semestral 

Soporte del Control: -- 

Análisis OCI:  

A través del módulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creación de este control para el 
riesgo, al verificar a través del módulo de riesgos, se observa el punto de control, pero ningún 
registro que evidencie la ejecución de la actividad. 

 

Control: Configuraciones de red seguras.  

Cronograma de seguimiento: -- 

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral 

Soporte del Control: -- 

Análisis OCI:  

A través del módulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creación de este control para el 
riesgo, al verificar a través del módulo de riesgos, se observa el punto de control, pero ningún 
registro que materialice la ejecución de la actividad. 

 

Riesgo: Posibilidad de pérdida irreversible de datos críticos, debido a la ausencia de 
procedimientos efectivos de recuperación ante desastres, derivadas de deficiencias en la 
implementación y mantenimiento de políticas de respaldo de información. 

Control: Políticas de respaldo regulares 

Cronograma de seguimiento: -- 

Frecuencia de Seguimiento: semestral 

Soporte del Control: -- 

Análisis OCI:  
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A través del módulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creación de este control para el 
riesgo, al verificar a través del módulo de riesgos, se observa el punto de control pero no ningún 
registro que materialice la ejecución de la actividad 

 

Control: Almacenamiento seguro de copias de seguridad 

Cronograma de seguimiento: -- 

Frecuencia de Seguimiento: semestral 

Soporte del Control: -- 

Análisis OCI:  

A través del módulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creación de este control para el 
riesgo, al verificar a través del módulo de riesgos, se observa el punto de control, pero ningún 
registro que materialice la ejecución de la actividad 

 

Control: Pruebas regulares de recuperación 

Frecuencia de Seguimiento: 

Cronograma de seguimiento: -- 

Frecuencia de Seguimiento: semestral 

Soporte del Control: -- 

Análisis OCI:  

A través del módulo planes MIPG-PTR 2024, no se evidencia la creación de este control para el 
riesgo, al verificar a través del módulo de riesgos, se observa el punto de control, pero ningún 
registro que materialice la ejecución de la actividad. 

 

4. Gestión de Seguimiento y Evaluación 

Riesgo: Posibilidad de generar desviaciones o afectaciones a la gestión de la entidad por 
deficiencias en la ejecución de las auditorias, debido a debilidades en la experticia, tiempo y 
conocimiento del proceso auditado. 

Control: Seguimiento al programa anual de auditorias 

Cronograma de Seguimiento: 01/05/2024 – 10/09/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral 

Soporte del Control: Acta - Presentación reunión administrativa 
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Análisis OCI:  

Al verificar en la SVE, se evidencia el cargue de las actas de empalme con la Directora General 
(E), las reuniones administrativas correspondientes a los meses de Abril, Junio y Agosto, así como 
las actas de reunión de coordinación de seguimiento al Plan Operativo de la oficina 
correspondientes a los meses de Abril, Mayo, Junio, Julio y Agosto. 

 

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128 (10-09-2024) 

 

Control: Planificación de la auditoria 

Cronograma de Seguimiento: 01/05/2024 – 10/09/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral 

Soporte del Control: Acta - Presentación reunión administrativa 

Análisis OCI:  

Se evidencia el cumplimiento de tres tareas en la SVE, para el II Cuatrimestre. 

 

Tarea No. 1: Definir el equipo auditor, de acuerdo con los roles y perfiles, que cumpla con el 
objetivo de la auditoria II cuatrimestre. Se observa el cague de los planes de auditoria, realizados 
durante el segundo Cuatrimestre correspondientes regional Sur, DEBUSA, MSPI, Regional 
Suroccidente, Energética. 
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Tarea No. 2: Verificación al cumplimiento de las prórrogas solicitadas al auditado II cuatrimestre. 
Se evidencia el cargue de 15 documentos, en los cuales se comunican modificaciones al plan de 
auditoría (prorrogas) para emitir respuesta, en el informe preliminar.  

Tarea No. 3: Verificar que los memorandos evidencien el derecho del auditado a la contradicción 
(II cuatrimestre). Se observa el cargue de diez memorandos en la SVE, correspondientes a la 
entrega del informe preliminar al equipo auditado con el fin de que emitan respuesta, a las 
observaciones allí consignadas, tendientes a desvirtuar o documentar la normalidad del proceso. 

 

Riesgo: Posibilidad de sanciones por falta de oportunidad y/o calidad en la entrega de 
informes, debido a ausencia o claridad de la información. 

Control: Seguimiento plan operativo de control interno 

Cronograma de Seguimiento: 01/05/2024 – 10/09/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral 

Soporte del Control: Acta  

Análisis OCI:  

Se evidencia en la SVE, el cargue de las actas de las reuniones administrativas correspondientes 
a los meses de abril, mayo y junio, así como, las actas de reunión correspondientes al Comité 
Institucional de Coordinación de Control Interno – CICCI, de los meses de abril, mayo, junio y julio, 
donde se define la programación de la entrega de informes conforme los requerimientos. 

Adicionalmente, se encuentran las actas de seguimiento y evaluación, propias del proceso de 
Control Interno, en las cuales se asignan responsabilidades de preparación, y presentación 
oportuna de informes a cada uno de los funcionarios vinculados a la oficina de control interno. 

 

5. Desarrollo Organizacional y Gestión Integral 

Riesgo: Posibilidad de no mantener de forma eficiente el SIG por planificación inadecuada 
debido a sesgos en las necesidades reales de los sistemas de gestión que lo componen. 

Control: Cumplimiento PDT DOGI 

Cronograma de Seguimiento: 01/01/2024 – 31/01/2025 

Frecuencia de Seguimiento: Mensual 

Soporte del Control: Plan de trabajo DOGI vigencia 2024 

Análisis OCI:  
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A la fecha de la verificación 10/09/2024, se evidencia en la herramienta SVE, cumplimiento del 
control; dentro del plan están las siguientes tareas, correspondientes al II Trimestre y Cuatrimestre 
de la vigencia 2024. 

 Hacer seguimiento y elaborar informe de análisis sobre las salidas no conformes, dirigido a la 
Dirección General - II Trimestre. Se evidencia el Informe de salidas no conformes 
correspondiente al II Trimestre, el cual se encuentra completo en su contenido. 

 Realizar Actualización del Listado Maestro de Documentos II Trimestre, se evidencia la 
actualización de listado maestro de documentos con fecha de publicación del 02/07/2024. 

 Reunión de Seguimiento MIPG-SIG - II Trimestre, a la fecha de la verificación en la SVE 
10/09/2024, se evidencia el cargue de soportes, Presentación, Listado de Asistencia y Acta 
Administrativa de reunión trimestral. 

 

 

Fuente: 
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128 (10-09-2024) 

 

Sin embargo, se evidencian en la herramienta SVE, las siguientes tareas con soportes 
correspondientes, pero no monitoreo posterior a las mismas 

 Acompañar en la mejora de la navegabilidad de la página web institucional para fortalecer la 
estrategia comercial de la ALFM.  

 Actualización y/o revisión del Manual de Elaboración de documentos de la ALFM, 
propendiendo por incorporar mejoras para la trazabilidad de las versiones.  

 Coordinaciones administrativas y logísticas para ejecución de la auditoría al SIG.  

 Gestionar la publicación del Mapa de Riesgos Institucionales y de Corrupción de la Agencia 
Logística de las Fuerzas Militares.  

 Realizar el informe de participación ciudadana sobre la formulación PAAC 2024.  

http://suitevision:9090/suiteve/pln/categorysve?soa=2&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&float=t&id=449535&planId=36863&id=449535&categoryId=449535&plnId=36863&__searcher_pos=CategorySVESoa_srid:0&float=t&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/categorysve?soa=2&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&float=t&id=449535&planId=36863&id=449535&categoryId=449535&plnId=36863&__searcher_pos=CategorySVESoa_srid:0&float=t&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128
http://suitevision:9090/suiteve/pln/categorysve?soa=2&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&float=t&id=449535&planId=36863&id=449535&categoryId=449535&plnId=36863&__searcher_pos=CategorySVESoa_srid:0&float=t&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/categorysve?soa=2&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&float=t&id=449535&planId=36863&id=449535&categoryId=449535&plnId=36863&__searcher_pos=CategorySVESoa_srid:0&float=t&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/categorysve?soa=2&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&float=t&id=449535&planId=36863&id=449535&categoryId=449535&plnId=36863&__searcher_pos=CategorySVESoa_srid:0&float=t&float=t
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 Revisión y Actualización del Plan de apertura, mejora y uso de Datos Abiertos ALFM 
Vigencia 2024.  

 

Control: Medición indicadores, Cumplimiento ejecución planes integrados del MIPG, Cumplimiento 
indicadores de gestión. 

Cronograma de Seguimiento: -- 

Frecuencia de Seguimiento: Mensual 

Soporte del Control: -- 

Análisis OCI:  

Se observa, en la SVE asociado el control - Medición indicadores…- dentro del plan de mitigación 
2024, con la siguiente tarea: 

Seguimiento a la medición de indicadores de gestión de los procesos de la ALFM y publicarlo en la 
página web de la entidad - II trimestre: Se evidencia soporte de correo electrónico, relacionado con 
el envío de seguimiento de indicadores SIG de las regionales y la oficina principal. 

 

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128 10-09-2024 

 

http://suitevision:9090/suiteve/pln/categorysve?soa=2&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&float=t&id=449535&planId=36863&id=449535&categoryId=449535&plnId=36863&__searcher_pos=CategorySVESoa_srid:0&float=t&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/categorysve?soa=2&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&float=t&id=449535&planId=36863&id=449535&categoryId=449535&plnId=36863&__searcher_pos=CategorySVESoa_srid:0&float=t&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128
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Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128 10-09-2024 

 

6. Planificación del Abastecimiento 

Riesgo: Posibilidad de afectación a la operación por deficiencia en la planificación del 
aprovisionamiento de bienes y servicios, debido a fallas en el seguimiento y control. 

Control: Revisión y verificación en SAP de las órdenes de compra; conciliación y validación de la 
información de los ingresos que publican las regionales en la carpeta compartida. 

Cronograma de Seguimiento: 01/04/2024 –30/06/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Trimestral 

Soporte del Control: Actas con revisión 

Análisis OCI:  

A la fecha 10/09/2024, se observa en la herramienta SVE el cargue del documento revisión, 
verificación, consolidación y validación de órdenes de compra vs migos, a junio 30 de 2024. 

 

Control: Verificación y validación actas de ejecución mensual de abastecimientos Clase I a nivel 
Regional y Nacional 

Cronograma de Seguimiento: 01/04/2024 – 30/06/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Trimestral 

Soporte del Control: Actas de ejecución mensual nacional 

Análisis OCI:  

http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128
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A la fecha 10/09/2024, una vez verificada la herramienta SVE, se observa el cargue del documento 
ejecución vs SAP contratos interadministrativos II trimestre 2024, fecha de toma de muestra 08-07-
2024; sin embargo, este no cuenta con el logo de la entidad. 
 

Control: Recaudos y cartera 

Cronograma de Seguimiento: 01/04/2024 – 30/06/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Trimestral 

Soporte del Control: Informe de recaudo  

Análisis OCI:  

Una vez verificada la herramienta SVE, se observa el cargue del informe de recaudo mes a mes 
donde se identifica lo siguiente: 

 

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128 10-09-2024 

Teniendo en cuenta el análisis realizado por la dependencia responsable, y una vez hecho el 
análisis propio para este informe, se puede evidenciar que, realizando la suma de los valores de la 
proyección de recaudo y la suma de los valores de recaudados en el II trimestre de 2024, se 
superó la proyección en un 15% 

Mes Proyeccion recaudo Recaudado %

Abril $ 912.904.610 $ 1.055.102.498 116

Mayo $ 920.176.027 $ 1.060.141.198 115

Junio $ 932.813.401 $ 1.077.387.670 115

Total Trimestre $ 2.765.894.038 $ 3.192.631.366 115  

Fuente: Propia para el informe 

 

Control: Cruces y conciliaciones 

Cronograma de Seguimiento: 01/04/2024 – 30/06/2024 

http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128
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Frecuencia de Seguimiento: Mensual – trimestral 

Soporte del Control: Combustibles: Actas de cruce, Buceo: Actas de conciliación, Créditos: Cruce 
bimensual de saldos por terceros entre SAP y SIIF 

Análisis OCI:  

Una vez verificada la SVE, no se evidencia en totalidad el cargue de las actas de cruces y 
conciliación mensual, para los procesos que integran la Dirección de Otros Abastecimientos y 
Servicios DOAS. No se evidencia el acta de conciliación de Buceo del mes de junio. 

 

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128 10-09-2024 

 

 

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128 10-09-2024 

 

De igual manera, no se evidencian las actas de cruce de ejecución de contratos y/o convenios en 
SAP y SISCOM correspondiente a los meses de Abril, Mayo y Junio para Clase III.  

http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128
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Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128 10-09-2024 

Dentro de las actividades a realizar para el cumplimiento del control, se encuentra la conciliación 
de cuenta fiscal mensual con el proceso financiero para el II trimestre, que se encuentra cumplida. 
En estas actas se evidencia que para el II Trimestre no se presentan diferencias de saldos en los 
aplicativos ERP-SAP y SIIF Nación. 

 

Control: Seguimiento a la asignación y Ejecución Presupuestal de la DOAS 

Cronograma de Seguimiento: 01/04/2024 – 30/06/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Trimestral 

Soporte del Control: Acta de seguimiento – Combustibles, Buceo, Créditos, Erradicación 

Análisis OCI:  

Una vez verificada la SVE, se evidencian los soportes relacionados para el control, sin embargo, 
se evidencia el cuadro de información para proyección presupuestal a 31/03/2024, donde la 
persona responsable del manejo del mismo, realiza la siguiente observación:  

“El análisis presupuesto asignado para combustibles y la proyección para culminar los 
contratos suscritos durante la vigencia fiscal 2024. En relación con el Contrato Unidad de 
Gestión del Riesgo CTO. No. 9677-CV020-351-2023, formalizado el 30 de marzo de 2023 
por un valor de $28.201.450.416,00, es preciso informar que su ejecución hasta el 30 de 
junio de 2024 ha sido mínima, alcanzando un monto de $958.299.262, esta situación se 
debe principalmente a la falta de requerimientos por parte de la entidad contratante para el 
desarrollo del objeto contractual. No obstante, la DOAS ha estado realizando un 
seguimiento constante de la situación con el fin de optimizar los procesos y asegurar el 

http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128
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cumplimiento eficiente de nuestras obligaciones contractuales. En este sentido, se llevó a 
cabo una reunión de coordinación con la UNIDAD DE GESTIÓN DEL RIESGO, donde se 
expresó su intención de finalizar la ejecución del contrato, se generaron compromisos donde 
indican que el 2 pago para la Agencia se hará la primera semana de julio por valor de 
$400.971.824,00, el 3 pago se generara a finales de julio por el valor de $ 311.653.313,00,  
actualmente, se encuentran evaluando la posibilidad de reducir el alcance del mismo y nos 
comunicarán su decisión a mediados de agosto de 2024, se continuara monitoreando la 
situación y tomando las medidas necesarias para proteger los intereses de la organización” 
(subrayado fuera de texto original) 

 

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128  
10-09-2024 

Respecto de la observación de la funcionaria responsable del proceso, hasta la fecha, del presente 
informe, no se observa ninguna acción tomada.  

Por lo anterior expuesto, se infiere que, el riesgo “Posibilidad de afectación a la operación por 
deficiencia en la planificación del aprovisionamiento de bienes y servicios, debido a fallas en el 
seguimiento y control” se encuentra dentro de alto rango de ocurrencia. 

 

Riesgo: Posibilidad de afectación económica por desembolso incorrecto de créditos, 
debido a deficiencia en la verificación de la documentación soporte del usuario 

Control: Validación de la información allegada por usuarios (Desprendibles a través de código QR, 
URL o Visado dependiendo de la nómina a la que pertenezca. Validación de referencia familiar) 

http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128
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Cronograma de Seguimiento: 01/04/2024 – 30/06/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Trimestral 

Soporte del Control: Listado solicitudes recibidas, soporte visado, referencia registrada en 
formato de solicitud. 

Análisis OCI:  

Se evidencian, los soportes relacionados para el control, así como la verificación de otorgamiento 
de créditos, aprobados en las sesiones del comité de créditos, realizadas el 23/04/2024, 
20/05//2024 y el 12/06/2024, registrando un total de 158 de solicitudes de crédito tramitadas, de las 
cuales 146 se han aprobado, y el módulo duplicó 12 solicitudes de crédito.  

 

Fuente: 
file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/VERIFICACI%C2%BFN%20OTORGAMIENTOS%20DE%20CR%C2%BFDITOS%202DO%

20T%20(5).pdf 10-09-2024 

 

Fuente: 
file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/VERIFICACI%C2%BFN%20OTORGAMIENTOS%20DE%20CR%C2%BFDITOS%202DO%

20T%20(5).pdf 10-09-2024 

 

Riesgo: Posibilidad de afectaciones a la ejecución de los proyectos de infraestructura por 
falencias en la recepción de la documentación soporte debido a recepción de 
estructuración técnica de obras deficientes o incompletas. 

Control: Seguimiento en la estructuración técnica con el fin de identificar los requisitos previos 
necesarios para poder indicar las obras 

Cronograma de Seguimiento: 01/05/2024 – 10/09/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral 

Soporte del Control: Proceso de estructuración memorando de entrega de información técnica a 
la SGC 

file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/VERIFICACIÂ¿N%20OTORGAMIENTOS%20DE%20CRÂ¿DITOS%202DO%20T%20(5).pdf
file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/VERIFICACIÂ¿N%20OTORGAMIENTOS%20DE%20CRÂ¿DITOS%202DO%20T%20(5).pdf
file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/VERIFICACIÂ¿N%20OTORGAMIENTOS%20DE%20CRÂ¿DITOS%202DO%20T%20(5).pdf
file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/VERIFICACIÂ¿N%20OTORGAMIENTOS%20DE%20CRÂ¿DITOS%202DO%20T%20(5).pdf
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Análisis OCI:  

A la fecha 10/09/2024, no se observa evidencia alguna en la herramienta SVE de soporte cargado, 
para dar cumplimiento a esta tarea, por lo cual se encuentra vencida. 

 

Control: Verificación en el cumplimiento de la firma de las actas de inicio de acuerdo con los 
cronogramas precontractuales descritos en los procesos 

Cronograma de Seguimiento: 01/05/2024 – 10/09/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral 

Soporte del Control: Actas de inicio 

Análisis OCI:  

A la fecha 10/09/2024, no se observa evidencia en la herramienta SVE de ningún soporte cargado, 
para dar cumplimiento a esta tarea, por lo cual se encuentra vencida. 

 

Riesgo: Posibilidad de reclamaciones por parte del cliente por incumplimiento a lo pactado 
contractualmente en los proyectos de infraestructura, debido a falencias en el control y 
seguimiento a la ejecución de los mismos. 

Control: Socialización del manual de Interventoría y Supervisión de obras de infraestructura y 
Obligaciones de los servidores públicos en referencia a la contratación estatal 

Cronograma de Seguimiento: 01/05/2024 – 10/09/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral 

Soporte del Control: Socializaciones al grupo de trabajo 

Análisis OCI:  

A la fecha 10/09/2024, no se observa evidencia en la herramienta SVE de ningún soporte cargado, 
para dar cumplimiento a esta tarea, por lo cual se encuentra vencida. 

 

7. Gestión de la Contratación 

Riesgo: Posibilidad de afectaciones económicas y de imagen institucional por perdida de 
competencia para declarar incumplimientos o imponer multas, o caducidad de la facultad 
sancionatoria contractual, debido a vencimiento de términos 

Control: Seguimiento al estado de los procesos administrativos. 

Cronograma de Seguimiento: 10/04/2024 – 10/07/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Trimestral 



 

 
PROCESO 

GESTIÓN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

 

 
TITULO 
 

SEGUIMIENTO Y CONTROL 

CÓDIGO: GSE-FO-04 
 

VERSIÓN No. 03 Página 30 de 65 

FECHA: 29 04 2024 

 

 

 

Soporte del Control: Documento de seguimiento 

Análisis OCI:  

Para la Oficina Principal, se evidencia acta de reunión en formato PDF, del 05/07/2024, cuyo tema 
fue “Realizar Seguimiento al estado de los procesos administrativos”, donde informan que no se ha 
recibido solicitud de apertura de algún proceso administrativo sancionatorio, no obstante, relaciona 
el seguimiento para los siguientes contratos: 

 Contrato No. 001-096-2023: se encuentra en aviso de siniestro a aseguradora. 

 Contrato No. 001-069-2023: se emitió concepto jurídico solicitado por buceo y salvamento 
para recibir los elementos – en espera de concepto por parte de buceo y salvamento si 
persiste la necesidad. 

 Contrato No. 001-165-2023: no ha terminado el trámite en tránsito de estado de vehículo 
activo ha cancelado. 

 Contrato No. 001-058-2023: referencia que el supervisor informó que, ya recibió informes de 
supervisión y se radicaron las cuentas. 

 Contrato No. OC-113442-113425-113429: se dio respuesta a la solicitud presentada frente a 
las novedades informadas.  

 Contrato No. 001-079-2023: se emitió resolución de pago por cesación de presunto 
incumplimiento, teniendo en cuenta que el departamento de buceo y salvamento, recibió a 
satisfacción lo solicitado. 

 Contrato No. 001-190-2020: se emitió resolución por medio de la cual se resuelve una 
actuación administrativa por presunto incumplimiento. 

 

De igual manera se realizó seguimiento a este control a las regionales, evidenciando lo siguiente: 

Regional Amazonía: un acta de reunión, con el tema seguimiento al estado de los procesos 
administrativos del 12/07/2024, en la cual solo está como asistente el Coordinador de Contratos de 
la regional y en el desarrollo del acta menciona que tomará una muestra aleatoria de los contratos 
en la plataforma SECOP II; se observan pantallazos de los contratos No.006-034-2024 y 006-032-
2024. Sin embargo, no se evidencia una conclusión de los mismos, así como tampoco la 
socialización al Director Regional para su conocimiento. 

 

 

Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/Acta%20Reunion%20coordinacion.pdf 10-09-2024 

 

file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/Acta%20Reunion%20coordinacion.pdf
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Regional Antioquia Chocó: a la fecha de verificación se evidencia informe indicando que no se 
iniciaron procesos administrativos por presuntos incumplimientos por parte de los adjudicatarios. 

Regional Caribe: se evidencia la publicación del acta de reunión con nombre “plan de mitigación 
de riesgo” para el segundo trimestre de 2024, denotando: 

“NO se ha recibido, informe proceso administrativo con razones y/o fundamentos para dar inicio o 
abrir un debido proceso administrativo para sancionar a un contratista por presunto incumplimiento 
o demora en el cumplimiento del contrato. Así las cosas a la fecha NO se encuentran ningún 
proceso administrativo sancionatorio en curso” 

Regional Centro: La evidencia cargada durante la vigencia 2023 corresponde a un cuadro sin 
ninguna información. No Cumple. 

 

 

 

 

Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/PROCESOS%20ADMINISTRATIVOS%20II%20TRIMESTRE%20DE%202024.pdf 10-
09-2024 

Regional Llanos Orientales: a la fecha de verificación se evidencia informe, indicando que no se 
iniciaron procesos administrativos por presuntos incumplimientos por parte de los adjudicatarios. 

Regional Nororiente: se evidencia en el análisis presentado por la responsable de la Regional 
que para el II trimestre no se adelantaron procesos administrativos por incumplimiento.  

Regional Norte: se evidencia en el análisis presentado por la responsable de la Regional que para 
el II trimestre no se adelantaron procesos administrativos por incumplimiento.  

Regional Pacifico: se evidencia el informe de seguimiento a los procesos administrativos para el 
II Trimestre de 2024, en el cual indica que, a la fecha del informe 10/07/2024, no se han iniciado 
procesos administrativos para los contratos suscritos. 

Regional Sur: se evidencia en el análisis presentado por la responsable de la Regional que para 
el II trimestre no se adelantaron procesos administrativos por incumplimiento. No se evidencia 
soporte de informe. 

Regional Suroccidente: se evidencia el informe de seguimiento a los procesos administrativos 
para el II Trimestre de 2024, en el cual indica que, a la fecha del informe 09/07/2024, no se han 
iniciado procesos administrativos para los contratos suscritos. 

Regional Tolima Grande: se evidencia un acta de reunión, con el tema “Realizar verificación 
aleatoria de los procesos desarrollados con el fin de detectar posibles desviaciones I trimestre 
Tolima Grande” del 02/07/2024; en el desarrollo del acta menciona que tomará una muestra 
aleatoria de los contratos en la plataforma SECOP II, sin embargo, no se evidencia cita de los 
contratos, además de referenciar que corresponde a I Trimestre. 

file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/PROCESOS%20ADMINISTRATIVOS%20II%20TRIMESTRE%20DE%202024.pdf
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Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/ACCIONES%20ADMINISTRATIVAS%20II%20(2).pdf 10-09-2024 

 

Riesgo: Posibilidad de generar conflicto de interés en los procesos de selección y/o 
evaluación de proveedores, debido a no reporte oportuno de impedimentos. 

Control: Socialización de aplicación de conflicto de interés en los procesos contractuales 

Cronograma de Seguimiento: 01/05/2024 – 31/08/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral 

Soporte del Control: Documento de socialización 

Análisis OCI:  

A la fecha de verificación, se encuentra evidencia cargada para la tarea correspondiente a la pieza 
gráfica sobre “Conflictos de intereses en los procesos contractuales”; sin embargo, no se observa 
en formato con logo de la entidad.  

 

Riesgo: Posibilidad de no poder garantizar la debida gestión contractual por pérdida de la 
documentación del expediente contractual, como consecuencia de debilidades en la 
custodia de los mismos. 

Control: Seguimiento a la digitalización de los expedientes contractuales 

Cronograma de Seguimiento: 10/05/2024 – 10/09/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral 

Soporte del Control: Documentos con características de la muestra tomada y análisis de las 
novedades encontradas. 

file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/ACCIONES%20ADMINISTRATIVAS%20II%20(2).pdf
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Análisis OCI:  

A la fecha no se observa el cargue del soporte para Suroccidente, Centro, Amazonía, Antioquia – 
Choco, Norte, Tolima Grande, Llanos Orientales. 

Regional Pacifico: se evidencia informe de seguimiento para el II Cuatrimestre, en el cual 
mencionan que se tomó muestra aleatoria de dos expedientes contractuales de los contratos No. 
012-001-2024 y 012-005-2024, digitalizados en la herramienta Orfeo. Sin embargo, no se observa 
el nombre, cargo y firma de quien reviso. 

 

Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/GI-FO-18%20Informe%20seguim%20digit%20exped.pdf 10-09-2024 

 

Regional Centro: se evidencia acta de reunión de coordinación del 03/04/2024 con pantallazos de 
la plataforma SECOP II, para el expediente contractual 014-002-2024 

Regional Sur: se evidencia el cargue del formato acta de reunión del 30/06/2024, cuyo tema es 
definir el muestreo de los expedientes que deben estar digitalizados para el II Cuatrimestre de 
2024, tomando como muestra aleatoria, los contratos Nos. 013-013-2024 y 013-003-2024, sin 
embargo, no se evidencia firma del responsable, además de indicar que este corresponde al I 
trimestre 2024 y no al II trimestre de acuerdo con la tarea. 

file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/GI-FO-18%20Informe%20seguim%20digit%20exped.pdf
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Fuente: 
file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/ACTA%20DIGITALIZACI%C2%BFN%20DE%20EXPEDIENTES%20JUNIO%202024%20(6).p

df 10-09-2024 

Regional Caribe: se evidencia el cargue del formato acta de reunión del 30/06/2024 cuyo tema 
es definir el muestreo de los expedientes que deben estar digitalizados para el II Cuatrimestre de 
2024, tomando como muestra aleatoria los contratos Nos. 005-024-2024, 005-041-2024, 005-
050-2024 y 005-071-2024. Sin embargo, cita el periodo de seguimiento del “II cuatrimestre de 
MARZO al mes de JUNIO de 2024”. 

file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/ACTA%20DIGITALIZACIÂ¿N%20DE%20EXPEDIENTES%20JUNIO%202024%20(6).pdf
file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/ACTA%20DIGITALIZACIÂ¿N%20DE%20EXPEDIENTES%20JUNIO%202024%20(6).pdf
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Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/SEGUIMIENTO%20A%20LA%20DIGITALIZACI%C2%BFN%20%20JUNIO%20(7).pdf 
10-09-2024 

Regional Nororiente: se evidencia el cargue del formato acta de reunión cuyo tema es definir el 
muestreo de los expedientes que deben estar digitalizados para el II cuatrimestre de 2024, donde 
se tomó muestra aleatoria de 39 contratos. 

Contratos: se observa el cargue del formato acta de reunión del 29/08/2024 cuyo tema es definir 
el muestreo de los expedientes que deben estar digitalizados para el II Cuatrimestre de 2024, 
donde analizan como muestra aleatoria los contratos No. 001-097-2024, 001-091-2024 y 001-118-
2024.  

 

Control: Verificación a la publicación de la documentación que soporta la trazabilidad de la gestión 
contractual, desde el recibo del informe técnico para la contratación. 

Cronograma de Seguimiento: 01/05/2024 – 10/09/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral 

Soporte del Control: Documento de verificación 

Análisis OCI:  

A la fecha de verificación no se encuentra evidencia cargada para la tarea, en Suroccidente, Sur, 
Norte, Tolima Grande, Antioquia – Chocó, Amazonía y Llanos Orientales. 

file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/SEGUIMIENTO%20A%20LA%20DIGITALIZACIÂ¿N%20%20JUNIO%20(7).pdf
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Regional Pacifico: se evidencia informe de seguimiento para el II Cuatrimestre de 2024, donde 
describen 18 procesos que, se realizaron durante el periodo y se toman como muestra los 
procesos 012-026-2024 y .012-033-2024. 

Regional Nororiente: se observa en la SVE informe de seguimiento para el II Cuatrimestre de 
2024, describiendo 40 procesos que se realizaron durante el periodo, realizando análisis de los 
mismos. 

Regional Centro: se evidencia el informe de seguimiento realizado a los contratos 008-036-2024, 
008-038-2024, con pantallazos de la plataforma SECOP II 

Regional Caribe: se evidencia el informe de seguimiento realizado a los contratos 005-024-2024, 
005-041-2024, 005-050-2024, 005-071-2024, 005-074-2024, 005-078-2024, 005-130699-2024, 
005-086-2024.  

Contratos: se evidencia acta, reunión coordinación o comité de seguimiento para el II 
Cuatrimestre de 2024, describiendo 04 procesos que se realizaron durante el periodo y se toma 
como muestra los procesos 001-085-2024, 001-088-2024, 001-082-2024 y 001-071-2024. 

 

Riesgo: Posibilidad de reprocesos administrativos por incumplimiento en la obligatoriedad 
de la publicación en el tiempo establecido, debido a demora en la revisión y/o recepción de 
los documentos del proceso de la contratación. 

Control: Seguimiento por modalidad a partir de la información cargada en el SECOP, de acuerdo 
con los tiempos de Ley y lo establecido en el manual de contratación. 

Cronograma de Seguimiento: 10/04/2024 – 10/07/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Trimestral 

Soporte del Control: Cronograma diseñado, documento con seguimiento y análisis al 
cumplimiento del mismo (acta, informe etc.)  

Análisis OCI:  

Para la Oficina Principal, se evidencia acta de reunión de coordinación del 10/07/2024, realizando 
el seguimiento por modalidad, a partir de la información cargada en SECOP II, de acuerdo con los 
tiempos de ley; se tomó muestra de tres contratos adjudicados cumpliendo con los términos 
establecidos. 

Regional Amazonía: se evidencia el cargue del formato acta de reunión de coordinación del 
16/07/2024; sin embargo, no tiene descrita una explicación y tampoco conclusión del seguimiento. 

Regional Antioquia - Chocó: se evidencia el cumplimiento de la tarea, con el cargue de 
documentos soporte del seguimiento a los procesos de contratación, se recomendará a la 
coordinación administrativa ajustar los informes técnicos de los procesos que han salido desiertos. 
Sin embargo, no se evidencian soportes anexos. 
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Regional Caribe: se evidencia acta de reunión del 05/07/2024, realizando el seguimiento a los 
contratos, sin embargo, no se evidencian soportes anexos. 

Regional Centro: se evidencia acta de reunión de coordinación del 30/07/2024, con muestra 
aleatoria de los procesos 008-047-2023, 008-046-2024 y 008-041-2024; según lo descrito en el 
acta, se dio cumplimiento a lo establecido en el cronograma.  

Regional Tolima Grande: se evidencia el cumplimiento de la tarea, con el cargue de documentos 
soporte del seguimiento a los procesos de contratación, 

Regional Nororiente: se evidencia el cumplimiento de la tarea, con el cargue de documentos 
soporte del seguimiento a los procesos de contratación, se evidencian soportes y no acta. 

Regional Norte: se evidencia informe de seguimiento del 30/06/2024, identificando 20 procesos 
de contratación, discriminando cada uno de estos por la modalidad usada para su adjudicación. 

Regional Pacifico: se evidencia el cargue del cuadro control de procesos del trimestre y el 
informe de cumplimiento; toman como muestra los procesos No. 012-018-2024 y el proceso 012-
021-2024 (Mantenimiento de computadores) que dio lugar al contrato No.012-017-2024. 

Regional Sur: se evidencia el cargue de un acta de reunión de coordinación del 30/06/2023, 
informe de cumplimiento, donde se toma como muestra los procesos No. 013-01-2024 y No. 013-
003- 2024, sin embargo, no se encuentran pantallazos de la información cargada. 

 

Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/ACTA%20II%20TRIMESTRE%20CRONOGRAMAS%20(1).pdf 10/09/2024 

 

Regional Suroccidente: se evidencia acta de reunión de coordinación del 09/07/2024, con 
muestra aleatoria del proceso MC 014-038-2024; según lo descrito en el acta, se dio cumplimiento 
a lo establecido en el cronograma. 

file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/ACTA%20II%20TRIMESTRE%20CRONOGRAMAS%20(1).pdf
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Regional Llanos Orientales: se evidencia informe de cumplimiento y seguimiento del 30/06/2024, 
con muestra aleatoria del proceso MC 009-020-2024, SASI 009-016-2024; según lo descrito en el 
acta se dio cumplimiento a lo establecido en el cronograma. 

 

Riesgo: Posibilidad de reprocesos y tramites adicionales por no realizar la liquidación 
contractual en tiempos adecuados, debido a ausencia de actuaciones administrativas. 

Control: Verificación de liquidaciones en términos de ley 

Cronograma de Seguimiento: 10/04/2024 – 10/07/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Trimestral 

Soporte del Control: Cuadro de seguimiento liquidaciones 

Análisis OCI:  

Se evidencia el cargue del cuadro de seguimiento de liquidaciones, desde el 04/04/2024 a 
26/06/2024 

 ITEM 
 NUMERO DE 

PROCESO 

 NUMERO DE 

CONTRATO 
CONTRATISTA

ESTADO DEL 

CONTRATO

FECHA INICIO 

CONTRATO

FECHA TERMINACIÓN 

CONTRATO (original)

FECHA TERMINACIÓN 

CONTRATO

FECHA PREVISTA 

DE LIQUIDACION

FECHA 

LIQUIDACIÓN 

CONTRATO

LINK SECOP

1 002-120-2023 001-102-2023 MAZU SERVICIOS INTEGRALES S.A.S.LIQUIDADO 26/06/2023 22/08/2023 22/08/2023 20/12/2023 4-abr-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4517501&isFromPublicArea=True&isModal=False

2 002-129-2023 001-086-2023 SERVICIO AÉREO A TERRITORIOS NACIONALES S.A. - SATENALIQUIDADO 23/05/2023 23/12/2023 21/04/2024 21/04/2024 9-abr-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4457812&isFromPublicArea=True&isModal=False

3 002-083-2023 001-085-2023 GRUPO EMPRESARIAL SHALOM GES S.A.SLIQUIDADO 19/05/2023 30/11/2023 29/03/2024 29/03/2024 10-abr-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4319011&isFromPublicArea=True&isModal=False

4 002-116-2023 001-103-2023 AGUA Y TIERRA LOGISTICA SASLIQUIDADO 26/06/2023 22/09/2023 22/09/2023 20/01/2024 10-abr-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4511072&isFromPublicArea=True&isModal=False

5 002-192-2023 001-172-2023 PORTES DE COLOMBIA S.A. LIQUIDADO 29/11/2023 15/12/2023 15/12/2023 13/04/2024 11-abr-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5177741&isFromPublicArea=True&isModal=False

6 002-039-2023 001-035-2023 TATIANA SOFIA TORRES VILLAFAÑELIQUIDADO 08/02/2023 30/12/2023 30/12/2023 28/04/2024 18-abr-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3945244&isFromPublicArea=True&isModal=False

7 002-117-2023 001-107-2023 SGS COLOMBIA S.A.S LIQUIDADO 28/06/2023 23/10/2023 23/10/2023 20/02/2024 18-abr-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4526862&isFromPublicArea=True&isModal=False

8 002-015-2023 001-012-2023 ANDREA VANESSA GRISALES CASTAÑOLIQUIDADO 23/01/2023 15/12/2023 15/12/2023 13/04/2024 24-abr-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3829579&isFromPublicArea=True&isModal=False

9 002-186-2023 001-162-2023 GLOBAL COLOMBIA CERTIFICACIÓN S.A.S.LIQUIDADO 23/10/2023 17/11/2023 16/03/2024 16/03/2024 5-may-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5077498&isFromPublicArea=True&isModal=False

10 B-001-156-2023 B-001-156-2023 MERCADO Y BOLSA S.A. LIQUIDADO 19/10/2023 31/12/2023 29/04/2024 29/04/2024 9-may-24 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.5660921&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+

11 002-031-2023 001-031-2023 JOSÉ ANTONIO DEL CASTILLO VELASCOLIQUIDADO 07/02/2023 30/11/2023 30/11/2023 29/03/2024 10-may-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3903821&isFromPublicArea=True&isModal=False

12 002-012-2023 001-014-2023 CAMILO RODRIGUEZ LIQUIDADO 25/01/2023 25/12/2023 25/12/2023 23/04/2024 22-may-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3829579&isFromPublicArea=True&isModal=False

13 002-197-2023 001-175-2023 SOCIEDAD TEQUENDAMA S.A.LIQUIDADO 04/12/2023 28/12/2023 28/12/2023 26/04/2024 29-may-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5266159&isFromPublicArea=True&isModal=False

14 002-196-2023 001-173-2023 VF PROVISPOL S.A. LIQUIDADO 01/12/2023 20/12/2023 20/12/2023 18/04/2024 30-may-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5189860&isFromPublicArea=True&isModal=False

15 002-160-2023 001-125-2023 VF SERVICIOS ESPECIALES PARA EMPRESAS S.A.S.LIQUIDADO 26/07/2023 31/12/2023 31/12/2023 29/04/2024 6-jun-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4720921&isFromPublicArea=True&isModal=False

16 002-026-2023 001-046-2023 ARMANDO ALFONSO FORERO CONTRERASLIQUIDADO 20/02/2023 20/12/2023 20/12/2023 18/04/2024 7-jun-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3891797&isFromPublicArea=True&isModal=False

17 002-126-2023 001-095-2023 CAJA DE COMPENSACIÓN FAMILIARLIQUIDADO 09/06/2023 29/12/2023 29/12/2023 27/04/2024 7-jun-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4488034&isFromPublicArea=True&isModal=False

18 002-137-2023 001-130-2023 MICROSITIOS LIQUIDADO 11/08/2023 31/12/2023 31/12/2023 29/04/2024 7-jun-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4686529&isFromPublicArea=True&isModal=False

19 002-028-2023 001-048-2023 FERNANDO ALONSO CADENA DUQUELIQUIDADO 23/02/2023 20/12/2023 20/12/2023 18/04/2024 11-jun-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3892014&isFromPublicArea=True&isModal=False

20 002-047-2023 001-075-2023 VF UNIÓN TEMPORAL LA PREVISORA S.A. CIA DE SEGUROS-AXA COLPATRIA SEGUROS SA-MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA Y CHUBB SEGUROS LIQUIDADO 02/05/2023 02/05/2024 30/08/2024 30/08/2024 13-jun-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4139801&isFromPublicArea=True&isModal=False

21 002-032-2023 001-029-2023 NIVER ENRIQUE HERNANDEZ CASTELLARLIQUIDADO 06/02/2023 30/12/2023 30/12/2023 28/04/2024 19-jun-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3907407&isFromPublicArea=True&isModal=False

22 002-029-2023 001-032-2023 ALBERTO RAÚL MEZ MONTES LIQUIDADO 07/02/2023 07/12/2023 07/12/2023 05/04/2024 19-jun-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3922958&isFromPublicArea=True&isModal=False

23 B-001-043-2023 B-001-043-2023 COMISIONISTAS AGROPECUARIOS SA - COMIAGROLIQUIDADO 23/02/2023 30/08/2023 30/12/2023 28/12/2023 19-jun-24 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.5058604&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+

24 002-081-2023 001-064-2023 LT GLOBAL LOGISTIC S.A.S. LIQUIDADO 03/04/2023 10/12/2023 10/12/2023 08/04/2024 19-jun-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.24049460&isFromPublicArea=True&isModal=False

25 002-087-2023 001-084-2023 VF IFX NETWORKS COLOMBIA SASLIQUIDADO 19/05/2023 31/12/2023 29/04/2024 29/04/2024 21-jun-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4288623&isFromPublicArea=True&isModal=False

26 002-124-2023 001-112-2023 VF VIAJA POR EL MUNDO WEB/ NICKISIX 360 S.A.S.LIQUIDADO 04/07/2023 31/12/2023 31/12/2023 29/04/2024 25-jun-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4553882&isFromPublicArea=True&isModal=False

27 002-033-2023 001-026-2023 OSCAR JIMENEZ ESPRIELLA LIQUIDADO 06/02/2023 30/12/2023 30/12/2023 28/04/2024 26-jun-24 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3903617&isFromPublicArea=True&isModal=False 
Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128 10/05/2024 

 

Regional Llanos Orientales: se evidencia el cargue de un informe de seguimiento del 
30/06/2024; indica que, este corresponde al I trimestre 2024 y no al II trimestre de acuerdo con la 
tarea, sin embargo, incluye la información como lo indica la actividad. 

http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128
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Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128 20/08/2024 

 

Regional Amazonía: se evidencia el cargue de un acta de reunión de coordinación del 
12/07/2024; no se observa el cuadro de control con los campos establecidos en el soporte de 
control.  

Regional Antioquia - Chocó: se evidencia el cargue de un informe de seguimiento del segundo 
trimestre, describiendo los contratos liquidados. 

Regional Caribe: se evidencia el cargue de un acta de reunión de coordinación del 03/07/2024; no 
se observa el cuadro de control con los campos establecidos en el soporte de control. 

Regional Centro: se evidencia el soporte de correo enviado del 30/07/2024; no se observa el 
cuadro de control con los campos establecidos en el soporte de control. 

 

http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128
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Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128 21-08-2024 

 

Regional Tolima Grande: se evidencia un acta de reunión de coordinación del 31/05/2024, no se 
observa el cuadro de control con los campos establecidos en el soporte de control. 

Regional Nororiente: Se evidencia el cargue del cuadro de seguimiento de liquidaciones. 

Regional Norte: se evidencia un acta de reunión de coordinación del 08/04/2024, en ella no se da 
cumplimiento al soporte establecido para el control, debido a que en esta no se evidencia la fecha 
de liquidación de los tres contratos mencionados. 

Regional Pacifico: se evidencia el cargue del cuadro de control, así como del informe se 
seguimiento del segundo trimestre, donde se describen los contratos liquidados. 

Regional Sur: A la fecha de verificación no se encuentra evidencia cargada para la tarea. 

Regional Suroccidente: se observa un acta de reunión de coordinación 09/07/2024, sin embargo, 
no se da cumplimiento al soporte mencionado en el control. 

 

8. Operación Logística 

Riesgo: Posibilidad de afectación económica por vencimiento de productos, debido a 
falencias en la gestión de inventarios. 

Control: Monitoreo del sistema de información SAP 

http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128
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Cronograma de Seguimiento: 01/02/2024 – 20/01/2025 

Frecuencia de Seguimiento: Mensual 

Soporte del Control: Reporte de productos con fechas de vencimiento, según SAP 

Análisis OCI:  

Al verificar en la SVE para la Oficina Principal se evidencia seguimiento para los meses de mayo, 
junio, julio, agosto, realizado el cargue del soporte descrito para el control.  

Mayo: Se evidencian en la SVE, correos enviados a los responsables de cada proceso, indicando 
que hay productos vencidos o próximos a vencer; las Regionales Centro, Antioquia Chocó y Llanos 
tenían productos vencidos y próximos a vencer, las Regionales Antioquia Chocó, Centro, Norte y 
Sur Occidente con un producto cada una próximo a vencer. 

 

 

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pln-D-1024 10-09-2024 

Junio: Se evidencia el cargue, tanto en Comedores como CAD´s del informe mensual de 
productos vencidos o próximos a vencer; de acuerdo con la fecha de emisión del reporte de SAP, 
la regionales Centro, Llanos Orientales, Suroccidente, Tolima Grande tenían productos vencidos, 
además del Amazonía, Norte, Sur, Suroccidente tenían productos próximos a vencer. 

 

http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pln-D-1024


 

 
PROCESO 

GESTIÓN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

 

 
TITULO 
 

SEGUIMIENTO Y CONTROL 

CÓDIGO: GSE-FO-04 
 

VERSIÓN No. 03 Página 42 de 65 

FECHA: 29 04 2024 

 

 

 

 

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128  10/09/2024 

 

Julio: Se evidencia el cargue de reportes para CAD´s que las regionales Antioquia Chocó, Centro, 
Norte, Sur y Sur Occidente tenían productos próximos a vencer, al igual de panadería y las 
regionales Antioquia Chocó, Llanos Orientales y Suroccidente en comedores. Sin evidenciar 
soportes correspondientes a productos vencidos. 

 

Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/REPORTE%20PRODUCTOS%20PROXIMOS%20A%20VENCER%20JUL%20(4).pdf 
10/09/2024 

Agosto: Al verificar en la SVE se evidencia el cargue de reportes e informes para CAD´s la 
regional Antioquia tenia productos a vencer; Comedores en las regionales Antioquia, Norte y 
Suroccidente, además Producción. Sin evidenciar soportes correspondientes a productos 
vencidos. 

http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128
file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/REPORTE%20PRODUCTOS%20PROXIMOS%20A%20VENCER%20JUL%20(4).pdf
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Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/PROXIMO%20A%20VENCER%20AGOSTO%20COMEDORES.pdf 10/09/2024 

No obstante, se evidencia, en el análisis realizado por el PD., responsable del cargue de los 
soportes en la SVE, comentario de que los productos vencidos obedecen a errores de digitación 
en el sistema. 

 

Riesgo: Posibilidad de cierre de los comedores o áreas de producción por baja calificación 
de conceptos por parte de entes territoriales de salud, debido a incumplimiento a los 
requisitos sanitarios y normativos. 

Control: Inspección sanitaria ALFM 

Cronograma de Seguimiento: 01/02/2024 – 30/06/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Semestral 

Soporte del Control: De acuerdo con la visita diligenciar los formatos correspondientes. 

Análisis OCI:  

Una vez verificada la SVE, se evidencian soportes de que el control tiene periodicidad semestral y 
que se encuentra establecido para cada una de las 11 regionales; se toma una muestra para el 
informe en verificación que incluye las regionales de Amazonía, Centro, Norte, y Pacifico. 

De la Regional Amazonía se evidenciaron visitas de inspección a 10 comedores, es decir que la 
Regional realizó el 100% de los comedores. (Ver resultados en los cuadros siguientes). 

De la Regional Centro se evidenciaron visitas de inspección a 19 comedores, aproximadamente el 
83% del total de comedores de la Regional. (Ver resultados en los cuadros siguientes) 

file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/PROXIMO%20A%20VENCER%20AGOSTO%20COMEDORES.pdf
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De la Regional Pacifico se evidenciaron visitas de inspección a 1 comedor, es decir que la 
Regional realizó el 100% de los comedores. (Ver resultados en los cuadros siguientes). 

De la Regional Norte se evidenciaron visitas de inspección a 17 comedores, es decir que la 
Regional realizó el 100% de los comedores. (Ver resultados en los cuadros siguientes). 

  

Comedor Concepto visita Fecha visita

Ultimo 

concepto 

emitido ente de 

control

BN2 Favorable 09/04/2024 Favorable

Regional Pacifico

Comedor Concepto visita Fecha visita

Ultimo 

concepto 

emitido ente de 

control

BALOC 27 Favorable 07/05/2024 Favorable

BASCN Favorable 08/05/2024

Favorable con 

Requerimientos

BASCN 2 Favorable 08/05/2024

Favorable con 

Requerimientos

BASPC 12 Favorable 16/02/2024 Favorable

BICAZ Favorable 07/05/2024 Favorable

BIMEJ

Favorable con 

Requerimientos 09/05/2024

Favorable con 

Requerimientos

BIROR 25 Favorable 07/05/2024 Favorable

BITER 12 Favorable 08/05/2024 Favorable

CACOM 6 Favorable 07/05/2024 Desfavorable

GMERIN Favorable 08/05/2024

Favorable con 

Requerimientos

Regional Amazonia

Comedor Concepto visita Fecha visita

Ultimo 

concepto 

emitido ente de 

control

BAEEV 3 Favorable 14/02/2024 Favorable

BASAB Favorable 03/04/2024 Favorable

BASER 2 Favorable 08/03/2024 Favorable

BICAR Favorable 13/03/2024 Favorable

BICOR Favorable 01/02/2024 Favorable

BIJUN Favorable 29/02/2024 Favorable

BIMUR 10 Favorable 17/03/2024 Favorable

BIRIF Favorable 21/02/2024 Favorable

BITER 10 Favorable 08/02/2024 Favorable

BITER 11 Favorable 25/02/2024 Favorable

BITER 2 Favorable 26/02/2024 Favorable

BIVER Favorable 07/03/2024 Favorable

CACOM 3 Favorable 11/04/2024 Favorable

GMBAT Favorable 07/05/2024 Favorable

PM 2 Favorable 04/04/2024 Favorable

POPA Favorable 22/03/2024 Favorable

GMRON Favorable 04/04/2024 Favorable

Regional Norte
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Comedor Concepto visita Fecha visita

Ultimo 

concepto 

emitido ente de 

control

BAPOM13 Favorable 23/02/2024

Favorable con 

Requerimientos

BAMAN Favorable 16/02/2024

Favorable con 

Requerimientos

ESART Favorable 29/02/2024 Favorable

ESLOG

Favorable con 

Requerimientos 16/02/2024

Favorable con 

Requerimientos

BASAN Favorable 23/02/2024

Favorable con 

Requerimientos

BITER 13

Favorable con 

Requerimientos 29/02/2024 Favorable

BASPC 1 Favorable 08/02/2024 Favorable

BATAR Favorable 07/02/2024

Favorable con 

Requerimientos

BISUC

Favorable con 

Requerimientos 08/02/2024

Favorable 

condicionado

GMSIL Favorable 07/02/2024

Favorable con 

Requerimientos

CAMAN Favorable 26/02/2024 No evidencia

BITER 1

Favorable con 

Requerimientos 08/02/2024 No evidencia

GMRIN

Favorable con 

Requerimientos 06/03/2024

Favorable con 

Requerimientos

BIGUP

Favorable con 

Requerimientos 05/03/2024

Favorable con 

Requerimientos

ESART

Favorable con 

Requerimientos 07/03/2024

Favorable con 

Requerimientos

BASPA 25 Favorable 08/03/2024 Favorable

BITER 13

Favorable con 

Requerimientos 07/03/2024 Favorable

BASPC 26

Favorable con 

Requerimientos 23/02/2024 No evidencia

BAEV 13

Favorable con 

Requerimientos 01/03/2024 No evidencia

COMANDO

Favorable con 

Requerimientos 12/03/2024 No evidencia

CATAM

Favorable con 

Requerimientos 08/03/2024

Favorable con 

Requerimientos

Regional Centro

 

 
Fuente: Suite Visión Empresarial – SVE 10/09/2024 
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128  

 

 

 

 

http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128


 

 
PROCESO 

GESTIÓN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

 

 
TITULO 
 

SEGUIMIENTO Y CONTROL 

CÓDIGO: GSE-FO-04 
 

VERSIÓN No. 03 Página 46 de 65 

FECHA: 29 04 2024 

 

 

 

9. Gestión Financiera 

Riesgo: Posibilidad de incumplir las obligaciones contractuales por novedades en los 

tramites de pago, debido a falencias en la documentación soporte. 

Control: Análisis de la información correspondiente a cuentas por pagar 

Cronograma de Seguimiento: 01/01/2024 – 31/01/2025 

Frecuencia de Seguimiento: Mensual 

Soporte del Control: Presentar en reunión administrativa la información de tramites de pago. 

Análisis OCI:  

Se evidencian las presentaciones de las cuentas por pagar, a Nivel Nacional, de los meses de 
abril, mayo, junio, julio. No obstante, si bien la presentación administrativa muestra seguimiento a 
las cuentas por pagar, relacionando la fecha de las mismas, no se especifica, cómo se podría 
observar si existieron falencias en la documentación soporte de cada tramite; esto debido a que, la 
presentación muestra, las cuentas por pagar efectivamente verificadas y registradas por el proceso 
financiero que se encuentran para pago.  

Por ello, se recomienda al proceso analizar la efectividad de los soportes establecidos para el 
control, en el que se incluya para el control del riesgo, el estado de las novedades observadas en 
el trámite de pago, por los diferentes conceptos que se generan en las cuentas por pagar durante 
cada cuatrimestre versus el cumplimiento del PAC establecido por la entidad conforme la 
aprobación del Consejo Directivo – GSED. 

 

Riesgo: Posibilidad de no pago por parte de los clientes de acuerdo lo pactado debido a 
falencias en el análisis de endeudamiento o falencias contractuales 

Control: Gestión de cobro y análisis de novedades 

Cronograma de Seguimiento: 01/01/2024 – 05/02/2025 

Frecuencia de Seguimiento: Mensual 

Soporte del Control: Realizar la gestión de cobro correspondiente e informe de cartera 

Análisis OCI:  

Se verifica la SVE, evidenciando cargue y aprobación de los soportes del control de los meses de 
mayo a julio de 2024; dentro de las acciones asociadas, se evidencia una tarea por cada regional 
de la ALFM. Sin embargo, también se evidencia que para el mes de agosto no ha sido subido el 
soporte que tiene fecha límite 20/09/2024. 

Con respecto a las regionales, se verificaron, aleatoriamente las regionales Suroccidente, Llanos, 
Caribe y Antioquia Chocó, observando lo siguiente: 
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Regional Llanos orientales: Se evidencia el cargue de soporte, comunicaciones que demuestran 
la gestión del cobro, sin embargo, se observa el cargue de acta de cruce incapacidades julio 2024, 
la cual no corresponde al formato GF-FO-24 Informe Mensual Cartera Por Edades Regional Llanos 
Orientales. 

Regional Caribe: Se evidencia el cargue de soporte correspondiente a comunicaciones que 
demuestran la gestión del cobro, además del formato GF-FO-24 Informe Mensual Cartera por 
Edades; no obstante, se evidencia el cargue del formato GF-FO-24 para el mes de agosto, que 
corresponde del mes Julio. 

Regional Antioquia Chocó: se evidencia para el mes de mayo, el cargue de informe “realizar la 
gestión de cobro correspondiente al informe de cartera mes de mayo-2024” la cual no es clara, ya 
que tiene soportes fotográficos no legibles. 

 

Fuente: 
file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/Informe%20Gestion%20de%20Cobro%20(Indicador)%20MAYO%20(1).pdf 

10/09/2024 

Regional Suroccidental: se evidencia en la SVE para el mes mayo, se observa el cargue de 
soporte correspondiente del mes de junio, GF-FO-24 Informe Mensual Cartera Por Edades, 
además que la tarea para el mes de agosto no se ha cargado. 

file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/Informe%20Gestion%20de%20Cobro%20(Indicador)%20MAYO%20(1).pdf
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No obstante, la Regional Suroccidente para el mes de junio 2024 carga en SVE, el documento: 
“Cartera por edades junio 2024 en pdf, formato GF-FO-34 v 00, ítem cuentas de difícil cobro – 
otras cuentas por cobrar- número de cuenta 50001042 PROTEVIS Ltda. - Protección Vigilancia; 
columna A “no vencidas” y en columna Observaciones: “cuenta por cobrar estampilla 
Propacífico, vigencia 2021-2022-2023” como se detalla en la siguiente imagen tomada de la 
herramienta en comento: 

 

 

Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/CARTERA%20POR%20EDADES%20JUNIO%202024%20(3).pdf 10/09/2024 

 

Para el momento de la presente anualidad, en la SVE, de acuerdo con el informe de seguimiento y 
control No.052-2023 del 13-12-2023, con tema de seguimiento por parte de la Oficina de Control 
Interno, se indicó en la tabla de hallazgos: el hallazgo No.2 relacionado con la contribución 
correspondiente a la estampilla “Pro Universidad del Pacifico”, que  se encuentra en proceso de 
acuerdo con el cronograma de cumplimiento para que se ejecute a fecha límite el 31 de Octubre 
de 2024, y el No.03 con la materialización del riesgo, ya se hizo cierre. 

No. Descripción Requisito Incumplido Proceso 

2. 

Deficiencia e incumplimiento de 
normas tributarias - Estampilla Pro 

Universidad del Pacifico  
 
a) Incumplimiento de los términos 

establecidos en los 
emplazamientos previos por no 
declarar para presentar y pagar las 
declaraciones de la estampilla Pro 
Universidad del Pacifico descritos 
por la Unidad Administrativa 
Especial de impuestos, Rentas y 

 
Estatuto de Rentas contenido 
en la Ordenanza No. 473 del 
21-12-2017, artículo segundo 
Emisión, Distribución y 
Recaudo 
 
Emplazamientos previos por 
no declarar 
 
Liquidación Oficial de Aforo 
No. 1.120.40.20-054-589 del 

Dirección Regional 
- 

Coordinación Financiera 
- 

Grupo Contabilidad 
- 

Grupo Tesorería 
- 

Regional Pacifico 

file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/CARTERA%20POR%20EDADES%20JUNIO%202024%20(3).pdf
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No. Descripción Requisito Incumplido Proceso 
Gestión Tributaria. Nos.:  
2022119729,  
2023180369,  
2023180370,  
2023180371, 
2023180372  

 
b) Se pudo constatar que la Regional 

no aplicó, al valor de los contratos 
pagados en las vigencias de 2018, 
2019, 2020, 2021 y 2022, el 
porcentaje de retención 
correspondientes a la estampilla, 
establecida en la Ley y la 
Ordenanza, evidenciando, un 
presunto detrimento patrimonial 
estimado, en los emplazamientos 
generados por la Secretaría 
Hacienda Departamental, en el 
valor de CIENTO SETENTA 
MILLONES SEISCIENTOS 
CUARENTA Y OCHO MIL PESOS 
m/cte. ($170.648.000,00). 

19-04-2023, artículo Primero 
 

 

De acuerdo con la redacción del hallazgo “la Regional no aplicó, al valor de los contratos pagados 
en las vigencias de 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022, el porcentaje de retención correspondientes a 
la estampilla”, la Regional Suroccidente, dejó de recaudar el valor de la estampilla en comento. 

De acuerdo con informe de seguimiento y control No.017-2023 del 13-12-2023, con tema de 
seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno, se indicó en la tabla de hallazgos: el 
hallazgo No.29 debilidad en el reconocimiento, registro y medición de un hecho económico y el No. 
30 incumplimiento de responsabilidades tributarias por no declarar 

No. Descripción Requisito Incumplido Proceso 

29 

DEBILIDAD EN EL 
RECONOCIMIENTO, REGISTRO 
Y MEDICIÓN DE UN HECHO 
ECONÓMICO 
No se evidencia registro, 
presentación y pago de las 
declaraciones de Estampilla Pro 
Universidad del Pacifico por los 
periodos gravables de 2021, 2022 y 
enero a junio de 2023, liquidando y 
reconociendo, las respectivas 

Ordenanza No. 473 del 21-12-
2017 “Por medio del cual se 
ordena la emisión de la 
estampilla Pro Universidad del 
Pacifico Omar Barona Murillo; 
y se dictan otras 
disposiciones”. 
 
Ordenanza 474 del 22-12-2017 
“Por la cual se establece el 
estatuto tributario y de rentas 

Dirección Regional – 
 

Coordinación 
Financiera – 

 
Control Interno 

Disciplinario 
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No. Descripción Requisito Incumplido Proceso 

sanciones e intereses conforme el 
estatuto de rentas de hacienda 
departamental del valle. 

del Departamento del Valle del 
Cauca” 

30 

INCUMPLIMIENTO DE 
RESPONSABILIDADES 
TRIBUTARIAS POR NO 
DECLARAR 
Realizada trazabilidad a la 
normatividad que reglamenta la 
contribución de Estampilla Pro 
Universidad del Pacifico, desde el 
momento que entró en vigencia 
hasta la fecha del presente informe, 
se pudo constatar que la Regional no 
aplicó, al valor de los contratos 
pagados en 
las vigencias de 2018, 2019, 2020, 
2021, 2022 y 2023, el porcentaje de 
estampillas establecidas en la Ley y 
las Ordenanzas; evidenciando así, 
un presunto detrimento 
Patrimonial estimado en los 
emplazamientos generados por 
Hacienda Departamental, y 
adicionado con las sanciones e 
intereses que se deban liquidar, por 
la no aplicación de estas retenciones 
en dichas vigencias. 
Exposición de la Entidad a incurrir en 
sanciones e intereses de mora, tal 
cual lo estipula el artículo 634 y 715 
del Estatuto Tributario, artículo 413 
de Estatuto 
Tributario Departamental (Ordenanza 
474 de 2017). 
Materializando el riesgo de 
“Posibilidad de sanciones por 
presentación inoportuna de la 
información contable 
y tributaria, debido a incumplimiento 
en el cronograma establecido” 
identificado en el mapa de Riesgos 
Institucional de la vigencia 2023. 

Ordenanza No. 473 del 21-12-
2017 “Por medio del cual s e 
ordena la emisión de la 
estampilla Pro Universidad del 
Pacifico Omar Barona Murillo; 
y se dictan otras 
disposiciones”. 
 
Ordenanza 474 del 22-12-2017 
“Por la cual se establece el 
estatuto tributario y de rentas 
del Departamento del Valle del 
Cauca” 

Dirección Regional – 
 

Coordinación 
Financiera – 

 
Control Interno 

Disciplinario 
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Al realizar la verificación de los soportes no se observa, unificación de criterios para el cargue de 
los soportes que respaldan el control; así mismo el informe de cartera, no evidencia análisis y 
gestión realizada para la recuperación de la cartera. Por lo cual se recomienda al proceso analizar 
la efectividad de los soportes establecidos para este control. Por consiguiente, la Oficina Principal, 
no puede presumir o desvirtuar la materialización del riesgo 

 

Riesgo: Posibilidad de sanciones por presentación inoportuna de la información contable y 
tributaria, debido a incumplimiento en el cronograma establecido. 

Control: Cronograma de cierre - Soporte de la declaración presentada 

Cronograma de Seguimiento: 01/01/2024 – 20/01/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Mensual 

Soporte del Control: Formulario de declaración presentada 

Análisis OCI:  

Control Cronograma de cierre: La medición del control, de acuerdo con el módulo, es con 
periodicidad mensual, y el soporte de cumplimiento corresponde a “Cronograma de cierre”. Para el 
cuatrimestre evaluado de la vigencia 2024, se evidencia adjunto el pantallazo de correos 
electrónicos enviados por la Dirección Financiera, a los Directores Nacionales y Regionales, 
informando las fechas de cronograma de cierre de los meses de mayo, junio y julio 2024, con las 
recomendaciones a lugar para cada uno de los procesos que se encuentran inmerso en el cierre.  

A la fecha del seguimiento, para el mes de agosto 2024, la tarea se encuentra pendiente de 
aprobación por parte del responsable y en estado vencido, toda vez que la fecha final planificada 
era 10-09-2024.  

 

Control Verificar el cumplimento de la declaración tributaria: 

La medición del control de acuerdo con el módulo, es con periodicidad mensual, y el soporte de 
cumplimiento corresponde a “Soporte de la declaración presentada”. 

Las dependencias verificadas fueron: 

Regional Sur: Cargue de evidencia de presentación Retención de ICA para los meses de mayo a 
junio 2024. 

A la fecha del seguimiento, para el mes de agosto 2024, la tarea se encuentra pendiente de 
aprobación por parte del responsable, toda vez que la fecha final planificada es el 20-09-2024.  

Regional Pacifico: Cargue de evidencias de presentación para los meses de mayo a junio 2024 
de retención en la Fuente, declaración de impuestos sobre las ventas – IVA, declaración de 
ingresos y patrimonio, retención de ICA, declaración de estampilla Pro-Universidad del Pacifico, 
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declaración de estampilla PROUCEVA, presentación de la información exógena tributaria 2023, 
contribución Asofrucol y contribución Fedepapa.   

A la fecha del seguimiento, para el mes de agosto 2024, la tarea se encuentra pendiente de cargue 
de información, toda vez que la fecha final planificada es el 20-09-2024.  

Oficina Principal: Cargue de evidencias de presentación para los meses de mayo a junio 2024 de 
retención en la Fuente y retención de ICA. 

A la fecha del seguimiento, para el mes de agosto 2024, la tarea se encuentra pendiente de cargue 
de información, toda vez que la fecha final planificada es el 20-09-2024.  

Regional Norte: Cargue de evidencias de presentación para los meses de mayo y junio 2024 de 
retención en la Fuente, declaración de impuestos sobre las ventas – IVA.   

Para el mes de julio 2024, se adjuntan los recibos de pago identificados (formulario 490); sin 
embargo, no se adjunta declaración de presentación de impuestos. 

A la fecha del seguimiento, para el mes de agosto 2024, la tarea se encuentra pendiente de cargue 
de información, toda vez que la fecha final planificada es el 20-09-2024.  

Regional Nororiente: Cargue de evidencias de presentación para los meses de mayo y junio 
2024 de retención en la Fuente, retención en la fuente de industria y comercio, contribución 
Asofrucol, contribución FENALCE, contribución Fedepapa y contribución Hortofruticola. 

A la fecha del seguimiento, para el mes de agosto 2024, la tarea se encuentra pendiente de cargue 
de información, toda vez que la fecha final planificada es el 20-09-2024.  

Por lo anterior y teniendo en cuenta la revisión realizada, no se observa unificación de criterios 
para el cargue de los soportes que respaldan el control, razón por la cual se recomienda al 
proceso analizar la efectividad de los soportes establecidos para el mismo. Además, el control, 
debe direccionarse hacia la verificación del cumplimiento de los plazos de presentación y pago de 
las declaraciones tributarias territoriales y nacionales. 

 

Riesgo: Posibilidad de situaciones administrativa y jurídica por inadecuada ejecución 
presupuestal, debido al desconocimiento y control de los lineamientos establecidos. 

Control: Verificación del cumplimiento del lleno de requisitos antes de iniciar la cadena 
presupuestal 

Cronograma de Seguimiento: 01/01/2024 – 20/01/2025 

Frecuencia de Seguimiento: Mensual 

Soporte del Control: muestra aleatoria de tres tramites verificados (Formato documento GF-FO-
37 versión 02 “lista de chequeo gestión del riesgo”). 

Análisis OCI:  
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Al verificar en la SVE, tomando una muestra aleatoria no estadística de la tarea, con respecto al 
control, se evidencia seguimiento para los meses de mayo, junio, julio, agosto, con el cargue del 
soporte descrito para el control. No obstante, se observa lo siguiente: 

Regional Antioquia Chocó: Se evidencia el cargue de soporte de la tarea para los meses mayo, 
junio y julio; sin embargo, se evidencia que no se ha realizado el cargue para el mes de agosto. 

Regional Sur: Se observa el cargue de soporte de la tarea para los meses mayo, junio y julio; no 
obstante, se evidencia que no se ha realizado el cargue para el mes de agosto. 

Regional Llanos Orientales: Se evidencia el cargue de soporte de la tarea para los meses mayo, 
junio y julio; sin embargo, se evidencia que los soportes Formato documento GF-FO-37 versión 02 
“lista de chequeo gestión del riesgo, con respecto al mes julio no se encuentra firmado por los 
funcionarios encargados, así mismo de que no se observa el cargue para el mes de Agosto. 

 

Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/OBLIGACION%2079524%20-
%20MUESTRA%20ALEATORIA%20(1).pdf  10/09/2024 

Regional Norte: Al verificar en la SVE, se evidencia el cargue de soporte de la tarea para los 
mayo, junio, julio y agosto. 

No obstante, se evidencia que, el soporte no indica que incidencia o porcentaje de posible 
materialización del riesgo puede afectar la ejecución presupuestal.  

De igual manera, se observa que se encuentra un indicador asociado al riesgo, como “Ejecución 
de presupuesto”, para cada regional, los cuales hacen parte de los soportes para la mitigación del 
riesgo. 

 

10. Gestión del Talento Humano 

Riesgo: Posibilidad de afectación a la gestión institucional por reporte y/o cargue no 
oportuno de las novedades de nómina, debido a deficiencias en la comunicación. 

Control: Verificar el cumplimiento de las fechas programadas para el reporte de novedades y las 
acciones correspondientes 

file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/OBLIGACION%2079524%20-%20MUESTRA%20ALEATORIA%20(1).pdf
file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/OBLIGACION%2079524%20-%20MUESTRA%20ALEATORIA%20(1).pdf
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Cronograma de Seguimiento: 01/01/2024 – 20/01/2025  

Frecuencia de Seguimiento: Mensual 

Soporte del Control: Cronograma de nómina elaborado y su correspondiente seguimiento 

Análisis OCI:  

A la fecha (10/09/2024) para este control se verifica la SVE, en el módulo de riesgos, se evidencia 
el cargue de soportes para los meses de mayo, junio, julio; sin embargo, se observa que para el 
mes de agosto no se ha realizado el cargue de la tarea. 

Para el mes de mayo se observa como evidencia, él envío, a través de correo electrónico, del 
memorando No.2024110120109533, del 29/04/2024, informando el cronograma de nómina a los 
responsables del proceso en las Regionales, así como el acta de cruce de la Oficina Principal y las 
actas de reunión de coordinación de las Regionales. 

En el mes junio cargó en formato PDF, el correo electrónico emitido a las Regionales con el 
cronograma mensual de nómina, adjuntando el memorando No. 2024110100142863, del 
31/05/2024, también se encuentran las actas de reunión de Coordinación de 10 Regionales, 
informando las novedades de personal; sin embargo, no se evidencian soporte del acta de cruce 
de la Oficina Principal, y soporte de acta de cruce de la Regional Amazonía. 

Durante el mes de julio, se observa el cargue de la evidencia con el memorando 
No.2024110100142863, del 31/05/2024, donde se informa a las regionales el cronograma mensual 
de nómina, así como el acta de cruce de la Oficina Principal y acta de reunión de Coordinación de 
las 11 Regionales, indicando las novedades de personal para el mes. 

 

Riesgo: Posibilidad de generar afectación en la integridad de los funcionarios por 
enfermedades laborales y/o accidentes de trabajo, debido a fallas en la ejecución de 
controles en el ambiente laboral 

Control: Actividades de PyP (Gestión de salud) 

Cronograma de Seguimiento: 06/02/2024 – 17/01/2025 

Frecuencia de Seguimiento: Según Plan SST 

Soporte del Control: Reportes FURAT o FUREL realizados en los meses de mayo, junio y julio, 
reporte a la EPS y/o reporte al Ministerio en caso que sea grave o mortal; en caso de no 
presentarse pantallazo de página web ARL. - Registro fotográfico de suministro agua potable y 
servicios sanitarios en regionales: (3 comedores, 1 CAD y Sede Administrativa) 

Análisis OCI:  

Para realizar el seguimiento de los soportes presentados, se toma una muestra aleatoria, no 
estadística de la Oficina Principal y las siguientes Regionales. 
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Oficina Principal: se realiza la verificación en la SVE para el cumplimiento de las siguientes 
actividades:  

 Reporte de accidentes y enfermedades laborales: se observa el cargue del formato FURAT 
y el reporte de accidente de seis funcionarios, así como el pantallazo de presentación ante 
la ARL.  

 Investigación de incidentes, accidentes de trabajo y las enfermedades cuando sean 
diagnosticadas como laborales: se evidencia el cargue de los informes de investigación de 
los accidentes laborales que se reportaron ante la ARL correspondientes a los meses de 
abril y mayo.  

 Registro y análisis estadístico de accidentes de trabajo y enfermedades laborales: se 
evidencia el formato GTH-FO-82 consolidado de incidentes, accidentes y enfermedades 
laborales, con los seis accidentes laborales que se reportaron ante la ARL. 

 Manejo de residuos: se evidencia el cargue de informe residuos para los meses enero a 
junio de 2024 y anexos.  

 Custodia de historias clínicas: se evidencia la certificación de la custodia de las Historias 
Clínicas por parte de Gomez Asociados Salud Ocupacional SAS 

Para las Regionales Pacifico, Caribe y Amazonía, además de cumplir con las actividades 
mencionadas en la Oficina Principal, se evidencia el cumplimiento de: 

 Restricciones y recomendaciones médico laborales: se evidencia la socialización del 
programa de estilo de vida y entorno saludable en cumplimiento del Plan SST 2024. 

 

Control: Seguimiento a la ampliación de los controles establecidos en la matriz IPEVR (Gestión de 
peligros y riesgos) 

Cronograma de Seguimiento: 06/02/2024 – 05/01/2025 

Frecuencia de Seguimiento: Según Plan SST 

Soporte del Control: soportes de entrega y reposición de los Elementos de protección personal 
que se hayan realizado en el II trimestre del año. GTH-FO-11 - Entrega de elementos de 
protección dotación e identificación a la brigada de emergencias. 

Análisis OCI: 

Para realizar el seguimiento de los soportes presentados, se toma una muestra aleatoria, no 
estadística de la Oficina Principal y las siguientes Regionales, otros soportes. 

Oficina Principal: para el II Cuatrimestre se observa el cumplimiento de las siguientes 
actividades: 
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 Entrega de elementos de Protección Personal: se observa el cargue del formato GTH-FO-
11 entrega de EPP, para funcionarios de las áreas y de la brigada de emergencias. 

 Brigada de prevención, preparación y respuesta ante emergencias: se evidencia la entrega 
de EPP, en el listado de asistencia, así como, el registro fotográfico y la capacitación a la 
Brigada de emergencias, de igual manera se observa el cargue de evidencias para el mes 
de junio. 

 Inspecciones a instalaciones, maquinaria o equipos: se observa cargue de informe “Informe 
Inspecciones Planeadas Realizadas Segundo Trimestre Del 2024”, señalando el 
cronograma, planes de mejoramiento, conclusiones, anexos formato inspección EPP GHT-
FO-10. 

 Mantenimiento periódico de instalaciones equipos, maquinarias y herramientas: se 
evidencia cargue de soporte correspondiente a cronograma de mantenimiento de 
Montacargas, Planta Eléctrica Solicitado, Ascensores, Duplicadoras, Puerta Eléctrica, 
Panadería, Café. 

 Plan de prevención, preparación y respuesta ante emergencias: no se evidencia cargue de 
soporte para el control. 

Regional Tolima Grande:  

Cargue del formato GTH-FO-11 entrega de EPP. 

Informe y soportes de Inspecciones a instalaciones, maquinaria o equipos a comedores de tropa, 
ubicados en Tolima y Huila. 

Cronograma de Mantenimiento periódico de instalaciones equipos, maquinarias y herramientas 
formato OL-FO-52. 

Evidencia fotográfica y lista de asistencia de Brigada de prevención, preparación y respuesta ante 
emergencias. 

Regional Amazonía:  

Entrega de EPP no se evidencia el cargue de soporte formato GTH-FO-11. 

Informe y soportes de Inspecciones a instalaciones, maquinaria o equipos a comedores de tropa.  

Cronograma de mantenimiento periódico, de instalaciones equipos, maquinarias y herramientas 
formato OL-FO-52. 

Listado de Asistencia, Socialización y registro fotográfico se evidencia el cargue del soporte de 
Brigada de prevención, preparación y respuesta ante emergencias. 

Regional Sur:  

Entrega de EPP se evidencia el cargue de soporte formato GTH-FO-11 en la SVE. 

Se evidencia cargue de Informe y soportes de Inspecciones a instalaciones, maquinaria o equipos.  
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Plan y Cronograma de mantenimiento periódico, de instalaciones equipos, maquinarias y 
herramientas formato OL-FO-52. 

Listado de Asistencia, Socialización y registro fotográfico se evidencia el cargue del soporte. 

Brigada de prevención, preparación y respuesta ante emergencias se evidencia soporte fotográfico 
y listado de asistencia.  

 

Riesgo: Posibilidad de uso irracional de recursos agua, energía e inadecuada separación en 
la fuente de los residuos, debido a falta de ejecución de buenas prácticas ambientales 

Control: Plan institucional de formación y capacitación 

Cronograma de Seguimiento: 01/Jun/2023 - 31/Ene/2025 

Frecuencia de Seguimiento: Según Plan de capacitación 

Soporte del Control: Listado de asistencia, registro fotográfico y evaluación. 

Análisis OCI:  

en el plan institucional de capacitación vigencia 2024, se observa el cargue parcial de soportes de 
capacitaciones correspondientes a separación de residuos aprovechables y no aprovechables, 
manejo de residuos peligrosos, para la oficina principal y las regionales, excepto para el uso 
irracional de recursos como agua y energía.  

 

Control: Campañas ambientales 

Cronograma de Seguimiento: 01/05/2024 – 30/08/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral 

Soporte del Control: Registro de asistencia y/o Evidencia virtual de asistencia a sesiones y/o 
Soporte de mail masivos enviados 

Análisis OCI:  

A la fecha de verificación (10/09/2024), no se observa el cargue de los soportes en la herramienta 
SVE, para la validación del control. 

 

Control: Seguimiento al programa de gestión integral de residuos sólidos y ahorro y uso eficiente 
de energía y agua (indicadores asociados) 

Cronograma de Seguimiento: mensual, cuatrimestral y semestral 

Frecuencia de Seguimiento: Según Plan Ambiental  
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Soporte del Control: Adjuntar certificados o soportes de entrega de los residuos peligrosos. 
Soporte: certificado, acta o documento que evidencie la entrega de residuos peligrosos a un gestor 
autorizado o a un punto post-consumo. 

Análisis OCI:  

Se evidencia una vez verificada la SVE, el cumplimiento del Plan SGA, en un 97.88%, donde se 
encuentran cargados los soportes de las actividades a realizar durante el II cuatrimestre de 2024.  

 

 

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pln&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=pln-D-1024 10/09/2024 

 

Sin embargo, se recomienda que se establezca la periodicidad (periodos durante la vigencia) del 
monitoreo de riesgos para la segunda línea de defensa en el Manual de Administración de Riesgos 
y Oportunidades, GI-MA-01 V.12. 

 

Riesgo: Posibilidad de pérdida de capital intelectual por rotación del personal clave y 
debilidades en la transferencia efectiva de conocimientos, debido a debilidades en 
programas de retención de talento y desarrollo profesional, junto con la carencia de 
estrategias efectivas para la transferencia de conocimientos entre los miembros de los 
equipos. 

Control: Visitas a cada una de las Regionales por parte del Grupo de Administración y Desarrollo 
Talento Humano de la Oficina Principal 

Cronograma de Seguimiento: 01/01/2024 – 30/06/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Semestral 

Soporte del Control: Informe de visitas 

Análisis OCI:  

De acuerdo con la verificación realizada en la SVE, se evidencia el cargue de la tarea para el 
control a través del módulo de riesgos. 

http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pln&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=pln-D-1024
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Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/RESOLUCION%20No.800.pdf 10/09/2024 

 

Control: Desarrollar jornadas de Inducción, reinducción e Inducción puesto de trabajo, de los 
servidores públicos que desempeñan su labor en la Entidad, a fin de promover un equipo de 
trabajo con un alto sentido de pertenencia y que dirija los esfuerzos hacia el cumplimiento de la 
misión institucional y los requerimientos necesarios para la prestación de servicios de calidad y el 
mejoramiento continuo dentro de la Agencia Logística de las Fuerzas Militares (ALFM) 

Cronograma de Seguimiento: 01/01/2024 – 30/06/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Semestral 

Soporte del Control: Informe inducción y reinducción (incluye evidencia en inducción puesto de 
trabajo). 

Análisis OCI:  

A la fecha de verificación (09/09/2024), se observa el cargue de los soportes en la herramienta 
SVE.  

 

file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/RESOLUCION%20No.800.pdf


 

 
PROCESO 

GESTIÓN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

 

 
TITULO 
 

SEGUIMIENTO Y CONTROL 

CÓDIGO: GSE-FO-04 
 

VERSIÓN No. 03 Página 60 de 65 

FECHA: 29 04 2024 

 

 

 

 

Fuente: file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/INFORME%20REINDUCCION%202024%20ALFM.pdf 10/09/2024 

 

11. Gestión Administrativa 

Riesgo: Posibilidad de afectación a la operación de la entidad por falla o pérdida de 
recursos físicos y/o tecnológicos, debido a la deficiencia en los planes de mantenimiento 

Control: Inspecciones pre-operacionales de equipos y/o instalaciones 

Cronograma de Seguimiento: 01/05/2024 – 15/09/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral 

Soporte del Control: Documento con evidencia de la inspección 

Análisis OCI:   

A la fecha de verificación (10/09/2024), no se observa el cargue de los soportes en la herramienta 
SVE, para la validación del control. 

 

file:///C:/Users/karen.guzman/Downloads/INFORME%20REINDUCCION%202024%20ALFM.pdf
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Control: Planes de mantenimiento 

Cronograma de Seguimiento: -- 

Frecuencia de Seguimiento: Cuatrimestral 

Soporte del Control: -- 

Análisis OCI:  

Para evidenciar el cumplimiento de este control se verifica por el módulo de riesgos de la entidad, 
donde según lo evidenciado para una línea de tiempo entre el 11/09/2023 y el 10/09/2024, no se 
observa ninguna acción realizada dejando este control en estado Deficiente.  

 

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128 10/09/2024 

 

Riesgo: Posibilidad de afectación al patrimonio de la entidad por debilidades en la custodia 
de los activos fijos, debido a la deficiencia en el control de los inventarios 

Control: Inventario de activos almacén 

Cronograma de Seguimiento: 01/04/2024 – 08/07/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Trimestral 

Soporte del Control: Informe trimestral de inventarios 

Análisis OCI:  

A la fecha de verificación (09/09/2024) de la SVE, se evidencia el cargue del soporte requerido en 
el control, para la Oficina Principal, se toma una muestra aleatoria no estadística de las Regionales 
Caribe, Sur, Suroccidente y Norte así: 

 

http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128
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 Regional Caribe: se evidencia el cargue del soporte, informe correspondiente al II trimestre 
2024, en el cual se indica que una vez realizada la toma física de inventarios y el reporte del 
sistema ERP SAP, no se evidencian diferencias. 

 

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128 10/09/2024 

 Regional Suroccidente: se evidencia la aprobación de la tarea en la SVE, en el cual se 
indica que una vez realizada la toma física de inventarios y el reporte del sistema ERP SAP, 
no se evidencian diferencias. 

 

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128 10/09/2024 

 Regional Sur: se evidencia el cargue del soporte, informe correspondiente al II trimestre 
2024, en el cual se indica que una vez realizada la toma física de inventarios y el reporte del 
sistema ERP SAP, se presentaron diferencias positivas. 

 
Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128 10/09/2024 

 Regional Norte: se evidencia el cargue del soporte, informe correspondiente al II trimestre 
2024, en el cual se indica que una vez realizada la toma física de inventarios y el reporte del 
sistema ERP SAP, no se evidencian diferencias. 

 

Riesgo: Posibilidad de pérdida de la información que reposa en los archivos de la entidad 
por su deterioro, debido a condiciones deficientes de almacenamiento. 

Control: Cumplimiento al Cronograma de Transferencias 

Cronograma de Seguimiento: 01/02/2024 – 19/01/2025 

http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1002620240803&&link=1&mis=rsk-D-128
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Frecuencia de Seguimiento: Semestral 

Soporte del Control: Indicador cumplimiento de transferencias documentales 

Análisis OCI:  

Para este control, se realiza verificación a través de indicador de cumplimiento de transferencias 
documentales a nivel nacional, en el cual se evidencia un cumplimiento superior del 95% para las 
regionales, Oficina principal y Nacional; excepto las regionales Amazonía y Tolima Grande las 
cuales presentan un cumplimiento de 69,23% y 80,00% respectivamente.  

 

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/ind/var?soa=33&mdl=ind&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=ind-F-8388608 10/09/2024  

 

Control: Formato de Monitoreo, Condiciones, Medio Ambientales, Depósitos, Archivo 

Cronograma de Seguimiento: 01/01/2024 – 30/06/2024 

Frecuencia de Seguimiento: Semestral 

Soporte del Control: Informe y formato diligenciado GA-FO-49 

Análisis OCI:  

A la fecha de verificación (09/09/2024), se observa el cargue del soporte para el cumplimiento de 
la tarea; teniendo en cuenta las fechas planificadas según lo registrado en la SVE, para las 
regionales y Oficina principal. Se identifican las siguientes observaciones.  

http://suitevision:9090/suiteve/ind/var?soa=33&mdl=ind&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=ind-F-8388608
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Regional Centro: El soporte cargado en SVE no presenta nombre, cargo y firma de quien aprobó. 

Regional Llanos Orientales: El soporte cargado en SVE no evidencia el cargue del soporte de 
formato diligenciado GA-FO-4. 

Regional Nororiente: Se evidencia que el soporte no presenta conclusiones y recomendaciones. 

Regional Antioquia Chocó: No se evidencia en el soporte el anexo de los formatos Monitoreo de 
Condiciones Medio Ambientales en Depósitos de Archivo. 

Al momento de verificar no se evidencian los soportes de Informe y formato diligenciado GA-FO-49 
para las regionales de Amazonía y Tolima Grande. 

 

OBSERVACIONES Y/O SUGERENCIAS: 

 
- Fortalecer los controles y seguimiento respecto del riesgo “Posibilidad de afectación 

económica por vencimiento de productos, debido a falencias en la gestión de 
inventarios”; este seguimiento y las evaluaciones realizadas en tomas físicas in situ han 
evidenciado deficiente rotación de inventarios, generando la posibilidad de la materialización el 
mismo 

- Respecto del riesgo “Posibilidad de sanciones por presentación inoportuna de la 
información contable y tributaria, debido a incumplimiento en el cronograma 
establecido”; es importante que el control se diseñe de tal forma que se pueda verificar la 
oportunidad en la presentación de las declaraciones tributarias a que haya lugar. 

- Establecer controles mas oportunos y efectivos respecto de la “Posibilidad de no pago por 
parte de los clientes de acuerdo lo pactado debido a falencias en el análisis de 
endeudamiento o falencias contractuales”; riesgo materializado anteriormente. 

- Verificar que los responsables del monitoreo de los riesgos, ejecuten la actividad acorde con 
los tiempos establecidos, el soporte requerido, además de que se detecte en los mismos la 
aplicación o pertinencia de las actividades realizadas con base en la información suministrada. 

- Verificar que, en la SVE, los controles tengan la pertinencia con la frecuencia mensual, 
bimestral, trimestral o semestral, en el sentido, que la estructura, de los mismos, se realice de 
manera que prevengan la materialización de los riesgos, se generen así las respectivas 
alertas en el momento oportuno, además en los posible las frecuencias estén articuladas con 
los periodos de seguimiento realizados por la Oficina de Control Interno y así el seguimiento 
se realice completo. 

- Se recomienda a la Dirección Financiera, realizar las gestiones para coordinar, con los 
responsables financieros en cada una de las Regionales, la calidad y pertinencia de los 
contenidos publicados en las herramientas de seguimiento, medición, y/o evaluación, además 
de requerir que los análisis sean pertinentes con el riesgo, tratamiento y control de lo 
ejecutado, aplicando el control de la primera y segunda línea de defensa. 
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HALLAZGO:  
 

No. Descripción Requisito Incumplido Proceso 

    

    

    

 

SOPORTES DE LA REVISIÓN:  

 
- Monitoreo de control por proceso en la herramienta SUITE VISIÓN EMPRESARIAL. 

- Mapa de riesgos Institucional y de Anticorrupción 2024  

- Manual de Administración del Riesgo y Oportunidades de la ALFM GI-MA-01 V. 12 
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