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1. GENERALIDADES

El Gobierno Nacional en cumplimiento del articulo 19 de la Ley No. 2155 de 2021,
reglamenté mediante el Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024 el Plan de Austeridad del
Gasto 2024 para los dérganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacian (PGN),
mediante el cual establecio los lineamientos y directrices para elevar la eficiencia vy
efectividad en el uso de los recursos publicos.

En ese sentido, el Plan de Austeridad del gasto para el afio 2025 de la Agencia Logistica de
ias Fuerzas Militares; implementara una serie de acciones y medidas estratégicas que
permitan la ejecucion eficiente, austera y transparente de los recursos asignados, basados
en su naturaleza juridica, la cual establece: “La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares es
un establecimiento pdblico del orden nacional, adscrito al Ministerio de Defensa Nacional,
dotado de personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y patrimonio
independiente”, creada mediante Decreto 4746 del 30 de diciembre de 2005, que tiene por
objeto ejecutar las actividades de apovo logistico y abastecimiento de bienes y servicios
requeridos para atender las necesidades de las Fuerzas Militares; y sus funciones se
enmarcan principalmente en actividades comerciales que le permitan garantizar ser
sostenibles financieramente, toda vez que dentro del Presupuesto General de la Nacion es
cupo presupuestal, sin asignacién de recursos, por lo anterior, los gastos de funcionamiento
de la entidad se dividen en gastos propios de su funcionamiente {cuentas A-01, A-02, A-03,
A-07 v A-08) y gastos inherentes a las operaciones comerciales vy gastos de |a operacion
comercial (cuenta A-05).» Por lo tanto, el seguimiento a las politicas de austeridad en el
gasto se establece sobre los rubros de funcionamiento {(A-02).

En términos generales hace referencia a la politica econémica basada en la reduccion de
gasto puUblico. Pare el caso puntual de la Entidad se refiere a las politicas internas para
realizar los gastos de manera inteligente, de tal forma que no afecten el funcionamiento de
la entidad y contribuya a la eficiencia y transparencia administrativa mediante la definicién e
implementacién de politicas y medidas restrictivas que garanticen la sostenibilidad
financiera.

Para la implementacion del Plan de Austeridad del Gasto, se genera una planeacion y una
serie de medidas vy actividades para ejecutar durante la vigencia que nos permitan dar
cumplimiento a los requisitos legales en materia de austeridad del gasto. El cumplimiento
eficiente de las metas establecidas y la correcta gestion de los recursos dependera de la

participacion de todos los integrantes de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.
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2. REFERENCIA NORMATIVA

Constitucion Politica, Articulo 209: la funcion administrativa debe estar al servicio de
los intereses generales er observancia, epntre otros, de los principios de eficacia vy
economia.

Ley 1473 de 2011 medificada por la Ley 2155 de 2021, por la cual se establece
normas que garantizan la sostenibilidad de largo plazo de |las finanzas Publicas.
Decreto 111 de 1996 "Por el cual se compilan ia Ley 38 de 1989, |la Ley 179 de 1994
y la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del presupuesto”,

Decreto 1737 DE 1998 "Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncién de compromises por parte de las
entidades pUblicas que manejan recursos del Tesoro Plblico

Directiva Presidencial 4 de 2012.” Eficiencia Administrativa y Lineamientos de la
Politica Cero Papel en la Administracion Publica. Presidente de la Republica”

Directiva Presidencial numero 02 de 2015 “Buenas practicas para el ahorro de
energia y agua”

Ley 2155 de 2021 Art. 19 Esta ‘ey modifica la Ley 1473 de 2011 y establece gue el
Gobierno nacional debe reglamentar, mediante decreto, un Plan de Austeridad del
Gasto pare cada vigencia f scal aplicable a los organos del Presupuesto General de la
Nacion {PGN).

Directiva Presidencial 01 de 2024 instrucciones y lineamientos para reforzar las
medidas de ahorro de agua y energia eléctrica.

Directiva Presidencial No. 13 de 2024. Directrices generales para la construccion del
plan de austeridad del gasto para la vigencia 2025

Decreto 199 de 2024 " Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto para
los 6rganos gue hacen parte del Presupuesto General de la Nacion

Plan institucional de Gestiérn Ambiental
Directiva Interna 004 de 2022 "Politicas para la estrategia del cero papel” en la ALFM

Resolucion 201 de 2025 por la cual de fija la escala para pago vidticos de los
funcionarios de la ALFM
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3. OBJETIVO DEL PLAN

Disefiar un conjuntc de tareas y metas estratégicas que propicien la ejecucién eficiente,
austera y transparente de los recursos publicos y ambientales, permitiendo asi el
cumplimiento de las metas establecidas por el Gobierno.

Objetivos especificos

« Enlazar los planes, procedimientos y medidas establecidos en la Entidad, gue
permitan evaluar la eficiencia y el manejo de los recursos orientados al cumplimiento
de metas con los mejores resultados; aplicando el principio de economia establecido
en el Plan de austeridad del Gobierno Nacional.

» Establecer indicadores y metas, gue permitan realizar seguimiento para cada
concepto establecido en el Plan Interno de Austeridad del Gasto de La Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares para la vigencia 2025.

« Divulgar y sensibilizar las normas en materia de austeridad, para facilitar ef control
de los factores de incremento y prevenir mayor ejecucion de recursos presupuestales
destinados a Funcionamiento propio de la Entidad.

« Dar continuidad a las medidas de austeridad gue se han implementado en vigencias
anteriores al interior de la ALFM.

« Realizar el seguimiento a las metas y monitorear el cumplimiento del Plan de
Austeridad en el Gasto de la Entidad, que permitan el registro de la informacion en el
aplicativo de austeridad de la Presidencia de la republica, considerando gue dentro de
los factores de medicion se encuentran incluidos los gastos asociados a la actividad
comercial de la Entidad.

4, ALCANCE

El Plan de Austeridad se elabord con base en lo establecido en la normativa vigente. Se
analizaron las categorias clave del decreto para evaluar el comportamiento del gasto en
estas durante el afio 2024, identificando patrones, que son la base de estructuracion del
plan.

Posteriormente, y tras revisar la informacion recopilada, se formularon las propuestas que
se presentan en el punto final del documento. Estas propuestas incluyen no solo las acciones
a desarrollar, sino también los indicadores y metas correspondientes para su seguimiento.

El presente plan de austeridad tiene alcance a nivel nacional en todas las regicnales y
Oficina Principal para la vigencia 2025.

5. MATRIZ DE ACTIVIDADES

La matriz de actividades anexa corresponde al cumplimiento del plan de austeridad y se
respalda con las actividades e indicadores publicados en la herramienta suite vision para los
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diferentes conceptos susceptibles de medicion de susteridad de acuerdo a la normativa gue
se encuentra vigente.

B. SEGUIMIENTO

A través de la herramienta Suite vision; los responsables de las dependencias publicaran
trimestralmente los documentos correspondientes al plan de austeridad y los funcionarios
responsables del seguimiento, verificaran la eficacia y eficiencia de los soportes. Asi mismo,
la oficina de Control Internc verificara el cumplimiento de las disposiciones contenidas en la
normatividad vigente y presentarz un inferme trimestral detallado al Representante legal de
la Entidad, de conformidad con e! articuto 1° del Decreto 984 de 2012 .

Para ello todas las Regionales enviardn durante los 5 primeros dias calendario después de
finalizar cada trimestre, un informe en el cual relacione cada objeto establecido en el Plan;
indicando las acciones realizades en materia de austeridad, indicadores y justificacion
correspondiente 2 la variacidérn gue se presente, la cual debe ser acumulativo con el trimestre
anterior. Este informe debe estar debidamente firmado y ser enviade al funcionario
responsable de cada actividac en la Oficina principal (ver anexo del plan); quien serd el
encargado de censolidar toda la informacion v elaborar un informe para publicar en la SV
como parte del seguimiento y control del presente plan.

Asi mismo y una vez considerados los impactos econdmicos, indices de inflacién, asi como la
variacion de moneda extranjera de referencia (USA), se prevé que el indicador para las
metas de austeridad proyectadas para la vigencia 2025 en materia del gasto en la Entidad,
no podran ser consideradas en temas de disminucidén sino se deben fijar de manera que
reflejen obligaciones de recursos con tendencia a mantener razonablemente los gastos en
los conceptos, acorde con la rendicion del Informe de Austeridad de Presidencia de la
Republica.

7. ANALISIS Y MEDICION

El antisis y medicion de la ejecucion del plan de austeridad esta dado por ios responsables
en la Oficina principal y regionales en los items que se requiere,

De acuerdo a lo anterior, se efectuara el analisis correspondiente a la presentacion de
evidencias para detectar de manera oportuna debilidades y fortalezas en el planteamiento
de las mismas, que permitan acciones correctivas de manera oportuna en el Plan de
Austeridad para cumplir con las variaciones establecidas en concordancia al Informe de
Austeridad en el apiicativo de la Presidencia de la Republica para la vigencia 2025.

Asi las cosas, y una vez analizados los parametros antes mencionados se establecen ias
metas e indicadores para la vigencia 2025 en materia de austeridad, asi:

1. Contratacion de personal para la prestaciéon de servicios profesionales y de
apoyo a la gestién.

Iniciativa estratégica Celebrar contratos que sean estrictamente necesarios
para coadyuvar al cumplimiento de las funciones y fines
de la Entidad, cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personal de planta o requieran

et Gt
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' Indicadores Relacionados

.

+

. 3

1

2. Horas extras y vacaciones.

Iniciativa estratégica

Meta de la Iniciativa

Indicadores Relacionados

conocimiento especializados

La cantidad de contratistas no podrg supTerar el 5% del
total de funcionarios de la ALFM

((# total de contratos de prestacion de servicios vigencia
2025/4# total de funcionarios de la ALFM 2025) -1) 100

' Promover el aprovechamiento eportuno del periodo de

vacaciones

Mantener la variacion de acuerdo al incremento salarial |

de la vigencia

((Valor ejecutado indemnizacidon de vacaciones vigencia |

2025/ Valor ejecutade indemnizacion de wvacaciones
2024) -1) *100

3. Arrendamiento de bienes inmuebles

Iniciativa estratégica

[ Meta de la Iniciativa

MIndicadores Relacionados

-

<+

.'_

Contratos con un aumento en el canon de arrendamiento |
controlado

Nota: a efectos de garantizar la operacion misienal, se podran celebrar
nuevos contratos de arrendamiento con la justificacion del drea o
regional.

Mantener la variacién de acuerdo a lo establecido en Ia_‘
ley 820 de 2003.

((Valor ejecutado alquiler de inmuebles \.fifgoz-:ru:ifc:t1
2025/Valor ejecutado alquiler de inmuebles 2024) -1)
*100

4. Mantenimiento de bienes inmuebles

| Iniciativa egtra—fégica

Continuar con los mantenimientos preventivos y]
correctivos de las instalaciones de la Entidad, con el fin
de garantizar la seguridad fisica de los funcionarios a fin
de no generar un impacto presupuestal a largo plazo

Nota: Con el fin de garantizar la seguridad de las personas y activos de
la Entidad, se podran adeiantar mantenimientos de bienes inmuebles
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5. Suministro de tiquetes

 Iniciativa estratégica

Meta de la Iniciativa

Indicadores Relacionados

FECHA 13 11 2024

| superando la meta establecida; de aceerdo con la priorzacion gue
establezca la Direccion de infraestructura y la Direccion Administrativa
y Telento Humeano

N

—— o gy . .
Ejecutar los mantenimientos correctivos y preventivos
programados en el Plan Anual de Adquisiciones.

*_(—(Vaﬁm—r p_roaramaFo 2625/Va|0r ej_ec-utado 1
mantenimiento Instalaciones 2025) *100

= — SN L —

| Realizar estricto seguimiento al cumplimiento de la

compra de tiguetes, garantizando que se ejecuten
conforme a los lineamientos de austeridad del gasto,
respecto a tiquetes en clase econdmica y necesidad del
servicio

CEl nimero de tiguetes que se adguieran en la vigencia
2025 se incrementara hasta el 15% del total de tiquetes
adquiridos en |la vigencia 2024

“de tiquetes aéreos vigencia 2025/ # de tiquetes
agregs 2024) -1) *100

((Valor ejecutado rubro tiguetes aéreos vigencia
2025/Valor ejecutado rubro tiquetes aéreos 2024) -1)
*100

6. Reconocimiento de viaticos

' Iniciativa estratégica

Meta de la Iniciativa

! o o
Indicadores Relacionados

Solo se autorizardn las comisiones y gastos de |
desplazamientos que sean estrictamente necesarios para
coadyuvar al cumplimiento de las funciones vy fines de la
Entidad, contande con la debida justificacion de cada
area.

-+ — s - . =
Mantener |a variacion de acuerdo al incremento salarial
de la vigencia 2025

4+ SR |
((Valor ejecutado rubro vidticos vigencia 2025/Valor
ejecutado rubro viaticos 2024) -1) *100
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7. Vigilancia

Iniciativa estrat_égica

Se mantendra el mismo numero de vigilantes de la
vigencia anterior

Nota: Se podrd incrementar las necesidades de recursos a ejecutar en
este item bajo analisis justificativo de cada dependencia o Regional

"Meta de Ia Iniciativa | Mantener la variacion en base al incremento del salario
minimo + incrementos autorizados por la supervigilancia
(circular externa 20241300000445)

'_Indicac_:lores Relacionados Hﬁ((V_alar eje;:ut"gao rubro vigilancia vigenﬁ 50257V3I0r-4
ejecutado rubro vigilancia 2024) -1) *100

|- s —_——— A4

8. Papeleria

i - s v = T I [ - . e e 1
Iniciativa estrategica Realizar campafias comunicativas para promover el uso
eficiente del papel.

Meta de la Iniciativa El consumo de resmas a nivel Nacional en la vigencia_l
2025 se incrementara hasta el 10% del total de consumo
de la vigencia anterior

Indicadores Relacionados | ((# de resmas vigencia 2025/# de resmas 2024) -1)
*100

((# de resmas entregadas trimestralmente en el 2025/#
de resmas proyectadas en el trimestre 2025) -1) *100

L -+ -

9, Telefonia

[ Iniciativa estratégica [ Continuar con la politica de renovar o adquirir teléfonos y
lineas celulares solo en casos excepcionales. '

Meta de la Iniciativa Mantener la variacién de acuerdo a las politicas tarifarias
de cada operador

Indicadores Relacionados I ((Valor ejecutado rubro telefonia vigencia 2025/Valor
ejecutado rubro telefonia 2024) -1) *100

e - — E— —

10. Sostenibilidad ambiental
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Iniciativa estratégica Fomentar buenas practicas ambientales con el proposito
de optimizar el buen uso de recursos como energia y
agua.
Meta de la Iniciativa Mantener el consumo de la vigencia anterior
Indicadores Relacionados {(Consumo de metros clubicos de agua vigencia 2025/

Consumo de metros clubicos de agua 2024) -1) *100

{(Consumo de Kilowatts vigencia 2025/ Consumo de
Kilowatts 2024) -1) *100

{(Valor ejecutado rubro servicios plblicos agua y energia
vigencia 2025/Valor ejecutado rubro servicios publicos
agua y energia 2024) -1) *100
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Vigilancia. Informe consolidade vy | Informe semestral 01 01-2025% 31-12 202% | Admimstrativa N/A N/A PD SICIONes y
comparativo semestralmente de gastos de acumulativo y | | Grupo Servicios Servicios Sumurnstros
vigilancia a nivel Nacional, termendo en cuenta | comparativo 2024-2025 Administrativos Administratives
lo ndicada en los puntos 6y 7 del presente publicada en la 5V
plan _ N ol = | (e—————
Papelaria. informe trmestral de gastos y Informe trimestral 01-01 2025 31-12 2025 N/A | Almacenista N/A FD. Adgussiciones y
[| consumo de resmas comparative con la acumulativo y Grupo Gestion General Suministros
vigencia 2024 temiendo en cuenta lo comparativo 20242025 Documental
indicado en los puntos &y 7 del presente nublicado en la 5V
plan o 1 | B |
Teletonia. Informe consohdadoy Informe trirmestral 01-01 2025 31 12-2025 Administrativa N/A PD. Adguisicianes y MAA PD. Adquisicicnes y
comparativo trimestralmente de Gastos de acumulativo y Adguisiciones y Suministros Suministros
_ telefonia a mvel Nacional . comparativo 2024 2025 | Surmmistras ]
_ Sostenibilidad ambiental Desarrollar Informe cuatrimestral de 01-01 2025 ﬁ 3112 2025 .~|\»u§_3_m:m:<m - N/A Coordinadora de N/A PD. Adguisicianes y
campanas ambigntates a los funcionarios de consumo acumuiativo y Grupo 557 55T suministros

entidad, con el fin de sensibwhzar y de esta
manerd reducir el consumoe de servicios
publicos y promover sl uso y ahorre eficiente
de los servicios publices agua y energia

implementacion de estrategias encaminadas
al shorro y uso ehiciente del recurso, dentro
de a5 sedes gue cuenten con contador
propio
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6y 7 del presente plan
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