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1. GENERALIDADES
1.1. MEDICION DE DESEMPENO INSTITUCIONAL
La Medicion del Desempefio Institucional - MDI se realiza anualmente por parte del

Departamento Administrativo de la Funcion Pablica -DAFP- a través del Formulario Unico de
Reporte y Avance de Gestién - FURAG - con el fin de medir la gestién y avance en la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion en las entidades publicas.

Tras un analisis de los resultados para la vigencia 2024, se evidencia que la Agencia Logistica
de las Fuerzas Militares (ALFM) obtuvo un puntaje de 83.0 ubicado dentro del segundo quintil
y por debajo de la media nacional que fue 86.5. Lo anterior, ubica a la ALFM en la posicion
117 a nivel nacional y retrocediendo al puesto 21 de 25 en el sector Defensa, en contraste
con el tercer puesto que ocupaban en afios anteriores dentro del sector.

86,5
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I. Resultados Generales

indice de Desempefio Institucional
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Promedio grupo par
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rama ejecutiva

52,5

minimo puntaje
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Nota 1: La informacion de este grafico solo es valida cuando se filtra o consulta
una sola entidad. No aplica para otros filtros

Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil 5; las
entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen Nota 3: Los quintiles son los cuatro valores (cuantiles 0.2, 0.4, 0.6 y 0.8) que

parte de dicho grupo permiten dividir una distribucion en cinco partes del mismo (o aproximadamente
el mismo) tamafio. Asi, cada quintil representa el 20% del total de individuos de
una poblacién
Fuente: informacion publicada por el DAFP a través del micrositio los resultados de la medicion del desempefio institucional

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOWYwM2U3N2MtMDY2MCOOYTVjLWE10GUtNjQ4ZjYyNDIxYTIIiwidCI6[jUI1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIWLT]
hNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
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Resultado MDI - FURAG 2023

I. Resultados Generales Quintil

Indice de Desempeno Institucional

Promedio sector admnistrative - Puntaje comsultado
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Fuente: informacién publicada por el DAFP a través del micrositio los resultados de la medicion del desempefio institucional
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOWYwM2U3N2MtMDY2MCOOYTViLWE10GUtNjQ4ZjYyNDIXYTIILiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLT]
hNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9

1.1.1. Comportamiento del Indice de Desempeio Institucional y sectorial en las
ultimas tres vigencias

Los resultados del 83% se ubican por debajo del promedio nacional del 86.5% y del promedio
alcanzado en el sector defensa de 89.6 puntos, presentando un descenso de 5.2 puntos
respecto a la vigencia 2023. Se esperaba una calificacion superior al 90% debido a los
esfuerzos que se realizaron por cada politica. En la siguiente grafica se observa el desempefio
de la ALFM en los ultimos tres afios;

ENTIDAD

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

1. indice de Desempeiio Institucional

8231 87,52 8295

2022 2023 2024

Fuente: informacion publicada por el DAFP a través del micrositio los resultados de la medicion del desempefio institucional
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOWYwM2U3N2MtMDY2MCOOYTVjLWE10GUtNjQ4ZjYyNDIXYTIIIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLT]
hNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
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La informacion proporcionada por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica - DAFP
indica que la medicién del sector defensa incluye 25 entidades, con un promedio de puntuacién
de 89.6. Este analisis comparativo entre la ALFM y las demas entidades del sector revela la
posicion de la ALFM en relacién con el desempeno general del sector; se retrocedid al puesto
21 de 25 entidades en el Sector Defensa, en contraste con el tercer puesto que ocupaban en

anos anteriores.

DESEMPENO ENTIDADES SECTOR DEFENSA
PROMEDIO DEL SECTOR | 0.6

CORPORACION DEALTATECNOLOGIA PARA LA DEFENSA

CAJAPROMOTORA DE VIVIENDA MILITARY DE POLICIA 98.4
CLUB MILITAR 97.2
EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA 1 96.7
SERVICIO AEREO A TERRITORIOS NACIONALES S.A. 96.1
DIRECCION GENERAL DE LA POLICIA NACIONAL 1 95.1
FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA 95.0
HOSPITAL MILITAR CENTRAL 94.5
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR 1 93.6
DIRECCION GENERAL MARITIMA 1 93.0
ARMADA NACIONAL 924
CORPORACION DE CIENCIA'Y TECNOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA NAVAL 913
SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMAS.A. 91.0
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES 1 90.9
DEFENSA CIVIL COLOMBIANA 90.5
INDUSTRIA MILITAR 90.3
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 88.1
CAJADE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL 86.3
CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA COLOMBIANAS.A. 85.8
CAJADE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES 85.1
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA NACIONAL 83.9
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES I 5 3.0
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA JUSTICIA PENAL MILITARY POLICIAL 777
SUPERINTENDENCIA DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA 77.5
INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO 76.4
0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0 120.0

Fuente: Elaboracion Grupo DOGI con informacion publicada por el DAFP a través del micrositio los resultados de la medicién del desempefio institucional
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOWYwM2U3N2MtMDY2MCOOYTViLWE10GUtNjQ4ZjYyNDIXYTIIIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIWLT]

hNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9

1.2. DESEMPENO POR DIMENSIONES

La imagen siguiente representa visualmente las dimensiones, donde el color amarillo indica el
promedio nacional para cada dimensién, senalando especificamente la comparacién de

resultados con cada una de ellas.
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e Puntaje Consultado « Promedio de referencia

Dimension Puntaje
D1 76,7 Consultado
=
2 3 D1 Talento Fumano 4Th
D2 D2: Direccionamiento 923
Estratégico y
o5 Planeacion
D3: Gestién con 829
i Valores para
Resultados
S e DO
D5 - Resultados
D5: Informacién y 853
-y 814 Comunicacion
D6: Gestion del 81,4
. 0 823 Conocimiento
D7: Control Interno 823
0 20 40 60 80 100

Fuente: informacion publicada por el DAFP a través del micrositio los resultados de la medicion del desempefio institucional
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOWYwM2U3N2MtMDY2MCOOYTVjL WE10GUtNjQ4ZjYyNDIXYTIILiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLT]
hNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9

Dentro de las siete dimensiones que componen el MIPG, la mayoria de las dimensiones estan
por debajo del promedio nacional, destacando la dimension con mayor desempeno en el IDI
es: D2: Direccionamiento Estratégico y Planeacion y la dimensién con menor desempefio es
D1: Talento Humano.

1.2.1. Comportamiento de las dimensiones en las ultimas tres vigencias

En la siguiente grafica, se evidencia que la entidad ha experimentado un retroceso en los ultimos tres
afios, con caidas en casi todas las dimensiones en donde se encuentra la necesidad de profundizar en el
analisis para determinar las acciones a seguir que permitan mejorar:

Il indices de las dimensiones de gestién y desempefio

=

Dimension

-~
D1: Talento Humano

D2: Direccionamiento Estratégico y Planeacion
D3: Gestion con Valores para Resultados .
D4: Evaluacion de Resultados
D5: Informacién y Comunicacién o
D6: Gestion del Conocimiento
D7: Control Interno B
' D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7

Fuente: informacién publicada por el DAFP a través del micrositio los resultados de la medicion del desempefio institucional
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOWYwM2U3N2MtMDY2MCOOYTVjL WE10GUtNjQ4ZjYyNDIXYTIILiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLT]
hNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
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1.3. DESEMPENO POR POLITICAS

La siguiente grafica representa el desempeno de cada politica evaluada, comparativo de los
resultados respecto a la media nacional, donde se evidencian indices por debajo del promedio

en las politicas del modelo:

IIl. indices de las politicas de gestion y desempefio

100

Las politicas con mayor desempefio en el D] son:
POL09:_indice Defensa Juridica
POLO5 Indice de Compras y Contratacion Publica

1000
972
038
868 85 il
LI, 831 = B 7 823
755
708
60 90
527

15 ) o] | DO el en €9 ) g ) ) €9 gall tof £8
40
20
0

POLO1 POL02 POLOZ POLO4 POLO5 POLO8 POLO7 POLO8 POLO® POL11 POL12 POL13 POL14 POL15S POL16 POL18

POL19

Politicas

-~

POLO1: Indice de Gestion Estratégica del
Talento Humano

POL02: indice de Integridad

POLO3: Indice de Planeacion Institucional
POL04: Indice de Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico

POLOS: Indice de Compras y Contratacion
Pdblica

POLO06: Indice de Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de Procesos
POLO7: Indice de Gobierno Digital

POLO08: Indice de Seguridad Digital

POL09: Indice Defensa Juridica

POL11: Indice de Servicio a las ciudadanias
POL12: Indice de Racionalizacion de
Tramites

POL13: Indice de Participacién Ciudadana
en la Gestion Publica

POL14: Indice de Seguimiento y Evaluacion
del Desempefio Institucional

POLA15: indice Transparencia, Acceso a la
Informacion y lucha contra la Corrupcion
POL16: Indice de Gestion Documental
POL18: Indice de Gestion del Conocimiento
POL19: Indice de Control Interno

Las politicas con menor desempefio en el DI son:
POL12 !ndice de Racionalizacion de Tramites
POLO04 Indice de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

POLO2 indice de Integridad

Fuente: Elaboracion Grupo DOGI con informacion publicada por el DAFP a través del micrositio los resultados de la medicion del desempefio institucional
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOWYwM2U3N2MtMDY2MCOOYTViLWE10GUtNjQ4ZjYyNDIXYTIIIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIWLT]

hNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9

Cada dimension esta compuesta por politicas, y algunas de ellas se relacionan con mas de
una dimension, generando asi variabilidad en los resultados y en donde ciertas actividades
impactan en diversas politicas por lo que se evidencia la necesidad de un analisis detallado
para determinar el foco de las acciones de mejorar a implementar en el cierre de brechas y

que incrementen los resultados de desempeiio de la entidad.

1.3.1. Comportamiento de las politicas del modelo en las ultimas tres vigencias

Se presenta el resultado de las politicas en los ultimos tres afios y su incidencia, de la siguiente manera:
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RESULTADOS COMPARATIVOS 2022 A 2024
. indice de las politicas de gestién y desempeno

aa
e e Ceas EeE WO TRE Y R Sk e R AR R el Lo i
Ll 1 mE BN (NN N R I mE

W e C T
1
La palilica Son menar insfementa en el D] as

L I
FOLTZ: ndice da Racionallzacion de Trametas "..

gL

Le polilica con reayor ncramenio an al 101 aa:
POLOE- Irdice Dafensa Juridica

Fuente: informacién publicada por el DAFP a través del micrositio los resultados de la medicion del desempefio institucional
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOWYwM2U3N2MtMDY2MCOOYTViL WE10GUtNjQ4ZjYyNDIXYTIIIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLT]
hNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9

Se resalta el comportamiento sostenido de la Politica de Defensa Juridica la cual mantiene un
resultado del 100% en las tres vigencias anteriores.

Se identificaron tres politicas que afectan fuertemente la calificacién, como son: Gestion
Presupuestal, Racionalizacion de Tramites e Integridad. En relacién a lo anterior, se identifica
que la politica de gestion presupuestal es un tema que afecta la calificaciéon debido al rezago
presupuestal y las adiciones al presupuesto inicial. En cuanto a la racionalizacién de tramites,
se sefiala que la entidad tiene dos tramites principales: sustituciéon pensional y créditos, de lo
anterior se resalta que la sustitucion pensional es un derecho de ley y los créditos no son
tramites, son un beneficio, por lo que se sugiere hacer una revisidn exhaustiva a este tema
para reclasifica o eliminar el tramite ante el DAFP.

1.4. DESPLIEGUE DE LOS RESULTADOS A NIVEL DE INDICES DESAGREGADOS

Es fundamental subrayar que el FURAG se estructura en tres niveles interrelacionados: en
primer lugar, las dimensiones; seguido por las politicas y, en un nivel mas fundamental, los
indices desagregados.

Se presentan el analisis detallado de los indices desagregados que impactan el resultado en
donde se identifican los puntos débiles y las areas que requieren mejoras, mostrando los
indices con el despliegue de dimensidn, politica e indice desagregado, lo cual permite a los
lideres de politica focalizar sus esfuerzos en los indices de menor desempefio con el fin de que
los resultados sean de mayor impacto.
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DIMENSION |INDICE POLITICA iNDICE iINDICE DESAGREGADO iNDICE
101 Calidad de la planeacion estratégica del Talento Humano 75,7
POLO1 fndice de Gestidon {olz Etficihencia y eficacia de la seleccién meritocratica del 100,0
P alento humano
103 Desarrollo del talento humano en la entida
Estrateglca del Talento 83,1 03 o del tal h | —r 841
umano 104 Desvinculacion asistida y retencion del conocimiento 833
D1 Talento 76,7 generado por el talento humano ’
Human ’ 105 Cambio cultural basado en la implementacion del cddigo
e integridad del servicio publico !
umano d dad del (bl 80,0
Thdi 106 Gestion adecuada de acciones preventivas en conflicto de
POL02_ Indice de 70,8 |interés 78,8
Integrldad 107 Coherencia entre los elementos que materializan la
Integridad en el servicio publico y la gestion del riesgo y 69,2
control
POLO3 I_r]dlce dc_a _ 96,1 |No aplica
Planeacién Institucional
D2 POL04 Indice de Gestion
Direccionamiento 923 Presupuestal y Eficiencia| 63,6 |No aplica
Estratégico y ’ del Gasto Publico
Planeacion POLO5S fndice de 108 Planeacién efectiva y técnica de la contratacién plblica 100,0
Compras y Contratacién 97,2 109 Registro y publicacién contractual en las plataformas 100,0
Publica 110 Aplicacion de lineamientos normativos, documentos 889
estandar e instrumentos ’
POLO6 Indice de
Fortalecimiento
Organizacional y 93,9 |[No aplica
Simplificacion de
Procesos
i11 Gobernanza 77,8
i12 Innovacién Publica Digital 100,0
i13 Arquitectura 64,5
i14 Seguridad y Privacidad de la informacién 88,1
s i15 Servicios Ciudadanos Digitales
POLO7 Indice de - —
Gobierno Digital 83,7 |i16 Cultura y apropiacion 68,0
9 i17 Servicios y Procesos Inteligentes 61,1
i18 Estado abierto 98,8
i19 Decisiones basadas en datos 75,9
i20 Proyectos de Transformacion Digital
i21 Estrategias de Ciudades y Territorios Inteligentes N/A
s i22 Asignacion de Recursos
POLO8 Indice de - P - —
Sequridad Digital 86,8 |i23 Implementacion Lineamientos de Politica 93,3
D3 Gestion para 9 9 i24 Despliegue de Controles 100,0
Resultados con 82,9 i70 Prevencién del dafio antijuridico 100,0
Valores i25 Gestion de las actuaciones prejudiciales 100,0
POLO9 indice Defensa 100.0 i26 Gestion de la defensa judicial 100,0
Juridica 4 i27 Gestion del cumplimento de sentencias y conciliaciones 100,0
i28 Gestidén de la accién de repeticién 100,0
i29 Gestién del conocimiento juridico 100,0
i30 Planeacion y disefio de los actos administrativos de N.A
POL10 fndic Meior. caracter general o
X € Mejora N.A. |i31 Redaccién, consulta publica y revisién de los actos N.A
Normativa administrativos de caracter general e
i32 Publicacion y evaluacion de los actos administrativos N.A.
i33 Diagndstico y planeacidn del servicio y relacionamiento con 856
la ciudadania !
;L i34 Talento humano idéneo y suficiente al servicio y 813
POL11 Indice de relacionamiento con la ciudadania ’
Servicio a las 86,6 |i35 Oferta institucional de facil acceso, comprension y uso para 913
ciudadanias la ciudadania ’
i36 Evaluacion de la gestion del servicio y medicion de la 722
experiencia ciudadana !
i37 Accesibilidad para personas con discapacidad 92,3
POL12 indice de i39 Priorizacion de tramites con base en las necesidades y 100.0
Raci li i6n d 527 expectativas de los ciudadanos !
a,CIO_na 1zacion de v i40 Tramites racionalizados y recursos tenidos en cuenta para
Tramites mejorarlos
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DIMENSION |INDICE POLITICA iNDICE iINDICE DESAGREGADO iNDICE
i41 Beneficios de las acciones de racionalizacién adelantadas 59,1
i42 Capacidades institucionales instaladas para la promocién 83,9
de la participacion !
i43 Planeacion anual de la estrategia de participacion 84 6
ciudadana en la gestidn publica ’
;o i44 Implementacion de acciones de participacion ciudadana en 87.5
POL13 Indice de las diferentes fases del ciclo de gestién ’
Participacic’m Ciudadana 83,7 |45 Capacidad de involucrar efectivamente a los diferentes
.z T grupos poblacionales en las acciones de participacion 714
en la Gestion Plblica garantizando el enfoque diferencial !
i46 Evaluacion de los resultados de la estrategia anual de
participacion ciudadana y su aprovechamiento en acciones de 75,0
mejora institucional
i47 Rendicidn de cuentas en la gestion publica 84,6
POL14 Indice de
-z Seguimiento y
D4 Eval ion -7 )
Resultaa:ca>: 6n de 80,4 |Evaluacion del 80,4 |No aplica
Desempefio
Institucional
POL15 Indice i48 Gestion de Riesgos de Corrupcién 73,9
Transparencia, Acceso a 87.8
la Informacion y lucha ! i49 Indice de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica 100,0
contra la Corrupcién
i50 Calidad del Componente estratégico 100,0
i6 .. o, i51 Calidad del Componente administracién de archivos 100,0
D5 Infqrma}tl:lon y 85,3 |POL16 Indice de Gestidn - - £
Comunicacion 75,5 |i52 Calidad del Componente documental 71,3
Documental - - —
i53 Calidad del Componente tecnoldgico
i54 Calidad del Componente cultural 50,0
. o, i55 fndice Planeacién Estadistica N.A.
POL17 Indice de Gestion — — - —
s 2 , s N.A. i56 Indice Fortalecimiento de registros administrativos N.A.
Informacién Estadistica ——— - —
i57 Indice Calidad Estadistica N.A.
i58 Planeacién de la gestion del conocimiento y la innovacién 76,2
i59 Generacién y produccién del conocimiento 78,6
D6 Gestion del POL18 Indice de Gestidn i60 Generacién de herramientas de uso y apropiacién del 78 1
Conocimiento 81,4 | 4ol Conocimiento 81,4 |conodmiento !
i61 Generacion de una cultura de propicia para la gestion del 89 7
conocimiento y la innovacién !
i62 Analitica institucional para la toma de decisiones 90,0
i63 Ambiente propicio para el ejercicio del control 66,7
i64 Evaluacion estratégica del riesgo 89,6
;L i65 Actividades de control efectivas 85,7
D7 Control 82,3 POL19 Indice de Control 82,3 |i66 Informacién y comunicacion relevante y oportuna para el 83.8
Interno Interno control 4
i67 Actividades de monitoreo sistematicas y orientadas a la 89 6
mejora ’
i68 Evaluacién independiente al sistema de control interno 74,4

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados del Indice de Desempefio Institucional de la vigencia 2024- Grupo DOGI

Los indices desagregados se identifican como puntos focalizados para la mejora por parte de
la entidad en futuras evaluaciones FURAG. Sin embargo, para obtener un conocimiento
detallado de las areas de trabajo especificas, se requiere llegar al nivel mas basico del
formulario, donde se encuentran los indicadores que generan los puntajes de las politicas y
las dimensiones. Este nivel de detalle permitird una identificacion mas precisa de las
oportunidades de mejora, parta este aspecto se realizé consulta al DAFP.

Por lo tanto, a partir de los indices, se determinan las areas de trabajo en términos de las
causas subyacentes de los resultados obtenidos, asi como las recomendaciones emitidas por
el DAFP; son insumo indispensable para formular acciones para el cierre de brechas que
permita elevar los resultados en proximas vigencias.
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1.5. RECOMENDACIONES DAFP

Se muestran las recomendaciones emitidas por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, totalizando 213 observaciones, siendo el sistema de control interno el area con mas
recomendaciones (48).

Etiquetas de fila

-1 Cuenta de Recomendacién

Control Interno 48
Gobierno Digital 29
Racionalizacién de Tramites 17
Gestion del Conocimiento 17
Servicio a las ciudadanias 16
Gestion Documental 16
Participacion Ciudadana en la Gestion Publica 14
Transparencia, Acceso a la Informacién y lucha contra la Corrupcién 13
Integridad 13
Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 7
Gestion Estratégica del Talento Humano 7
Seguimiento y Evaluacién del Desempeiio Institucional 6
Seguridad Digital 5
Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos 4
Compras y Contratacion Publica 1
Total general 213

Fuente: Elaboracion Grupo DOGI

2. REFERENCIA NORMATIVA

A continuacién, se presenta tabla con las normas asociadas al Desempefo Institucional
incluyendo su identificacion y la descripcidon de su alcance o relacion con el Modelo Integrado
de Planeacidn y Gestion (MIPG) y el Modelo Estandar de Control Interno (MECI),

Norma

de Colombia

Ley 87 de 1993

Ley 152 de 1994

Ley 190 de 1995

Ley 1437 de 2011
(CPACA)
Ley 1712 de 2014

Ley 1753 de 2015

Decreto 1083 de
2015

Constitucién Politica

Descripcion
Establece en sus articulos 209 y 269 que la funcién administrativa esta al servicio de los
intereses generales y obliga a las entidades publicas a disefiar y aplicar métodos y
procedimientos de control interno. También sefiala reglas para las entidades
descentralizadas y la prestacion de servicios publicos.
Establece normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del
Estado y regula el Sistema de Control Interno.
La medicion del avance de este sistema (MECI) se realiza de forma conjunta dentro del
mismo FURAG
Ley Organica del Plan de Desarrollo; establece los procedimientos para elaborar, aprobar,
ejecutar y evaluar los planes de desarrollo.
Dicta normas tendientes a preservar la moralidad en la Administracion Publica y fijar
disposiciones para erradicar la corrupcién administrativa.
Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo; regula
derechos, deberes, prohibiciones y procedimientos administrativos.
Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacidén Publica Nacional
Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018. Su articulo 133 Es la base legal que ordend la
integracién de los sistemas de Gestidén y de Control Interno en un solo Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG)
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica. Compila las normas de funcién
publica. Fue modificado por el Decreto 1499 de 2017 para reglamentar formalmente el
MIPG. Contiene los lineamientos del MIPG, MECI y el Sistema de Gestion.
Art. 2.2.22.3.10: Establece que la recoleccion de informacién para la mediciéon del
desempefio se hard a través del FURAG.
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Decreto 1499 de
2017
Decreto 1753 de
2017

Decreto 612 de 2018
Ley 2195 de 2022
Ley 2345 de 2023

Ley 2294 de 2023
Circular Externa No.
100-003 de 2025
Circular Externa No.
100-011 de 2025
Manual Operativo
del MIPG (Version
Vigente)

Modifica el Decreto 1083 de 2015. Actualiza el Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion
(MIPG) y articula el Sistema de Gestion con el Sistema de Control Interno.

Por el cual se modifica la Estructura Interna de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
y se determinan las funciones de sus Dependencias

Establece directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan
de Accién.

Adopta medidas en materia de transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcién.
Implementa el sistema de seguimiento, monitoreo y control, relacionada con Ia
actualizacién de contenidos del FURAG.

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida".

(Emitida por Funcidn Publica) Establece lineamientos para el registro de informacion a
través del FURAG vigencia 2024 (que se mide en 2025), plazos y cronograma.

Lineamientos para la medicion del Desempefio Institucional, vigencia 2025.

Es el documento técnico que describe las 19 politicas de gestion y desempeiio que
evalla el FURAG.

3. OBJETIVO DEL PLAN

Fortalecer la gestion institucional mediante el cierre de brechas sobre las falencias detectadas
respecto a la Medicién de Indice de Desempeno Institucional (FURAG), que permitan mejorar
los resultados y la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

4. ALCANCE

El plan abarca el analisis detallado de los resultados obtenidos por la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares en la mediciéon de la vigencia anterior (2024), utilizando como insumo
principal el Reporte de Resultados del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestidn
(FURAG).

Este diagndstico inicial identifica las debilidades en la gestion institucional frente a los maximos
puntajes posibles, estableciendo acciones para el cierre de las brechas cuantitativas y
cualitativas en el indice de Desempefio Institucional (IDI) y comprende la intervencion integral
sobre las siete (7) dimensiones operativas del MIPG y las diecinueve (19) politicas de gestién
y desempeiio institucional que las integran; con el fin de mejorar la capacidad de la Agencia
Logistica para generar resultados que atiendan las necesidades de sus grupos de valor y
resuelvan problemas de los ciudadanos con integridad y calidad, entendiendo el IDI como una
métrica de la capacidad de orientar procesos hacia la produccion de bienes y servicios.

5. CUERPO DEL PLAN

El grupo Desarrollo Organizacional y Gestion Integral llevd a cabo un anélisis exhaustivo y
detallado de los resultados obtenidos, identificando tendencias y recomendaciones de mejora
dentro de los componentes del FURAG; llevando a cabo la ruta de accion sugerida con el fin
de establecer un plan de mejoramiento lo suficientemente robusto que genere impacto
significativo en futuras mediciones.

Ruta de accién
Cronograma
1. Analisis de Recomendaciones - 01/08/2025




PROCESO .
DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y GESTION INTEGRAL

TITULO CODIGO: GI-FO-24

FORMATO DE PLANES | \ErsION: No. 02 | Pagina 13 de 33

\\Yﬁ’

AGENCIA LOGISTICA

FUERZAS MILITARES FECHA: 03 07 2024 2 de |a Defensa

La unién de nuestras Fuerzas

2. Mesas de Trabajo con Lideres de Politica - 30/08/2025
3. Formalizacién del plan de Cierre de Brechas -15/09/2025
4. Inicio de Ejecuciéon - 15/09/2025
5. Alineacion Sectorial — enero 2026

En atencidn a que sectorialmente se debe remitir el plan de cierre en la vigencia 2026 se da
alineacién a este componente para ejecucién.

Se realizé sesiones con los lideres de politica, presentando el analisis realizado para definir las
actividades que alimentaran el plan de cierre de brechas a ejecutarse en el afio 2026; el cual
contempla un plazo de seis meses para mejorar la calificacion de la siguiente vigencia, se
analizaron las recomendaciones para proponer actividades de alto impacto, en donde cada
lider de politica, realizo sus apreciaciones. Esta estrategia se orienta a mejorar de manera
efectiva la calificacidon y el desempefo de la entidad en la evaluacién FURAG.

Es esencial destacar que la responsabilidad de los planes de mejora no recae Unicamente en
la Oficina Asesora de Planeacidn e Innovacién Institucional. La participacion y el compromiso
de cada uno de los lideres de las dimensiones, politicas e indices desagregados, son elementos
fundamentales para el éxito de la mejora propuesta. La colaboracion activa de todos los
involucrados garantizara una implementacidn efectiva de las acciones correctivas y un avance
significativo hacia la excelencia en la evaluacién FURAG.

La informacion consolidada puede ser revisada en el archivo compartido mediante Google
Drive, el cual tiene el siguiente enlace:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xuFJVd65501jxJdAXHRS]Yp7Efl pE2fb-
/edit?qid=29225291#gid=29225291

Las actividades se registran en la herramienta Suite Vision Empresarial, como adicion a las
actuales actividades del PLAN DE ACTIVIDADES PARA CIERRE DE BRECHAS - FURAG, para su
respectiva ejecucién y seguimiento. A continuacion, se presenta estado del plan acorde a la
ejecucion realizada a la fecha.
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Plan: PLAN DE ACTIVIDADES PARA CIERRE DE BRECHAS - FURAG
::"r Fecha de generacidn del reporte: 22/ene/2026 10:25 AM
Responsable del plan: Yamile Betancourt Vega
Agrupado por categoria: No
Categoria: Todos
Responsable: Todos
Periodo observado: Entre 01/dic/2023 00:00 y 22/ene/2026 10:24
Tarea(s) a terminar en los préximos @ 30 dias 2 partir de 22/2ne/2026 10:24
Agrupar la grafica por: Diaria
400 DATOS DE LA PLANIFICACION
e Fecha inicial Fecha Final Puntos  Presupueste Tiempo

01/dic/2023 00:00

30/abr/2026 23:59

400,00 £0,00 Q.00h

01/die/ 2023 00:00

100 : ) 00:00 & 00:00 &
Indicadores & 22/enef2026
sa T2 fene/2026 22 ene 2026
[ 10:35 2
ene 2024 may-2029 sep 2024 ene-2025 may-2025 sep-2025 en=-2076 AN Bt

Puntos Alcanzados 392.00 393.00 333.00

Puntos planificados 392.00 392.00 392.00

%s de cumplimiento ®  ipo.00%  ® 100.00%) ® 100.00%

% de avance real 98.25% 58.25% 58.25%

% de avance esperado 58.00% 98.00% 58.00%

Fuente: Suite Vision Empresarial - Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional

Tareas
finalizadas a
tiempo

Total, de

Avance
real

Tareas

tareas finalizadas

400 393 98.25% 229
‘ MIPG 400 393 98.25% 229
Compromisos Comité Institucional de Gestion o
- e y Desemperio 10 10 100.00% 8
- ‘ Politica Compras y Contratacién Publica 13 13 100.00% 5
- ‘ Politica Control Interno 25 25 100.00% 12
- Politica Fortalecimiento Organizacional y 5 . — -
. Simplificacion de Procesos
- . Politica Gestion Documental 32 32 100.00% 27
- @ II:olltlca Gestién Estratégica del Talento - - - -
umano
Politica Gestidon Presupuestal y Eficiencia del .
- ‘ Gasto PUblico 10 10 100.00% 2
- Politica Gestion del Conocimiento y la n ) 100.00% 8
' Innovacion
- ‘ Politica Gobierno Digital 61 57 93.44% 38
- . Politica Integridad 48 47 97.92% 25
Politica Participacion al Ciudadano en la o
- . Gestion Publica = =) YD &l
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Politica Planeacion Institucional 5 5 100.00% 0
Politica Racionalizacion de Tramites y Servicios 8 8 100.00% 7
Politica Rendicién de Cuentas 6 6 100.00% 5
Eolltlca Se~gmm|ento y Evaluacion del 4 4 100.00% 3
esemperio

Politica Seguridad Digital 9 8 88.89% 7
Politica Servicio a las ciudadanias 34 34 100.00% 20
Politica Transparencia y Acceso a la

Informacién Publica y Lucha contra la 6 5 83.33% 3

Corrupcion
Fuente: Elaboracion Grupo DOGI con informacion Suite Vision Empresarial - Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién Institucional

6. MATRIZ DE ACTIVIDADES

Las actividades planteadas se encuentran en la tabla anexa a este documento, en donde se
verificaron una a una las 123 recomendaciones emitidas por el DAFP analizando su
procedencia para definir las acciones a implementar; la consolidacién se presenta al Comité
Institucional de Gestidon y Desempefio para su respectivo seguimiento y toma de decisiones
que se consideren pertinentes.

7. SEGUIMIENTO

El seguimiento se realizara por parte de la Coordinacién del Grupo Desarrollo Organizacional
y Gestion Integral de acuerdo a la parametrizacidon y ejecucion del plan en la herramienta SVE
y acorde a la ejecucidn de las acciones, asi como la continuidad de analisis de
recomendaciones y debilidades identificadas se continuara fortaleciendo el plan de mejora con
las acciones que se identifiquen.

Para ajustes posteriores al cargue de las actividades en la SVE, sera potestad del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio, teniendo en cuenta que este plan estara asociado al
plan sectorial concertado con el Ministerio de Defensa Nacional.

8. ANALISIS Y MEDICION

Se realizara presentacion al Comité Institucional de Gestion y Desempefo para analisis del
cumplimiento del mismo. Esta informacién y las observaciones derivadas del seguimiento de
los distintos entes de control serdn insumo para la presentacion de resultados al Comité
Sectorial de Gestion y Desempefio.

La medicion de cumplimiento se llevara a través de la herramienta SVE y su correspondiente
analisis y reporte de cumplimiento se realizara por parte de la coordinacion del grupo y jefatura
de la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional.
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Fecha

ANEXO

Responsable

Fecha Fin Responsable de B =T B Responsable
q A Inicio P " Dependencia Proceso Area documentar y de Aprobar la
Tareas Evidencia /iEntregable (dia-mes- (d|a~mes Responsable Asociado Organizativa registrar la C::;eau(::e Tareaen la Relacionada
afio) afio) Tarea en la SVE 3 SVE
requiera)
MIPG >
Actualizacién Lineamientos de Documento actualizado con Lineamientos de la Direccién Grupo de Ronald Compromisos
la Politica Cero Papel en la e - 9 Administrativa Gestion po Sandra Liliana . Oswaldo Comité
N o Politica Cero Papel, acorde a la implementacién de la | 27/06/2025 | 20/10/2025 L . Gestion N No aplica L
Agencia Logistica de las R P B . y de Talento Administrativa Vargas Arias Duarte Institucional de
I firma electrénica GWS y actualizacién normativa Documental : .
Fuerzas Militares Humano Rodriguez Gestion y
Desempeiio
Analizar los incidentes de Oficina de las
seguridad digital P - ) ,
h ) Informe de analisis de incidentes de seguridad Tecnologias de . Ronald
(Ciberseguridad) que se digital (Ciberseguridad) que se presentaron y la Informacion Deiby Leandro Oswaldo
presgntaron y tomar las ) medidas adoptadas en el segundo semestre 1/07/2025 17/12/2025 y Gestion TIC No aplica Alva‘rado No aplica Duarte Gobierno digital
medidas necesarias para evitar ) L. Rodriguez :
que se vuelvan a presentar (II (Documento en PDF firmado) Comunicacione Rodriguez
semestre) s TIC
Capacitar a servidores y
contratistas de la entidad en
tematicas de la Politica de
Gobierno Digital tales como
Gobernanza, Innovacién Oficina de las
Publica Digital, Seguridad y Tecnologias de Ronald
Privacidad de la Informacion, Registros capacitacion en tematicas de la Politica de la Inforr%acién Deiby Leandro Oswaldo
Arquitectura TI, Cultura y gt ap: - 1/07/2025 12/01/2026 Gestion TIC No aplica Alvarado No aplica Gobierno digital
o . Gobierno Digital (Documento en PDF firmado) y . Duarte
Apropiacién, Servicios [ Rodriguez -
Ciudadanos Digitales, Comunicacione Rodriguez
Decisiones basadas en datos, s TIC
Estado abierto, servicios y
procesos inteligentes,
Proyectos de transformacion
digital (II semestre)
Actualizacion de la Resolucion ” . . ” MIPG >
No. 68 del 19 de enero 2023: f::ﬂﬁgg&ﬁggad“eﬁa:racﬁﬁg Is;?;:l:?ng'(\j:nltaacién de Gestién de Grupo de Ronald Compromisos
Por la cual se reglamenta el P . ; Secretaria Innovacion y Atencién y Diana Cecilia . Oswaldo Comité
PR las PQRD (Peticiones, Quejas, Reclamos y 16/07/2025 8/08/2025 N L . No aplica L
trdmite interno de las . . L General Redes de Orientacién Martin Amaya Duarte Institucional de
- : Denuncias) bajo la responsabilidad de cada cabeza - : .
peticiones, quejas, reclamos, de dependencia Valor Ciudadana Rodriguez Gestion y
denuncias ante la ALFM P Desempefiio
Actualizacién de las resoluciones relacionadas con la
conformacion de grupos d_e trabajo para aclarar que Grupo de MIPG >
todos los grupos de trabajo deben responder a las . . e . .
S - . » N Direccion . Administraci Ronald Compromisos
Actualizaciéon Resolucion de PQRD y que el archivo de la documentacion, recaiga L i Gestion de . . A
- . ’ Administrativa ény Sandra Liliana . Oswaldo Comité
conformacién de grupos de en la cabeza de la dependencia, garantizando 16/07/2025 | 29/08/2025 Talento N No aplica Lo
X . A . " y de Talento Desarrollo Vargas Arias Duarte Institucional de
trabajo en la ALFM uniformidad en la gestion y en concordancia con la Humano Humano del Talento Rodriguez | Gestion
Resolucién: Por la cual se reglamenta el tramite 9 Y.
. . ; Humano Desempefio
interno de las peticiones, quejas, reclamos,
denuncias ante la ALFM
Derivado del andlisis de los resultados del FURAG se MIPG >
- . . contempla un plazo de seis meses ejecutar las . L. Ronald Compromisos
Definir acciones de cierre de N X . . Subdireccién . . oL
P acciones de mejora de esta vigencia, la cual se Gestion de . Luz Adriana . Oswaldo Comité
brechas Politica Compras y ., P ~ A 16/07/2025 5/09/2025 General de -/ No aplica X A No aplica Lo
r s evalla el préximo afio, en donde se debe realizar el L Contratacion Ricaurte Diaz Duarte Institucional de
Contratacién Publica - MIPG P N - Contratacion ; S
analisis de recomendaciones y ejecutar mesa de Rodriguez | Gestidény
trabajo por politica para definir las acciones de Desempefio
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Responsable
de revisar la
Tarea (en
caso que se

Responsable de
documentar y
registrar la
Tarea en la SVE

Responsable
de Aprobar la
Tarea en la
SVE

Fecha Fin
(dia-mes-
afo)

Proceso
Asociado

Dependencia

Area

Tareas Organizativa

Evidencia / Entregable (dia-mes- Responsable Relacionada

afo) requiera)
cierre de brechas a implementar a partir del 15 de
septiembre de 2025. Evidencia: Acta de reunién de
coordinacién
Derivado del andlisis de los resultados del FURAG se
con_templa un p!azo de seis m_eses_e]ecutar las Oficina de las MIPG >
Definir acciones de cierre de acciones de mejora ge esta vigencia, la cual se Tecnologias de Ronald Compromisos
PR X evalla el préximo afio, en donde se debe realizar el » Ricardo b
brechas Politicas: Gobierno P . - la Informacién ” - . Oswaldo Comité
L - - analisis de recomendaciones y ejecutar mesa de 16/07/2025 5/09/2025 Gestion TIC No aplica Valenzuela No aplica .
Digital y Seguridad Digital - trabajo por politica para definir las acciones de Y Diaz Duarte Institudional de
MIPG rabajo por p p h Comunicacione Rodriguez Gestion y
cierre de brechas a implementar a partir del 15 de s TIC Desempefio
septiembre de 2025. Evidencia: Acta de reunién de P
coordinacién
Derivado del andlisis de los resultados del FURAG se
con'templa un p!azo de seis njeses'e]ecutar las Grupo de MIPG >
Definir acciones de cierre de acciones de mejora fje esta vigencia, la cual se Direccion . Administraci Ronald Compromisos
P 2 evalla el préximo afio, en donde se debe realizar el A . Gestion de . . A
brechas Politica Gestién P . . Administrativa ény Sandra Liliana . Oswaldo Comité
. analisis de recomendaciones y ejecutar mesa de 16/07/2025 5/09/2025 Talento N No aplica L
Estratégica del Talento Humano trabaio por politica para definir las acciones de y de Talento Humano Desarrollo Vargas Arias Duarte Institucional de
- MIPG rabajo por p p N Humano del Talento Rodriguez | Gestion y
cierre de brechas a implementar a partir del 15 de Humano Desempefio
septiembre de 2025. Evidencia: Acta de reunién de P
coordinacién
Derivado del andlisis de los resultados del FURAG se
con'templa un p!azo de seis njeses'e]ecutar las Grupo de MIPG >
acciones de mejora de esta vigencia, la cual se . L. L ) .

L . ) ) - ~ . Direccion ” Administraci Ronald Compromisos
Definir acciones de cierre de evalua el proximo afio, en donde se debe realizar el Administrativa Gestion de én Sandra Liliana Oswaldo Comité
brechas Politica Integridad - andlisis de recomendaciones y ejecutar mesa de 16/07/2025 | 5/09/2025 Talento Y ) No aplica o

. e - - y de Talento Desarrollo Vargas Arias Duarte Institucional de
MIPG trabajo por politica para definir las acciones de Humano - by
. - N Humano del Talento Rodriguez | Gestiény
cierre de brechas a implementar a partir del 15 de Humano DesempeRio
septiembre de 2025. Evidencia: Acta de reunién de P
coordinacién
Derivado del andlisis de los resultados del FURAG se
contempla un plazo de seis meses ejecutar las MIPG >

L . ) acciones de mejora de esta vigencia, la cual se .
Definir acciones de cierre de ) (o ~ B L Ronald Compromisos
brechas Politica Gestién evalua el préximo afio, en donde se debe realizar el Direccién Gestion Viviana Oswaldo Comité

I andlisis de recomendaciones y ejecutar mesa de 16/07/2025 5/09/2025 - . N N No aplica Alexandra Rios No aplica L
Presupuestal y Eficiencia del . e s - Financiera Financiera Duarte Institucional de
Y. trabajo por politica para definir las acciones de Real : y

Gasto Publico - MIPG N " N Rodriguez Gestion y
cierre de brechas a implementar a partir del 15 de Desempefio
septiembre de 2025. Evidencia: Acta de reunién de P
coordinacién

Realizar mesa de trabajo con el

Grupo SST con el fin de

determinar como se aborda y

documenta el programa de

Prevencmn de emergencias y Direccion Amparo Ronald

atencicn de desastres (que se Administrativa Gestion Grupo de Jannete Oswaldo Gestion

tiene, 'comolesta doc_umen't'ado Acta de reunidn de coordinacion 1/09/2025 30/09/2025 y de Talento Administrativa Gestion Cordoba No aplica Duarte Documental

y analizar ajuste de inclusién) Documental :

. Humano Santos Rodriguez

cémo parte fundamental de

Plan de Conservacion

Documental de Sistema

Integrado de Conservacion

(SIC).
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Fecha

Inici
(dia-mes-

afo)

Fecha Fin
(dia-mes-
afo)

Dependencia
Responsable

Proceso
Asociado

Area
Organizativa

Responsable de
documentar y
registrar la
Tarea en la SVE

Responsable
de revisar la
Tarea (en
caso que se
requiera)

Responsable
de Aprobar la
Tarea en la
SVE

Politica
Relacionada

Oficina de las
Disponer servidor con las Tecnologias de Ronald
caracteristicas establecidas en Acta de coordinacion de reunién en donde se la Informacién . Roberto Oswaldo
. o ) . . 1/09/2025 28/11/2025 Gestion TIC No aplica Velasquez No aplica Gobierno digital
el anexo 2 de Decreto 620 de identifique la configuracion de servidor y A Duarte
[ rango :
2020 Comunicacione Rodriguez
s TIC
Analisis de estrategias para dar
aplicabilidad al Decreto 2011 Grupo de
de 2017 verlflca}ndo los cargos Direccion . Administraci . Ronald .
que pueden aplicar para Informe de analisis y formulacion de estrategias Administrativa Gestién de ony Rosa Yamile Oswaldo Gestion
promover la |ng|u510n (}Ie para dar aplicabilidad al Decreto 2011 de 2017 1/09/2025 28/11/2025 y de Talento Talento Desarrollo Santamaria No aplica Duarte Estratégica del
personas con discapacidad, Humano Puerto : Talento Humano
; Humano del Talento Rodriguez
teniendo en cuenta que el Humano
porcentaje de cumplimiento es
de 3% para la ALFM
Analisis de estrategias para dar
aplicabilidad al Decreto 2365 Grupo de
de 2019 en la ALFM verificando Direccién Gestién de Administraci Rosa Yamile Ronald Gestién
los cargos que p_ueden aplicar Informe de gnall_s_ls y formulacién de estrategias 1/09/2025 28/11/2025 Administrativa Talento ény Santamaria No aplica Oswaldo Estratégica del
para darse prioridad a los para dar aplicabilidad al Decreto 2365 de 2019 y de Talento Humano Desarrollo Puerto Duarte Talento Humano
jovenes entre 18 a 28 afios Humano del Talento Rodriguez
(diez por ciento - 10% - de los Humano
nuevos empleos)
Caracterizacion de todos los Grupo de
servidores de la ALFM respecto Direccion Gestion de Administraci Ronald Gestion
a la informacion registrada en Encuesta actualizada para Caracterizacion de los Administrativa ony Maria Fernanda . Oswaldo P
. / N P 1/09/2025 5/12/2025 Talento e No aplica Estratégica del
el Sistema de Informacion y servidores publicos y y de Talento Humano Desarrollo Patifio Morales Duarte Talento Humano
Gestion de Empleo Publico - Humano del Talento Rodriguez
SIGEP II Humano
Definir acuerdos de Oficina d,e las
. X . Tecnologias de ) Ronald
transferencia de informacion la Informacion Deiby Leandro Oswaldo
entre los duefios y custodios, Documento definido y formalizado ante el SIG 1/09/2025 12/12/2025 Gestion TIC No aplica Alvarado No aplica Duarte Gobierno digital
respecto a la informacion Y Rodriguez -
X . Comunicacione Rodriguez
manejada en la Entidad
s TIC
Promover el uso de canal de
PQR, para promover el tipo de
solicitud -Conflicto de Gestion de Grupo de Ronald
intereses- Como mecanismo Presentacion y registro de Asistencia; Informe de Secretaria Innovacion y Atencion y Diana Cecilia . Oswaldo .
para promulgarlo, e identificar PQR 1/09/2025 30/12/2025 General Redes de Orientacion Martin Amaya No aplica Duarte Integridad
en el informe de PQR los casos Valor Ciudadana Rodriguez
presentados de forma
anonimizada.
Establecer una mesa de trabajo Oficina de las
con la OAPII para revisar la Tecnologias de . Ronald
necesidad de ajuste de los Acta de reunidn de coordinacion 1/09/2025 | 30/12/2025 la Informacion Gestion TIC No aplica V;Iecr?zrsgla No aplica Oswaldo Gobierno digital
indicadores de proceso Gestion y P Diaz P Duarte 9
TIC en atencion a Comunicacione Rodriguez
recomendacién de DAFP s TIC
Realizar por medio de uso de Oficina de Gestion de Melanie Salas Ronald
herramientas tecnoldgicas una Informe de resultados y anélisis 1/09/2025 30/12/2025 | Control Interno Talento No aplica Valenzuela No aplica Oswaldo Integridad
evaluacién general que permita Disciplinario Humano
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Fecha
Inicio
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afo)

Fecha Fin
(dia-mes-
afo)

Dependencia
Responsable

Proceso
Asociado

Area
Organizativa

Responsable de
documentar y
registrar la
Tarea en la SVE

Responsable
de revisar la
Tarea (en
caso que se
requiera)

Responsable
de Aprobar la
Tarea en la
SVE

ca
Relacionada

identificar la apropiacion de los Duarte
valores Rodriguez
Adelantar estrategia de
evaluacién de instrumentos
para la gestion de Conflictos de Grupo de
Int'e_res, 'enchado en pieza Direccion L. Administraci Ronald
grafica tipo infografia, Taller Informe con la ejecucion de la estrategia de Administrativa Gestion de on Sandra Liliana Oswaldo
sobre Conflictos de Interés evaluacién ] 9 1/09/2025 30/12/2025 de Talento Talento Desar!ollo Vargas Arias No aplica Duarte Integridad
para promulgarlo y a directivos Y Humano Humano del Talento 9 Rodriguez
para resolver los conflictos Humano 9
promulgados. (En este espacio
aplicar la evaluacién de
instrumento)
Realizar mesa de trabajo
coordinada con cada uno de los Grupo de
com_ltes de convivencia a nivel L. L Direccién ” Administraci Ronald
nacional (11 regionales y Acta de reunion de coordinacién de Grupo Administrativa Gestion de én Sandra Liliana Oswaldo
Oficina Principal) con el fin de Administracion y desarrollo de Talento Humano con 1/09/2025 30/12/2025 de Talento Talento DesanYoIIo Vargas Arias No aplica Duarte Integridad
identificar tematicas a incluir los diferentes comités de convivencia y Humano Humano del Talento 9 Rodriguez
en el PIC derivada de los casos Humano 9
allegados a cada uno de los
comités
_Elaborar plan_ lde trabajo para Oficina de las
implementacion de Modelo de P
X N Tecnologias de . Ronald
Arquitectura Empresarial (MAE) la Informacién Ricardo Oswaldo
de Marco de Referencia de Plan de trabajo MAE y acta de comité 1/09/2025 30/01/2026 Gestion TIC No aplica Valenzuela No aplica Duarte Gobierno digital
Arquitectura Empresarial Comun?/cacione Diaz Rodriguez
(MRAE) y presentar al comité C 9
MIPG sTI
Establecer una mesa de trabajo
con la OAPII para definir la
metodologia de gestion de Oficina de las
proyectos con componentes de Tecnologias de Yamile Ronald
Ty pasos para su Acta de reunién de coordinacion 1/09/2025 30/01/2026 la Informacién Gestion TIC No aplica Betancourt No aplica Oswaldo Gobierno digital
documentacion dentro de SIG y Vega Duarte
(Tener en cuenta Comunicacione 9 Rodriguez
recomendaciones DAFP, MGA, s TIC
plan de comunicaciones y
Gestion de cambio)
Ajuste de la Caracterizacion Oficina d,e las
= Tecnologias de . Ronald
Proceso Gestion TIC la Informacién Ricardo Oswaldo
propendiendo por que se Caracterizacion ajustada y formalizada antes el SIG 1/09/2025 30/04/2026 Gestién TIC No aplica Valenzuela No aplica Duarte Gobierno digital
identifique en el objetivo Comun?/cacione Diaz Rodriguez
elementos de gobierno de TI s TIC 9
Realizar mesa de trabajo con la .-
. ) Oficina de las
Oficina de Planeacién para P
ajustar la matriz de riesgos de Tecnologias de Ricardo Ronald
proceso Gestion TIC incluyendo :‘:/Ioa;rr(ljzindaedgﬁsgos ajustada / acta de reunion de 1/09/2025 30/04/2026 la Informacién Gestion TIC No aplica Valenzuela No aplica Ogl:vaarltdeo gf%:arlldad
posibles riesgos de seguridad Comun}/cacione Diaz Rodriguez 9
digital (Ciberseguridad) en los s TIC 9
servicios de Nube
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Fecha . Responsable de peSponsa g Responsable
Tareas Evidencia / Entregable Inicio (F:::I;Z'sn_ Dependencia Proceso Area documentar y d?,:;’;s(a;n'a de Aprobar la Politica
9 (dia-mes- Sho) Responsable Asociado Organizativa registrar la casoquese | lareaenla Relacionada
afio) Tarea en la SVE requiera) SVE
PUblica/Privada que utiliza e
identificando los respectivos
controles
Elaborar gula para la , . L. Direccion Amparo Ronald
preservacion de los Guia para tener claro que hacer en una situacién de Administrativa Gestién Grupo de Jannete Oswaldo Gestién
documentos de archivo en desastre en lo relacionado con los documentos de 22/09/2025 6/02/2026 de Talento Administrativa Gestion Cordoba No aplica Duarte Documental
situaciones de riesgo y archivo formalizada ante el SIG Y Documental :
Humano Santos Rodriguez
desastres
Identificar con base en los Grupo de Transparencia,
puntos de control de los Oficina Asesora Desarrollo Desarrollo Andrey Ronald acceso a la
riesgos, aspectos de Acta de Reunién de coordinacién 1/10/2025 | 12/12/2025 | 9 Planeacion | Organizaciona | Organizacio Rodriguez No aplica Oswaldo | informacion
segregacion de funciones que e Innovacion | y Gestion nal y Rodriguez Duarte publica y lucha
puedan ser retroalimentadas a Institucional Integral Gestion 9 Rodriguez | contra la
los procesos Integral corrupcion
Realizar andlisis de )
identificacion de riesgos Grupo de Transparencia,
- - Oficina Asesora Desarrollo Desarrollo Ronald acceso a la
asociados a posibles actos de de Planeacién | Organizaciona | Organizacio Andrey Oswaldo informacion
corrupcién lo referente a Acta de Reunién de coordinacién 1/10/2025 | 24/12/2025 P 9 P 9 Rodriguez No aplica PN
. e Innovacion |y Gestién nal y . Duarte publica y lucha
aquellos procesos con excesiva L % Rodriguez :

S Institucional Integral Gestion Rodriguez | contra la
reserva que impida la Integral corrupcién
transparencia 9 P
Analizar la inclusién de Direccion Grupo de Amparo Ronald
documentos audiovisuales - s Administrativa Gestion -, Jannete . Oswaldo Gestion
dentro de la actualizacion de TRD actualizadas y presentadas al comité 1/10/2025 31/12/2025 y de Talento Administrativa Gestién Cordoba No aplica Duarte Documental

Documental :
las TRD Humano Santos Rodriguez
Elaboracion de mforme de plan Gestion de Grupo de Ronald L
de PC en donde incluya una Secretaria Innovacion Atencion Diana Cecilia Oswaldo Participacion
capitulo que evalué la Informe (tener en cuenta formato GI-FO-18) 1/10/2025 31/12/2025 Y - Yy - No aplica Ciudadana en la
o . General Redes de Orientacién Martin Amaya Duarte = P
efectividad de la estrategia de - : Gestion Publica
Valor Ciudadana Rodriguez
PCy RC
Elaboracién de informe de plan
de PC en donde incluya una Gestion de Grupo de Ronald Participacion
capitulo den_olmlnado Informe (tener en cuenta formato GI-FO-18) 1/10/2025 31/12/2025 Secretaria Innovacion y At_enmor_\ly Dlan_a Cecilia No aplica Oswaldo Ciudadana en la
documentacion y la General Redes de Orientacion Martin Amaya Duarte ) P
X o - : Gestion Publica
sistematizacion de las buenas Valor Ciudadana Rodriguez
practicas sobre las experiencias
Elaboracién de informe de plan -
de PC en donde incluya una Secretaria InG:os\E:)cri\é?'ney AGtcreLriré?égey Diana Cecilia Oi?/\;]aallddo Participacién
capitulo con Iaz r§c0p|IaC|on de Informe (tener en cuenta formato GI-FO-18) 1/10/2025 31/12/2025 General Redes de Orientacién Martin Amaya No aplica Duarte C|ud§§lanaz en la
las buenas practicas sobre las - : Gestion Publica
o Valor Ciudadana Rodriguez
experiencias
Actualizar el documento Bases
para la Construccion de
Acciones del Modelo de Servicio
o Lo s G o Gestin de | Grupo ce
insumos tenidos en cuenta para Documento GRV-DG-02 actualizado y formalizado 1/10/2025 31/12/2025 Secretaria Innovacién y At.enaor‘ury D|aqa Cecilia No aplica Oswaldo Sgrvmo a las
L. . P ante el SIG General Redes de Orientacién Martin Amaya Duarte ciudadanias
la Elaboracion de diagnostico y X N
: Valor Ciudadana Rodriguez
con lo cual se realiza la
Planeacién de la Estrategia
anual de servicio a la
ciudadania. (insumos,
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proveedores, acciones,
resultados)

Definir una accién dentro de la
Planeacién de la Estrategia de
servicio al ciudadano que

incorpore el registro de Buenas . . . . . Gest|or'\'de Grupplde . - Ronald .
P . P Estrategia de servicio al ciudadano actualizada y Secretaria Innovacion y Atencién y Diana Cecilia . Oswaldo Servicio a las
practicas (por ejemplo: ferias o . ? ) ; 1/10/2025 31/12/2025 . L - No aplica . .
Hn evidencia del registro de buenas practicas General Redes de Orientacién Martin Amaya Duarte ciudadanias
eventos donde participa la Valor Ciudadana Rodriguez
ALFM) y el respectivo registro
en repositorio de buenas
practicas
Incluir dentro de los canales de
atencion al usuario de la pagina Gestion de Grupo de Ronald
web: centros integrados de . L P Secretaria Innovacion y Atencion y Diana Cecilia . Oswaldo Servicio a las
servicio para las ciudadanias Registro de publicacién en pagina web 1/10/2025 31/12/2025 General Redes de Orientacién Martin Amaya No aplica Duarte ciudadanias
(aclarar cémo se articula o Valor Ciudadana Rodriguez
propone)
Incorporar en la nueva version
de Manual de Administracion de Grupo de Transparencia,
riesgos el analisis de las (5) Oficina Asesora Desarrollo Desarrollo Andrey Ronald acceso a la
recomendaciones del DAFP Manual de Administracion de riesgos Actualizada y 1/10/2025 30/01/2026 de Planeacion | Organizaciona | Organizacio Rodriguez No aplica Oswaldo informacion
derivado del FURAG Politica de | formalizado ante el SIG e Innovacion | y Gestion nal y Rodriguez Duarte publica y lucha
Transparencia, Acceso a la Institucional Integral Gestion 9 Rodriguez | contra la
Informacion y lucha contra la Integral corrupcion
Corrupcién
Oficina de las
Registrar como datos abiertos T:?g?xﬂ:zigﬁ Camilo Adolfo ORs?/\;?IZjo
la ejecucién contractual Registro en el portal de datos abiertos y pagina web 1/10/2025 30/01/2026 Gestién TIC No aplica Gonzalez No aplica Duart Gobierno digital
(datos.gov.co) Y Cabrera uarte
Comunicacione Rodriguez
s TIC
Implementar encuesta de
7 Grupo de
percepcion (semestral) . L. A .
mediante QR para evaluar el le'relcuonl Gestion de Adm!nlstrau d il Ronalldd
clima laboral a nivel nacional y | Encuesta Implementada e Informe de analisis 1/10/2025 30/01/2026 Administrativa Talento ony Sandra Li @na No aplica Oswaldo Integridad
- N - s y de Talento Desarrollo Vargas Arias Duarte
analizar la informacidn recibida Humano Humano del Talento Rodriguez
(evaluar impacto de planes de
. Humano
TH y clima laboral)
Formulacién de la PPDA de |a PPDA formulada y aprobada (Documento en PDF Oficina Asesora Gestion Julian Edulfo ORS?/\Taallddo
/;I(SZI;I para las vigencias 2026- firmado) 2/11/2025 29/01/2026 Juridica Juridica No aplica Velandia Lopez No aplica Duarte Defensa juridica
i Rodriguez
Ronald
Evaluacién PPDA vigencias Informe de seguimiento (Documento en PDF Oficina Asesora Gestion . Julian Edulfo . Oswaldo -
2024-2025 firmado) 2/11/2025 | 29/01/2026 Juridica Juridica Noaplica | \/ojandia Lopez | NO @Plica Duarte | Defensa juridica
Rodriguez
Implementar estrategias de
mejora de los tramites Oficina Asesora Gestién de Ronald
totalmente en linea de la Estrategia de racionalizacién de tramites 2026 de Planeacion | Direccionamie . Luis Evelio . Oswaldo Racionalizacion
entidad para aumentar el (Documento en PDF firmado) 3/11/2025 29/01/2026 e Innovacion nto No aplica Alvarez Ardila No aplica Duarte de tramites
nimero de usuarios satisfechos Institucional Estratégico Rodriguez

con su uso.
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Formular el programa de
reinduccidn que se ejecute por
lo menos cada dos afios o
i;‘::tsﬂlog Z‘;:Sgds: Erggﬂéijn Programa de reinduccion formulado para la vigencia Grupo de
D N ! 2026 que incluya obligatoriamente un proceso de Direccion L. Administraci . Ronald
dirigido a todos los servidores e actualizacién acerca de las normas sobre Administrativa Gestion de 6n Rosa Yamile Oswaldo
incluya obligatoriamente un N L ; . 3/11/2025 13/02/2026 Talento Y Santamaria No aplica Integridad
R inhabilidades e incompatibilidades y de las que y de Talento Desarrollo Duarte
proceso de actualizacion acerca N ) Humano Puerto :
de las normas sobre regulen la moral administrativa. (Documento en Humano del Talento Rodriguez
inhabilidades e PDF firmado) Humano
incompatibilidades y de las que
regulen la moral
administrativa.
Planear espacios de didlogo con
la ciudadania y grupos de valor Gestion de Grupo de Ronald Participacién
para que ejerza el control social | Plan de I_’ar‘tlapamon Ciudadana 2026 (Documento 3/11/2025 13/02/2026 Secretaria Innovacioén y At_enmor_\’y Dlan_a Cecilia No aplica Oswaldo Ciudadana en la
y la veeduria ciudadana para en PDF firmado) General Redes de Orientacion Martin Amaya Duarte Gestién Publica
evaluar y retroalimentar la Valor Ciudadana Rodriguez
gestidn institucional.
Implementar acciones para la
formulacion de politicas, Informe de las acciones desarrolladas para la Oficina Asesora Gestion de Ronald
programas y proyc_ecto_s’ formulacion de la planeacion (Documento en PDF 3/11/2025 13/02/2026 de Planeac_lf)n Direccionamie No aplica Luis Evellq No aplica Oswaldo Plan_eac!on
mediante la participacion de los firmado) e Innovacion nto Alvarez Ardila Duarte Institucional
grupos de valor en la gestion Institucional Estratégico Rodriguez
de la entidad.
. . Grupo
:I}ggﬁ?i?ilcoasr ﬁ:]%‘:;sdir:ala/'\LFM Oficina Asesora Desarrollo Desarrollo Andrey Ronald Seguimiento y
administracién y control de Informe de analisis dg riesgos para la vigencia 2026 3/11/2025 13/02/2026 de Planeatflf)n Orgamzaz;lf)na Organizacio Rodriguez No aplica Oswaldo evaluaz:|o~n del
- (Documento en PDF firmado) e Innovacion | y Gestion nal y X Duarte desempefio
estos de cara a la formulacion L ) Rodriguez : RO
del plan de mitigacion 2026 Institucional Integral Gestion Rodriguez institucional
Integral
Actualizar el documento Bases
para la Construccion de
Acciones del Modelo de Servicio
al Ciudadano cédigo GRV-DG-
02 con el fin de identificar los -
insumos tenidos en cuenta para D to GRV-DG-02 actualizad f lizad S tari IGest|or'\'de AGtrupplde Di Cecili ORonalldd Servici |
la Elaboracién de diagnéstico y ocumento -DG-02 actualizado y formalizado 3/11/2025 | 13/02/2026 ecretaria nnovacion y encién y iana Cecilia No aplica swaldo ervicio a las
con lo cual se realiza la ante el SIG (Documento en PDF firmado) General Redes de Orientacion Martin Amaya Duarte ciudadanias
Planeacién de la Estrategia Valor Ciudadana Rodriguez
anual de servicio a la
ciudadania. (insumos,
proveedores, acciones,
resultados)
Elaborar el diagndstico base
que sirve para la planeacién de Gestion de Grupo de Ronald
la estrategia anual de servicio Diagnostico base para la planeacion de la estrategia . ) ! . . -

N X o ) X Secretaria Innovacién y Atencion y Diana Cecilia . Oswaldo Servicio a las
de relacionamiento con las anual de servicio de relacionamiento con las 3/11/2025 13/02/2026 General Redes de Orientacion Martin Amaya No aplica Duarte ciudadanias
ciudadanias tomando como ciudadanias (Documento en PDF firmado) f iudad Y dri
insumo otros estudios Valor Ciudadana Rodriguez
nacionales (encuestas de
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SVE

percepcion de ambiente y
desempeiio institucional)
Oficina de las
Adelantar el diagnostico de T:Eg?{!ﬁﬂ:zigﬁ Deiby Leandro Oiwaalléjo Sequridad
MSPI para determinar el curso Diagnéstico realizado (Documento en PDF firmado) 3/12/2025 29/01/2026 Gestién TIC No aplica Alvarado No aplica Duarte di %tal
de accidn en la vigencia 2026 Y Rodriguez ; 9
Comunicacione Rodriguez
s TIC
Grupo de
9 ! Y . . documentada y socializada (Documento en PDF 3/12/2025 28/02/2026 Talento Y N No aplica Integridad
Transparencia Publica vigencia firmado) y de Talento Humano Desarrollo Vargas Arias Duarte
2026 Humano del Talento Rodriguez
Humano
Incorporar en la nueva version
de Manual de Administracién de Grupo de Transparencia
riesgos, el analisis de las - P P !
. Oficina Asesora Desarrollo Desarrollo Ronald acceso a la
recomendaciones del DAFP . - - L, . o B Andrey ) -

N P Manual de Administracidn de riesgos versién 2026 de Planeacién | Organizaciona | Organizacio X . Oswaldo informacién
derivado del FURAG Politica de fi d 3/12/2025 28/02/2026 P I'v Gesti6 | Rodriguez No aplica ibli luch
Transparencia, Acceso a la (Documento en PDF firmado) e Inpovgcmn y Gestion na .Y Rodriguez Dugrte publica y lucha
Informacion y’Iucha contra la Institucional Integral Gestion Rodriguez | contra la
Corrupcién y el Sistema de Integral corrupcion
gestion de Integridad Publica
Documentar la propuesta de Direccién Gestién de Ronald Fortalecimiento
fortalecimiento |n§tltuC|onaI a Estudio Fecnlco presentado al consejo (Documento 3/12/2025 15/03/2026 Administrativa Talento No aplica Sandra L|I|§na No aplica Oswaldo o'rgan'|z'aC|9paI y
presentar a los miembros del en PDF firmado) y de Talento Humano Vargas Arias Duarte simplificacion
consejo directivo de la ALFM Humano Rodriguez | de procesos
Gestionar mesa de trabajo para Tecr%fllgl?:s de Ronald Fortalecimiento
documentar el procedimiento Documentos formalizados ante el SIG respecto al a Inforrgnacién Ricardo Oswaldo organizacional
de datos maestros en conjunto | proceso de datos maestros (Documento en PDF 3/12/2025 15/03/2026 y las Gestion TIC No aplica Valenzuela No aplica Duarte sir?1p|iﬁcacién Y
E?dnelradzelg;etzt)asrll\?la%i:regsl como | firmado) Comunicacione Diaz Rodriguez de procesos

s - TIC
Grupo de
Siesig?ig:rl_laab?;g;:sl,lzaaﬁli(\)/rélde Memorando a la Direccion General indicando Adaliﬁgilrggiva Gestion de Adméglstraa Rosa Yamile 0?:;'(?0 Gestion

- . P porcentaje de actualizacién de Historias Laborales - 3/12/2025 | 30/04/2026 Talento Y Santamaria No aplica Estratégica del
nacional (Servidores Publicos Servidores Publicos (Documento en PDF firmado) y de Talento Humano Desarrollo Puerto Duarte Talento Humano
2026 Meta 50%) Avance 1 Humano del Talento Rodriguez

Humano

Oficina

Integrar el proceso de gestion . Tecnologias de . Ronald Fortalecimiento
Documentos formalizados ante el SIG respecto a la . Ricardo D
de proyectos con componentc_els gestion de proyectos con componentes de TI 3/12/2025 15/05/2026 la Informacién Gestion TIC No aplica Valenzuela No aplica Oswaldo o_rgan_lz_acppal Y
de TI con el Sistema de Gestién N y las N Duarte simplificacion
- . (Documento en PDF firmado) o Diaz :

de Calidad de la entidad. Comunicacione Rodriguez | de procesos

s - TIC
Actualizar y/o ajustar el manual
faborales de I entiad fe | Manual de funciones actualizado en la vigencia 2026 Adminiatrativa | GSSGn de Sandra Liliana Oswaldo | organizacional

i acorde a los criterios solicitados (Documento en PDF | 3/12/2025 15/05/2026 Talento No aplica N No aplica rganizacional y

acuerdo con la normativa legal firmado) y de Talento Humano Vargas Arias Duarte simplificacién
vigente y conforme a cambios y Humano Rodriguez | de procesos
requerimientos institucionales.
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Politica
Relacionada

Seguimiento al plan de trabajo -
para implementacion de Modelo Oficina de las
" - Tecnologias de . Ronald
de Arquitectura Empresarial Informe de seguimiento a la ejecucion del Plan de la Informacién Ricardo Oswaldo
(MAE) dle Marco de Refergnua trabajo MAE (Documento en PDF firmado) 3/12/2025 31/05/2026 y Gestion TIC No aplica Valer]zuela No aplica Duarte Gobierno digital
de Arquitectura Empresarial . Diaz :
L Comunicacione Rodriguez
(MRAE) y presentar al comité s TIC
MIPG
Realizar mesa de trabajo con la
Oficina de Planeacion para
ajustar la matriz de riesgos de Oficina de las
proceso Gestion TIC incluyendo Tecnologias de Ricardo Ronald
pps_lbles riesgos de_ seguridad Matrlz de riesgos ajustada (Documento en PDF 3/12/2025 31/05/2026 la Informacién Gestién TIC No aplica Valenzuela No aplica Oswaldo S_egurldad
digital (Ciberseguridad) en los firmado) y Diaz Duarte digital
servicios de Nube Comunicacione Rodriguez
Publica/Privada que utiliza e s TIC
identificando los respectivos
controles
Registrar en la pagina web,
informe de ejecucion
presupuestal mensual que L.
indique de forma cualitativa la Registro de publicacion en Pagina Web (Documento Direccion Gestion Viviana ORS?/\Taallddo G:assttljorlestal
explicacién destinada a 9 fi pd 9 1/01/2026 | 31/07/2026 - - X Ny No aplica Alexandra Rios No aplica pf_ supu d Iy
expertos, asi como de en PDF firmado) Financiera Financiera Real Dugrte el |C|enC|'a le
, ! - Rodriguez | gasto publico
resimenes concisos y con un
lenguaje claro para no
expertos. I semestre
Realizar el cierre de contratos Memorando a la Direccién General indicando la Subdireccién Ronald Compras y
que.gestllono la entldad'durante cant!dad de contratos gestlgnados en SECOP Il vy la 31/01/2026 | 15/05/2026 General de Gestion de No aplica L.uz Adrlar)a No aplica Oswaldo Contratacién
la vigencia 2025 a través del cantidad de contratos con cierre en esta plataforma Contratacién Contratacién Ricaurte Diaz Duarte Pablica
SECOP II para la vigencia 2025 (Documento en PDF firmado) Rodriguez
Actualizar y publicar en la
seccién "transparencia y acceso Informe antallazo de la publicacién en la pagina Ronald
a la informacion publica" de su Y ps " P -  pag Subdireccion ) . Compras y
R VA web de la Ejecucion de los contratos vigencia 2026 Gestion de . Luz Adriana . Oswaldo Y
portal web oficial informacion ) N . 31/01/2026 | 15/05/2026 General de -, No aplica X A No aplica Contratacion
. R . (Documento en PDF firmado) con las evidencias del L Contratacion Ricaurte Diaz Duarte P~
actualizada sobre: Ejecucién de ; Contratacion : Publica
) primer semestre Rodriguez
los contratos; de manera
mensual (I semestre 2026)
Actualizacién de la informacion Oficina Asesora Gestién de Innovacién Elisa Enidia Ronald Gestion del
en la Intrane_t,respecto ala I_nforme de actualizaciéon 2026 (Documento en PDF 31/01/2026 | 15/05/2026 de Planeac_lf)n Innovacién y v Redes de Villamil No aplica Oswaldo conocimiento y
implementacién de la ruta de la | firmado) e Innovacion Redes de Valor Rodriguez Duarte la innovacién
politica GESCO+1 Institucional Valor 9 Rodriguez
Analizar y presentar los
resultados del diligenciamiento Grupo de
g:: If;rl??ularlo aplicado a través Informe de analisis del formlulario aplicado Adzliﬁztlrgrt]iva Gestion de Admg:lstrau Rosa Yamile ORS?/\Taallddo Gestion del
oy . "REGISTRO DE INFORMACION DEL CARGO" 31/01/2026 | 15/05/2026 Talento Y Santamaria No aplica conocimiento y
https://forms.gle/AVP4QPVihLt (Documento en PDF firmado) y Talento Humano Desarrollo Puerto Duarte la innovacién
h3wXD6, para anélisis de los Humano del Talento Rodriguez
perfiles del cargo y ajuste del Humano
manual de funciones
Establecer repositorio para Informe o acta de reunidn de coordinaciéon con Oficina Asesora Gestién de Innovacion Elisa Enidia Ronald Gestion del
conservar los registros evidencia de actualizacion de informacion para la 31/01/2026 | 15/05/2026 de Planeacién Innovacion y Redes de Villamil No aplica Oswaldo conocimiento y
derivados de: investigaciones, vigencia 2026 (Documento en PDF firmado) Y Valor Rodriguez la innovacién
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Duarte

ca
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otros relevantes que se Institucional Valor Rodriguez
identifiquen
Analizar y definir los criterios
requeridos para conformar los
APV, en 1as dreas de 1a ALFWM, | Informe de evaluacién de los criterios requeridos administrativa | Gestion | Grupode | STRER Osnaldo | Gestién
con b,ase en l1os principios ! | para la conformacién de los expedientes electrénicos | 31/01/2026 | 15/05/2026 de Talento Administrativa Gestion Cordoba No aplica Duarte Documental
principios y (Documento en PDF firmado) Y Documental :
procesos de la gestion Humano Santos Rodriguez
documental, y los instrumentos
archivisticos (CCD-TRD)
Realizar verificacién de las
instalaciones de archivo de las
sedes de la ALFM para detectar
Situacion de resgo ocasionada | Informe de verificacién de las instalaciones de administrativa | Gestion | Grupode | STRE Osmaldo | Gestién
or fenémenos naturales or archivo de las sedes de la ALFM (Documento en PDF | 31/01/2026 | 15/05/2026 de Talento Administrativa Gestion Cordoba No aplica Duarte Documental
P ) . Y P firmado) Y Documental :
otras razones; teniendo en Humano Santos Rodriguez
cuenta los criterios de
conservacién documental de los
soportes fisicos.
fronte 3 12 normatividad , , , Viviana Ronald | Gestién
vigente para la vigencia 2025 Informe de analisis y propuesta de estrategias 31/01/2026 | 15/05/2026 Direccion Gestion No aplica Alexandra Rios No aplica Oswaldo presupuestal y
9 P N g \ (Documento en PDF firmado) Financiera Financiera P P Duarte eficiencia del
proponer acciones que ayuden Real Rodriguez asto pablico
a disminuir su constitucidn 9 9 P
Adelantar mesas de trabajo Oficina de las
para definir la metodologia y loaias d d
lineamientos para realizar el L P Tecno oglas de Ricardo Rona
inventario y diccionario de Acta de reunion y metodologia documentada 31/01/2026 | 15/05/2026 la Informacién Gestion TIC No aplica Valenzuela No aplica Oswaldo Gobierno digital
! (Documento en PDF firmado) y . Duarte
datos en la entidad, en LS Diaz .
R . Comunicacione Rodriguez
coordinacion con la Secretaria
s TIC
General
Generar indicadores que . » Grqp_o de )
permitan hacer seguimiento y Hoja de vida de indicadores de gestion para Direccion Gestion de Adenlstrau Ronald
L. h A R A . ! P Administrativa ony Sandra Liliana . Oswaldo .
evaluacion a la implementacion | seguimiento a la estrategia de integridad publica. 31/01/2026 | 15/05/2026 de Talento Talento Desarrollo Vargas Arias No aplica Duarte Integridad
a la estrategia de integridad (Documento en PDF firmado) Y Humano 9 :
Lo Humano del Talento Rodriguez
publica.
Humano
tRoeni!Zg; ?:Ilscricsli%gsesdio?rcfsulta © | Informe de los ejercicios de consulta o toma de Gestion de Grupo de Ronald Participacion
rupos de interés de la entidad decisiones con los grupos de interés de la entidad 31/01/2026 | 15/05/2026 Secretaria Innovacion y Atencion y Diana Cecilia No aplica Oswaldo Ciudadpana en la
gac?endo uso de medios haciendo uso de medios digitales realizados General Redes de Orientacion Martin Amaya P Duarte Gestién Publica
digitales (Documento en PDF firmado) Valor Ciudadana Rodriguez
Definir las herramientas para el
gl:llggsoeg;aec'is:svdaen ;aertri?:ipp::iirén Gestién’de Grupolde Ronald Participacion
ciudadana. (adecuarlas a la Directiva de PC y RC actualizada vigencia 2026 31/01/2026 | 15/05/2026 Secretaria Innovacién y Atencion y Diana Cecilia No aplica Oswaldo Ciudadana en la
fase de cicllo de la gestién v a (Documento en PDF firmado) General Redes de Orientacion Martin Amaya P Duarte Gestién Pablica
g Y Valor Ciudadana Rodriguez

las caracteristicas de los grupos
de valor o interés).
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Realizar seguimiento a la Oficina Asesora Gestion de Ronald
ejecucion de I9§ proyectos de A_cta de comité de proyectos (Documento en PDF 31/01/2026 | 15/05/2026 de Planeac_lpn Direccionamie No aplica Ja|nje Rafael No aplica Oswaldo Plan_eac!on
inversion planificados para la firmado) e Innovacion nto Morén Barros Duarte Institucional
vigencia 2026 (I SEMESTRE) Institucional Estratégico Rodriguez
Analizar la vinculacion a X-
ﬁ\?:rlzaﬁbtigdgs ilr?fso:;r;/é?;s o Informe de analisis de vinculacién a X-ROAD de Oficina Asesora Gestién de Ronald

X s todos los servicios de intercambio de informacién . ) " ; . . . o
requeridos para la realizacién N R P de Planeacién Direccionamie . Luis Evelio . Oswaldo Racionalizacion

. N requeridos para la realizacion de tramites de la 31/01/2026 | 15/05/2026 " No aplica " No aplica P
de tramites de la entidad y N s e Innovacion nto Alvarez Ardila Duarte de tramites

Py entidad y acta de comité (Documento en PDF A P :
presentar el analisis a la alta firmado) Institucional Estratégico Rodriguez
direccion para toma de
decisiones
Proponer la estructura de
indicadores de producto para la . L. -
Operacion Logistica que Informe o acta de reunidn de coordinacién con el Sg:g:er;clc;c;n Operacién Carlos Fidel ORS?A?aallddo z\?gllilgtl:ligrr:tgeﬂ
permitan medir la cobertura de | andlisis de indicadores para la vigencia 2026 31/01/2026 | 15/05/2026 - . perac No aplica Colmenares No aplica ~
. L N Operacion Logistica Duarte desempefio
los bienes, servicios o (Documento en PDF firmado) S Jurado . S
L .. Logistica Rodriguez institucional
actividades en comparacién con
la demanda de estos
Disefiar y proponer indicadores
para medir la focalizacién,
verificando Si los usuarios
reales a los que se esta
cubriendo coinciden con la I d i6n d dinacié | Subdireccién Carl idel Ronald Seguimiento y
oblacién objetivo y para In orme o a?cta! ¢ reunion de coordinacion con e General de Operacién B arlos Fide . Oswaldo evaluacion del
P analisis de indicadores para la vigencia 2026 31/01/2026 | 15/05/2026 i s o No aplica Colmenares No aplica ~
evaluar el logro de programas, - Operacion Logistica Duarte desempefio
(Documento en PDF firmado) P Jurado : RO
proyectos y otras Logistica Rodriguez institucional
intervenciones y su
contribucién para resolver las
necesidades de los grupos valor
atendidos o intervenidos
Analizar los incidentes de Oficina de las
segurldad d!gltal Informe de analisis de incidentes de seguridad Tecnologias de . Ronald
(Ciberseguridad) que se digital (Ciberseguridad) que se presentaron y la Informacion Deiby Leandro Oswaldo Seguridad
presgntaron y tor_nar las ) medidas adoptadas en el primer semestre 31/01/2026 | 15/05/2026 y Gestion TIC No aplica Alva_rado No aplica Duarte digital
medidas necesarias para evitar " [ Rodriguez .
(Documento en PDF firmado) Comunicacione Rodriguez
que se vuelvan a presentar (I s TIC
semestre)
Iden_tificar los riesgos - Grupo de Transparencia
asociados, a_las fallas et!ca_s Y Oficina Asesora Desarrollo Desarrollo Ronald acceso a la
de compromiso con lo piblico Riesgos fiscales y de corrupcion identificados en el de Planeacion | Organizaciona | Organizacio Andrey Oswaldo informacion
que afectan un desarrollo 9 8 Y P " 31/01/2026 | 15/05/2026 T 9 o 9 Rodriguez No aplica L
o . X mapa de riesgos 2026 (Documento en PDF firmado) e Innovacion | y Gestion nal y . Duarte publica y lucha
objetivo e imparcial en el A ) Rodriguez :

. L. Institucional Integral Gestion Rodriguez | contra la
manejo y rfegulauon de los Integral corrupcién
recursos publicos
Realizar analisis sobre posibles Grupo de Transparencia,

N N P Oficina Asesora Desarrollo Desarrollo Ronald acceso a la
riesgos en la entidad de Planeacion | Organizaciona | Organizacio Andrey Oswaldo informacion
relacionados con lavado de Informe de analisis (Documento en PDF firmado) 31/01/2026 | 31/05/2026 T 9 S 9 Rodriguez No aplica P

- N o e Innovacion |y Gestién nal y . Duarte publica y lucha
activos y financiacién del L - Rodriguez :
terrorismo Institucional Integral Gestion Rodriguez | contra Ial
Integral corrupcion
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aﬁo) Tarea en la SVE requiera) SVE
Realizar sensibilizaciones -
externas a través de medios Oficina d,e las
T N Tecnologias de . Ronald
digitales (redes sociales, Registros de ejecucion de las mismas (Documento la Informacion Ricardo Oswaldo
Facebook live, podcast, reels, 9 - 1 31/01/2026 | 16/07/2026 Gestién TIC No aplica Valenzuela No aplica Gobierno digital
en PDF firmado) y X Duarte
etc.) enmarcado en las . Diaz :
i . Comunicacione Rodriguez
tematicas de la Politica de s TIC
Gobierno Digital
Oficina de las
Actualizar los procesos y Tecnologias de Ricardo Ronald
procedlmlentos_de Ge_stlon TIC | Documentos actuallza_dos y formalizados ante el SIG 31/01/2026 | 16/07/2026 la Informacién Gestién TIC No aplica Valenzuela No aplica Oswaldo Gobierno digital
con base a los lineamientos (Documento en PDF firmado) y Di Duarte
. . 4 . laz .
sectoriales en materia del MSPI Comunicacione Rodriguez
s TIC
Establecer acciones para dar
cumplimiento a los
lineamientos establecidos en el
Decreto 1263 de 2022 para
ejecutar los proyectos de
transformacion digital (uso de
infraestructura de datos;
interoperabilidad entre los
sistemas de informacién
publicos; uso de mecanismos
de digitalizacion y
automatizacion de tramites, Oficina de las
\s/‘iar:\clifl;ocsié); F;rlossfési 6:;0 del Registro mediante el cual se evidencie y documente Leiggéiﬂgzigs Ricardo Oi?;'éjo
R X la planeacion de las actividades relacionadas 31/01/2026 | 16/07/2026 Gestion TIC No aplica Valenzuela No aplica Gobierno digital
Estado Colombiano; uso de N y N Duarte
. L7 (Documento en PDF firmado) L Diaz :
mecanismos de agregacién de Comunicacione Rodriguez
demanda; implementacion, s TIC
migracidn y uso de servicios de
nube; uso de mecanismos
exploratorios de regulacion
como Sandbox; uso de
tecnologias emergentes tales
como inteligencia artificial,
internet de las cosas, big data
o blockchain) y presentar el
analisis a la Alta Direccion para
la respectiva toma de
decisiones
1. Memorando a la Direccién General indicando
porcentaje de actualizacion del SIGEP (Servidores Grupo de
Implementar el cargue y la Publicos) Direccion Gestion de Administraci Rosa Yamile Ronald Gestion
actualizacion de la informacién | 2. Informe o acta de Seguimiento ejecucién y Administrativa ony - . Oswaldo -
. A . 2/03/2026 31/05/2026 Talento Santamaria No aplica Estratégica del
en el SIGEP en los modulos de control de la actividad publicado SVE con la y de Talento Desarrollo Duarte
B . ; S - - Humano Puerto : Talento Humano
organizaciones y empleo evidencia de comunicacién a la Direcciéon General al Humano del Talento Rodriguez
100% Humano
(Documentos en PDF firmado)
Informe de acciones realizadas en relacién con la . . . . .
Promover los canales de S, » . Secretaria Gestion de Grupo de Diana Cecilia . Ronald Servicio a las
atencién al ciudadano mediante | Promocion de los cangles de atencién al ciudadano 2/03/2026 | 15/06/2026 General Innovacion y Atencién y Martin Amaya No aplica Oswaldo ciudadanias
(Documento en PDF firmado)
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sensibilizaciones en pagina web Redes de Orientacion Duarte
y/o redes sociales Valor Ciudadana Rodriguez
Actualizar la caracterizacion
incorporando todos los grados Grupo de
del nivel profesional en Carrera | Base de datos con informacion de los conocimientos, Direccion L. Administraci Ronald L.
Administrativa que con base a experiencia y EDL de todos los profesionales de Administrativa Gestion de ony Maria Fernanda Oswaldo Gest|op
. '~ [ ; 2/03/2026 | 31/07/2026 Talento L No aplica Estratégica del
su Evaluacion de Desempefio y | carrera administrativa de la ALFM (Documento en y de Talento Desarrollo Patifio Morales Duarte
. . . Humano : Talento Humano
perfil profesional puedan PDF firmado) Humano del Talento Rodriguez
ocupar cargos de Gerencia Humano
Publica
Adelantar estrategia de
evaluacion de instrumentos
para la gestion de Conflictos de Grupo de
Interés, enfocado en pieza . L. 1p¢ .
grafica tipo infografia, Taller Informe con la ejecucion de la estrategia de Adzliﬁzilrgrt]iva Gestion de Admg:litrau Sandra Liliana ORS?/\Taallddo
sobre Conflictos de Intgres_ evaluacion (Documento en PDF firmado) 2/03/2026 31/07/2026 y de Talento Talento Desarrollo Vargas Arias No aplica Duarte Integridad
para promulgarlo y a directivos Humano Humano del Talento Rodriguez
para resolver los conflictos 9
. Humano
promulgados. (En este espacio
aplicar la evaluacién de
instrumento)
. . Grupo de
Real|za|_‘ por medio d’e uso de Direccion ” Administraci Ronald
herramientas tecnoldgicas una Informe de resultados y andlisis (Documento en PDF Administrativa Gestion de on Sandra Liliana Oswaldo
evaluacion general que permita firmado) Y 2/03/2026 31/07/2026 de Talento Talento Desar!ollo Vargas Arias No aplica Duarte Integridad
identificar la apropiacién de los Y Humano 9 ;
Humano del Talento Rodriguez
valores
Humano
Ronald
Seguimiento a la ejecucion de - . Oficina Asesora Gestidn ) Julian Edulfo . Oswaldo s
la PPDA Informe de evaluacién (Documento en PDF firmado) 2/04/2026 31/08/2026 Juridica Juridica No aplica Velandia Lopez No aplica Duarte Defensa juridica
Rodriguez
Resolucién Actualizada 2026 (Documento en PDF Oficina de Gestién de Jean Edicson ORs?/\;?IZjo
Actualizacion resolucién CICCI N 2/05/2026 | 29/01/2026 Seguimiento y No aplica Monsalve No aplica Control interno
firmado) Control Interno s Duarte
Evaluacién Salcedo :
Rodriguez
Actualizar y publicar en la
seccion "transparencia y acceso
a la informacion publica" de su
portal web oficial informacion Informe y pantallazo de la publicacién en la pagina
actualizada sobre: web de la Procedimientos, lineamientos en materia Subdireccién Ronald Compras y
Procedimientos, lineamientos de adquisiciones y compras, asi como todos los Gestion de . Luz Adriana . Oswaldo !
en materia de adquisiciones y datos de adjudicacion y ejecuciéon de contratos, 2/05/2026 15/08/2026 General (.j? Contratacion No aplica Ricaurte Diaz No aplica Duarte antlratamon
. ; X K Contratacion X Publica
compras, asi como todos los incluidos concursos vy licitaciones (Documento en Rodriguez
datos de adjudicacion y PDF firmado)
ejecucion de contratos,
incluidos concursos y
licitaciones
Realizar sensibilizacion a los . 2 Ronald
proveedores respecto a Informe de sensibilizaciéon (Documento en PDF Subdireccion Gestion de . Luz Adriana . Oswaldo Compras Y,
NN " - " 2/05/2026 15/08/2026 General de -/ No aplica X A No aplica Contratacion
criterios de Integridad publica y | firmado) Contratacién Contratacion Ricaurte Diaz Duarte Pablica
conflicto de intereses Rodriguez
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Oficina

Arautecturs Empresarial i | Documentos formalizados ante el SIG respecto al s nformacion Ricardo Oswaldo | organizaconal

q P! . proceso de arquitectura empresarial (Documento en 2/05/2026 15/08/2026 Gestion TIC No aplica Valenzuela No aplica rganizacional'y
Sistema de Gestion de Calidad PDF firmado) y las Diaz Duarte simplificaciéon
de la entidad. Comunicacione Rodriguez | de procesos

s - TIC

. . Memorias que contenga convenios, acuerdos o
Listar convenios, ac_uerdos ° esquemas de trabajo colaborativo realizados y Oficina Asesora Gestion de . . - Ronald L.
esquemas de trabajo ublicacién de estos en la pagina web de Planeacién Innovacién Innovacion Blisa Enidia Oswaldo Gestion del
colaborativo realizados para P _ ; 1@ pag S 2/05/2026 15/08/2026 s Y y Redes de Villamil No aplica conocimiento y

I https://www.agencialogistica.gov.co/participa/innov e Innovacion Redes de : Duarte . "
fortalecer el conocimiento de acion/gestion-del-conocimiento/ (Documento en PDF Institucional Valor valor Rodriguez Rodriguez la innovacion

los servidores de la entidad " g 9

firmado)
Grupo de

Definir la estrategia de Direccién Gestién de Administraci Rosa Yamile Ronald Gestién del
transferencia del conocimiento | Estrategia documentada (Documento en PDF Administrativa ony - . Oswaldo -

- " 2/05/2026 15/08/2026 Talento Santamaria No aplica conocimiento y
en los cargos priorizados por firmado) y Talento Humano Desarrollo Puerto Duarte la innovacién
cada proceso Humano del Talento Rodriguez

Humano

Identificar los metadatos para Direccion Amparo Ronald
la preservacion digital a largo Informe de la identificacién de metadatos para la dmini X Gestié Grupo de P o d Gestié

lazo de los documentos de preservacion digital a largo plazo de los documentos 2/05/2026 15/08/2026 Administrativa lelst|on B Gestion Jannete No aplica swaldo estion
plaze L ) ! y de Talento Administrativa Cordoba Duarte Documental
archivo, en coordinacién con la | de archivo (Documento en PDF firmado) Documental -

. Humano Santos Rodriguez

Oficina TIC.

Analizar peridédicamente la
variacion en los gastos de

arrendamiento y
mantenimiento bienes Direccion Grupo German Ronald Gestion
inmuebles, cambio de sede o Informe de analisis y estrategias implementadas en 2/05/2026 15/08/2026 Administrativa Gestion Servicios Alberto No aplica Oswaldo presupuestal y
adquisicion de bienes muebles, | la vigencia 2026 (Documento en PDF firmado) y Talento Administrativa | Administrati Palencia Julio P Duarte eficiencia del
para identificar oportunidades Humano VoS Rodriguez gasto publico
de ahorro y asegurar el
cumplimiento de plan de
austeridad institucional.

Analizar periédicamente la
variacion en I(.)S gastos de P - Direccion - Ronald Gestién
servicios publicos, para Informe de analisis y estrategias implementadas Administrativa Gestién Adquisicione Sandra Oswaldo resupuestal

identificar oportunidades de para los rubros de servicios publicos vigencia 2026 2/05/2026 15/08/2026 Talento Administrativa sy Santamaria No aplica Duarte Eficier?cia del Y
ahorro y asegurar el (Documento en PDF firmado) Y Suministros Duarte : P

L) Humano Rodriguez | gasto publico
cumplimiento de plan de
austeridad institucional.
Analizar periédicamente la Grupo de
variacion en los gastos de . L. 1P . -

. o Direccién . Administraci . Ronald Gestion
tiquetes y viaticos, para Informe de analisis y estrategias implementadas en Administrativa Gestién de 6ny Rosa Yamile Oswaldo presupuestal y
identificar oportunidades de la vigencia 2026 (Documento en PDF firmado) 2/05/2026 15/08/2026 y Talento Talento Desarrollo Santamaria No aplica Duarte eficiencia del
ahorro y asegurar el Humano Puerto : P

L) Humano del Talento Rodriguez | gasto publico
cumplimiento de plan de Humano
austeridad institucional.
:nnlzliec?gﬁn;zrlén:iruen:izgtc?as o Informe de los resultados y de los instrumentos Gestidn de Grupo de Ronald Participacion

. xperien ya P Secretaria Innovacion y Atencién y Diana Cecilia . Oswaldo - P
ciudadana, para identificar el desarrollados para la medicién de la experiencia 2/05/2026 15/08/2026 N . . No aplica Ciudadana en la

. : " A General Redes de Orientacion Martin Amaya Duarte S P
nivel de satisfaccién con los ciudadana (Documento en PDF firmado) Valor Ciudadana Rodriguez Gestion Publica
espacios de rendicidn de 9
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cuentas y analizar sus
resultados con el fin de
optimizar y mejorar los
espacios de rendicion de
cuentas.
Analizar la implementacion y
costo qel servicio de P . - Oficina Asesora Gestion de Ronald
autenticacion digital de los Informe de analisis para implementacion de de Planeacién | Direccionamie Luis Evelio Oswaldo Racionalizacion
Servicios Ciudadanos Digitales | autenticacion digital de los Servicios Ciudadanos 2/05/2026 15/08/2026 ) No aplica X No aplica PE.
A - X e Innovacion nto Alvarez Ardila Duarte de trdmites
en todos los trémites de la Digitales (Documento en PDF firmado) Institucional Estratégico Rodriguez
entidad que requieran verificar 9 9
la identidad de sus usuarios.
Seguimiento a la estrategia de Oficina Asesora Gestion de Ronald
racionalizacién de trfamlt(.es Ipforme de seguimiento (Documento en PDF 2/05/2026 15/08/2026 de Planeatflf)n Direccionamie No aplica Luis Evellq No aplica Oswaldo RaC|o,na!|zaC|on
formulada para la vigencia firmado) e Innovacion nto Alvarez Ardila Duarte de trédmites
2026 Institucional Estratégico Rodriguez
SenS|b|I|zar al personal, con el Oficina Asesora Desarrollo Ronald Seguimiento y
fin de comprender y Registros de capacitacion realizada (Documento en de Planeacion | Organizaciona Jaime Rafael Oswaldo evaluacion del
aprovechar todo el valor que n 2/05/2026 15/08/2026 o, o, No aplica . No aplica o
PDF firmado) e Innovacion | 'y Gestién Morén Barros Duarte desempefio
aportan los datos de Institucional Integral Rodriguez institucional
seguimiento y evaluacion. 9 9
Implemf_anta_rl acclones (?Ie Gestién de Grupo de Ronald
racionalizacion de tramites Informe de acciones de racionalizacién de tradmites Secretaria Innovacién y Atencion y Diana Cecilia Oswaldo Servicio a las
mediante la participacién (.j.e los implementadas (Documento en PDF firmado) 2/05/2026 15/08/2026 General Redes de Orientacion Martin Amaya No aplica Duarte ciudadanias
grupos de valor en la gestion } :
) Valor Ciudadana Rodriguez
de la entidad.
Grupo de Transparencia,
) . Oficina Asesora Desarrollo Desarrollo Ronald acceso a la
. . . Acta de monitoreo de la segunda linea de defensa a s, o B Andrey ) -
Realizar monitoreo a los riesgos . PN de Planeacién | Organizaciona | Organizacio X . Oswaldo informacién
AT o través de plan de mitigacion I semestre 2026 2/05/2026 15/08/2026 " o) Rodriguez No aplica PN
institucionales y de corrupcion " e Innovacion | 'y Gestién nal y . Duarte publica y lucha
(Documento en PDF firmado) L - Rodriguez :
Institucional Integral Gestion Rodriguez | contra la
Integral corrupcion
Realizar seguimiento a la i6n d d . Ronald
ejecucién de los componentes Acta de comité o informe de seguimiento Secretaria Ges_thn e - Sandra Iiatrlma . Oswaldo .
P y 2/05/2026 30/09/2026 Seguimiento y No aplica Bolafios No aplica Control interno
de la Politica anual de (Documento en PDF firmado) General s I Duarte
. Evaluacion Rodriguez :
Integridad 2026 Rodriguez
Verificar el cumplimiento de las
disposiciones establecidas en el
protocolo o procedimiento
interno para el manejo y Ronald
declaracion de conflictos de Acta de comité o informe de seguimiento Oficina de Gestidn de Jean Edicson Oswaldo
interés de la entidad y su ) 9 2/05/2026 | 30/09/2026 Seguimiento y No aplica Monsalve No aplica Control interno
s (Documento en PDF firmado) Control Interno L7 Duarte
efectividad, para cada caso Evaluacion Salcedo -
P Rodriguez
tratado y especificamente para
la gestion de recusaciones y
presentando los resultados
dentro del CICCI
Presentar en el marco del Gestién de Jean Edicson Ronald
CICQI los resultados delr Acta de comité o |nforme de seguimiento 2/05/2026 | 30/09/2026 Oficina de Seguimiento y No aplica Monsalve No aplica Oswaldo Control interno
monitoreo de a tercera linea de | (Documento en PDF firmado) Control Interno L. Duarte
X Evaluacion Salcedo X
defensa a los riesgos SIGRIP Rodriguez
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Presentar en el marco del Ronald
CICCI los resultados la P s . Gestién de Jean Edicson
evaluacion de los componentes Acta de comité o '”f°Tme de seguimiento 2/05/2026 | 30/09/2026 Oficina de Seguimiento y No aplica Monsalve No aplica Oswaldo Control interno
P (Documento en PDF firmado) Control Interno L. Duarte
del PETH plan estratégico de Evaluacion Salcedo -
Rodriguez
talento humano 2026
Grupo de
Sistg?igzrlj:biiglr:iléaf\li(\)/glde Memorando a la Direccidén General indicando Adzliﬁthgrt]iva Gestién de Admgglitrau Rosa Yamile ORs?ls;];'llddo Gestién
nacional (Servidores Pablicos porcentaje de actualizacion de Historias Laborales - 2/05/2026 30/09/2026 y de Talento Talento Desarrollo Santamaria No aplica Duarte Estratégica del
2026 Meta 100%) Avance 2 Servidores Publicos (Documento en PDF firmado) Humano Humano del Talento Puerto Rodriguez Talento Humano
Humano
Grupo de
Realizar un diagnéstico . . P Direccién ” Administraci . Ronald ”

. Encuesta aplicada e informe de analisis de L X Gestion de . Rosa Yamile Gestion
r(—:"lacmnado'con'la cultura o resultados vigencia 2026 (Documento en PDF 2/05/2026 | 30/09/2026 Administrativa Talento ony Santamaria No aplica Oswaldo Estratégica del
clima organizacional de la N y de Talento Desarrollo Duarte

X firmado) Humano Puerto : Talento Humano
entidad. Humano del Talento Rodriguez
Humano
Analizar los fallos en contra de Oficina Asesora Gestién Julian Edulfo ORS?/\Taallddo
la entidad para identificar Informe de analisis (Documento en PDF firmado) 2/06/2026 15/09/2026 e : No aplica . No aplica Defensa juridica
PN Juridica Juridica Velandia Lopez Duarte
brechas en materia juridica :
Rodriguez
Analizar la inclusién en las TRD
de los documentos electrénicos
generados en los procesos
pl"IOI?IZadOS, prqced|m|entos, . . . . Direccion Amparo Ronald
trdmites y servicios de la Informe mediante se evidencie las acciones Administrativa Gestién Grupo de Jannete Oswaldo Gestién
entidad, que permita identificar | adelantadas para la inclusién en las TRD 2/06/2026 30/09/2026 de Talento Administrativa Gestion Cordoba No aplica Duarte Documental
su ciclo de vida, valoracién y (Documento en PDF firmado) Y Documental :
: P, Humano Santos Rodriguez
disposicion final, asegurando la
conformacion y preservacion a
largo plazo de expedientes
electrdnicos
Proyectar las bases Oficina Asesora Gestion de Ronald
estructurales de la planeacion Proyeccion PEC 2027-2030 (Documento en PDF de Planeacion Direccionamie . Luis Evelio . Oswaldo Planeacién
estratégica institucional del firmado) 2/06/2026 30/09/2026 e Innovacién nto No aplica Alvarez Ardila No aplica Duarte Institucional
cuatrienio 2027-2030 Institucional Estratégico Rodriguez
Realizar seguimiento a la Oficina Asesora Gestion de Ronald
ejecucién de qu proyectos de A_cta de comité de proyectos (Documento en PDF 2/06/2026 | 30/09/2026 de Planeaqu Direccionamie No aplica Jalnje Rafael No aplica Oswaldo Plan_eac!on
inversion planificados para la firmado) e Innovacion nto Morén Barros Duarte Institucional
vigencia 2026 (II SEMESTRE) Institucional Estratégico Rodriguez
Oficina Asesora Gestién de Ronald
Seguimiento al cumplimiento Informe de seguimiento (Documento en PDF de Planeacion | Direccionamie . Luis Evelio . Oswaldo Planeacion
de metas PEC 2026 firmado) 2/06/2026 | 30/09/2026 e Innovacion nto No aplica Alvarez Ardila No aplica Duarte Institucional
Institucional Estratégico Rodriguez
Realizar el andlisis de las Gestion de Grupo de Ronald
encuestas QR retroalimentando | Informe de analisis de las encuestas y evidencia de Secretaria Innovacion Atenzién Diana Cecilia Oswaldo Servicio a las
a la Direccidon General respecto | comunicacion a la Direccion General (Documento en 2/06/2026 | 30/09/2026 Y ) Yy . No aplica . p
N General Redes de Orientacién Martin Amaya Duarte ciudadanias
a las novedades a que haya PDF firmado) i Ciudad dri
lugar Valor iudadana Rodriguez
Registrar en la pagina web . L L . L. . Viviana -
. : s ! Registro de publicacion en Pagina Web (Documento Direccion Gestion . . . Ronald Gestion
informe de ejecucion en PDF firmado) 1/07/2026 | 31/01/2027 Financiera Financiera No aplica Alexandra Rios No aplica Oswaldo presupuestal y
presupuestal mensual que Real
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indique de forma cualitativa la Duarte eficiencia del
explicacion destinada a Rodriguez | gasto publico
expertos, asi como de
resimenes concisos y con un
lenguaje claro para no
expertos. I semestre
Actualizar y publicar en la
seccidn "transparencia y acceso r I del blicacié | P d
a la informacion publica" de su Informe y p:anta 1azo de 1a publicacion €n 1a pagina Subdireccion - . Rona Compras y
I VA web de la Ejecucidon de los contratos vigencia 2026 Gestion de . Luz Adriana . Oswaldo !
portal web oficial informacién (Documento en PDF firmado) con las evidencias del 2/08/2026 19/10/2026 General de Contratacién No aplica Ricaurte Diaz No aplica Duarte Contratacion
actualizada sobre: Ejecucion de Contratacion : Publica
los contratos; de manera segundo semestre Rodriguez
mensual (II semestre 2026)
Evaluar y generar alertas en Ronald
relacion con Incumplimientos o Informe de seguimiento y/o control OCI (Documento Oficina de Gestion Jean Edicson Oswaldo
retrasos que afectan la defensa ) 9 Y 2/08/2026 19/10/2026 . No aplica Monsalve No aplica Defensa juridica
P ) = en PDF firmado) Control Interno Juridica Duarte
juridica y prevencion de dafio Salcedo Rodriguez
antijuridico, por parte de la OCI 9
Intervenir el fondo documental
Acumulado y elaborar Tablas Registros de la intervencion del fondo documental Direccion Grupo de Amparo Ronald
de Valoracién Documental para 9 - Y Administrativa Gestion po Jannete . Oswaldo Gestion
de la elaboracién de las TVD (Documento en PDF 2/08/2026 19/10/2026 s . Gestion No aplica
valorar los documentos firmado) y de Talento Administrativa Documental Cordoba Duarte Documental
producidos sin criterios de Humano Santos Rodriguez
organizacion y conservacion.
Elaboracién de informe del plan
de PC en donde se evalle la
efectlwd.a'd de la estrategia de Gestion de Grupo de Ronald I
PCy RC; incluya la - . . - ot . - Participacion
L. Informe con los criterios solicitados (Documento en Secretaria Innovacioén y Atencién y Diana Cecilia . Oswaldo -

documentacién y la N 2/08/2026 19/10/2026 N L. . No aplica Ciudadana en la

N T PDF firmado) General Redes de Orientacion Martin Amaya Duarte ) P
sistematizacion de las buenas Valor Ciudadana Rodriguez Gestion Publica
practicas sobre las experiencias 9
y la recopilacién de las buenas
practicas sobre las experiencias
Identificar dentro de la gestion - -
institucjonal derivado del objeto P Odfclac'PnI:nzsaecsig;a Dﬁeesg;g:a?'ﬁie Luis Evelio ORS?/\Taallddo Racionalizacion
y funcién de la ALFM, tramites Informe de analisis (Documento en PDF firmado) 2/08/2026 19/10/2026 " No aplica | dil No aplica d PR

ue puedan ser registrados e Inpovgcmn ntg ' Alvarez Ardila Dugrte e tramites
gnte la funcién publica Institucional Estratégico Rodriguez
Implementar las TRD para
efectuar el proceso de Direccion Grupo de Amparo Ronald Seguimiento y
transferencia y/o eliminacion Informe de implementacion (Documento en PDF 2/08/2026 19/10/2026 Administrativa Gestion Gesptién Jannete No aplica Oswaldo evaluacion del
documental, conforme al firmado) y de Talento Administrativa Documental Cordoba P Duarte desempefio
procedimiento establecido en la Humano Santos Rodriguez institucional
normatividad vigente
Analizar los incidentes de Oficina de las
seguridad digital Informe de analisis de incidentes de seguridad Tecnologias de Ronald
(Ciberseguridad) que se L " ; . Deiby Leandro .

digital (Ciberseguridad) que se presentaron y la Informacion . . . Oswaldo Seguridad

presentaron y tomar las did d d | d 2/08/2026 19/10/2026 Gestion TIC No aplica Alvarado No aplica digital
medidas necesarias para evitar medidas adoptadas en el segundo semestre Y Rodriguez Dugrte igita
que se vuelvan a presentar (11 (Documento en PDF firmado) Comunicacione Rodriguez
semestre) s TIC
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Oficina de las
reecilzs:az{g:zzsciza uno de Informe de pruehas de recuperacién de cada uno de Leﬁzgéiﬂgiig: Ricardo Oiwaalfo Seguridad
P . o los sistemas de informacidn criticos (Documento en 2/08/2026 19/10/2026 Gestion TIC No aplica Valenzuela No aplica €9
los sistemas de informacion PDF firmado) y Diaz Duarte digital
criticos Comunicacione Rodriguez
s TIC
Grupo de Transparencia,
Oficina Asesora Desarrollo Desarrollo Andrey Ronald acceso a la
Realizar seguimiento al PTEP Acta de cgmlte Institucional de Ggstlon y 2/08/2026 19/10/2026 de Planeac'lgn Orgamzaqgna Organizacio Rodriguez No aplica Oswaldo |n,for'maC|on
2026 desempefio (Documento en PDF firmado) e Innovacion | y Gestion nal y Rodriguez Duarte publica y lucha
Institucional Integral Gestion 9 Rodriguez | contra la
Integral corrupcion




