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1. GENERALIDADES
’ El presente documento contiene el Sistema de estimulos - Planes de Bienestar e incentivos,

de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, formulado a partir del formato de detecciéon
de necesidades aplicada a los funcionarios de la planta de personal de la Entidad; dichas
necesidades se encuentran dentro del contexto laboral, asumiendo los nuevos retos
provenientes de los cambios organizacionales, politicos, culturales y cambios sociales del
sector defensa y del pais en general, de acuerdo con las politicas generales emanadas del
Gobierno Nacional, el Plan Nacional de Desarrollo v los objetivos de desarrollo, los cuales
buscan fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad vy
legalidad como impulsores de la generacion de resultados de las entidades publicas.

Luego de haber mencionado lo anterior y teniendo en cuenta lo determinado en el programa
de bienestar 2023-2026 determinade por el DAFP el cual establece los lineamientos y
recomendaciones a los érganos, organismos y entidades publicas del orden nacional vy
territorial en la implementacion de sus programas de bienestar que hacen parte de sus
planes estratégicos de talento humano; el cual tiene como Objetivo general: “Promover
iniciativas y estrategias de bienestar laboral para las servidoras y los servidores publicos que
contribuyan a mantener un equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral y se fomente
su productividad social, gracias a la motivacién y al reconocimiento por su buen desempefio,
promoviendo la identidad y la vocacion por el buen servicio publico.” El cual en la
formulacién estratégica de la entidad se alinea con el Objetivo No. 2 CONSQOLIDAR EQUIPO
ALFM. Direccidbn Administrativa y Talento Humano ESTRATEGIA No. 2.1. Potenciar el
bienestar y las capacidades de los servidores.

En consecuencia, la manera como se implementen las politicas y procedimientos en su
manejo, incidird directamente en el éxito de la administracién, el cumplimiento de los
objetivos, el incremento en el indice de clima, cultura y metas institucionales.

Por lo anterior, el Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano - desde los
. programas de Bienestar lidera el proceso de formulacién, presenta el Plan Institucional de
Bienestar e Incentivos para la vigencia 2025, con el fin de establecer las mejores
condiciones laborales que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad, la
participacion, el desarrollo profesional y la seguridad laboral de los servidores publicos de la
Entidad, asi como la eficiencia y efectividad en su desempefio, en concordancia con la
formulacién estratégica de la entidad.
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2. REFERENCIA NORMATIVA

Ley 1960 de 2019 | Articulo 3°. El literal g) del articulo 6° del Decreto-ley 1567 de 1958;

Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004

Ley 734 de 2002

' Decreto ley 1567de |

1998

Decreto 1083 de
2015
Decreto 648 de
2017

Ley 1780 de 2016

Programa Nacional
de Bienestar:
Servidores
Saludables,
Entidades
Sostenibles
2022

2020-

“g) Profesionalizacién del servidor publico. Los servidores publicos,
independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado, podran
acceder a los programas de capacitacion y bienestar que adelante la
entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En
todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los
empleados con derechos de carrera administrativa”.

Paragrafo del Articulo 36 establece que “Con el proposito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los empleados en
el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de
los resultados institucionales, las entidades deberan implementar
programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen la presente Ley”,

' En los numerales 4 y 5 del articulo 33, se dispone que es un derecho

de los servidores publicos y sus familias participar en todos los
pregramas de bienestar social que establezca el Estado; tales como
los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte vy
vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a
las disposiciones legales, que no son otras diferentes a las
mencionadas anteriormente.

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de

estimulos para los empleados del Estado.

Por medio del cual se expide el decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica.

Articulo 2.2.11.1.4, 2.2.12.1.2.2 “Por el cual se modifica y adiciona el

Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién
Publica.

juvenil, se generan medidas para superar barreras de acceso al
mercado de trabajo y se dictan otras disposiciones”

Instrumento que les permita desarrollar estrategias de bienestar. Con
este programa podran actualizar y complementar el sistema de
estimulos de acuerdo con lo establecido en el Decreto-Ley 1567 de
1998 y en el Decreto 1083 de 2015, cuyo proposito es el de contribuir
al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos en el
marco de la gestion estratégica del talento humano, estamos
enfocados en aportar con acciones concretas al bienestar y la

"Por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento
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motivacion de las personas que le sirven al Estado y al pals.
—

Concepto 216141 | "programa Estado Joven - Practicas Laborales.

de 2016 DAFP !

Articulos 69 y 79 | Las multas impuestas en virtud de una sancion disciplinaria se
del Decreto 2170 | cobraran por cada una de las entidades a las cuales pertenezca el
de 1992 e - | servidor sancionado y se destinarédn para financiar programas de
sentencia C-280 de | bienestar social de los empleados de las entidades.

1996

' Decreto 1083 de ARTICULO 2.2.10.5 Financiacion de la educacidn formal. .. Para su

2015 | otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes
condiciones...

Concepto del l

z

C.E. 2455 de 2020 | ARTICULO 2.2.10.17 Responsabilidad de las dependencias de
Decreto 1227 de recursos humanos o de quienes hagan sus veces en los programas de
2005, art. 73 bienestar. Con la orientacién del Jefe de la entidad sera
responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de
guienes hagan sus veces, la formulacion, ejecucion y evaluacién de
los programas de bienestar, para lo cual contarén con la colaboracién

| de 1a Comisién de Personal.

Manual de | Documento interno Manual de administracion de personal de la ALFM, '
administracion de | cddigo GTH-MA-01 disponible en la SVE.
personal

Nota. Relacion de normas ao:}cables al plan de Bienestar, Estimulas e Incentivos. Elaborado por Grupo de Grupo de Administracién
y Desarrolle del Talento Humano ALFM — (2024).

3. OBJETIVO DEL PLAN

Disefiar y ejecutar actividades que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores pUblicos de |la Agencia Logistica de las Fuerza Militares y sus familias, a través de
espacios y actividades de esparcimiento, integracién y formacidn, con el fin de aumentar su
productividad, la motivacién y el crecimiento en el desarrollo profesional y personal.

3.10BJETIVOS ESPECIFICOS

+ Establecer y ejecutar actividades en materia de Bienestar Social e Incentivos,
alineadas a las necesidades institucionales, individuales y familiares de la entidad;
gue mejoren su calidad de vida y la de sus familias.

« Promover estrategias y buenas précticas que generen equilibrio entre la vida
laboral y familiar de los servidores; consolidando un clima laboral satisfactorio
para la ALFM.
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+ Favorecer las condiciones en el ambiente de trabajo gue faciliten el desarrollo de
la creatividad e identidad, incrementando el vinculo, compromiso v la
participacién de los funcionarios de la entidad.

4. ALCANCE

El Plan de Bienestar e Incentivos 2025 de la ALFM pretenden satisfacer las necesidades de bienestar de
los funcionarios de forma integral para fortalecer un clima organizacional, buscando elevar su motivacin,
satisfaccién laboral y calidad de vida con miras a obtener lo mejor de su potencial para alcanzar un alto
nivel de excelencia en la Gestion.

La entidad, cuenta con 12 sedes ubicadas a nivel nacional, por lo cual el alcance del
siguiente plan contemplara las necesidades a nivel nacional. El componente de Bienestar e
Incentivos inicia desde |a deteccién de necesidades que reporta cada dependencia, y finaliza
midiendo la satisfaccidén de este; buscando el cumplimiento de su objetivo.

4.1 VIGENCIA

El plan institucional de bienestar e incentivos tiene vigencia durante el afio 2025

4.2 BENEFICIARIOS

EL Plan de Bienestar e Incentivos 2025 de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares se
encuentra dirigido a los funcionarios de Carrera Administrativa, para el personal de libre
nombramiente y remocion, y planta permanente de acuerdo con la normativa vigente,
permitiendo la participacion de los servidores vinculados en provisionalidad y comisién.

De_ conformidad a la Ley 1960 de 2019, articulo 3, Los servidores publicos,
independientemente de su tipo de_vinculacion con el Fstado, podrin acceder a los
programas de capacitacidon y bienestar que adelante ja entidad. atendiendo a las

necesidades y al presupuesto asignado. En tode_caso, si el presupuesto es insuficiente
se dard prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa”.

Tabla 2.

Relacidn de personal de planta de la entidad beneficiario Plan de Bienestar e Incentivos - proyeccion
con datos a corte diciembre de 2024

_ 4 .
Tm;all,1 Planta Plantzolir_oz\-_;’i“a | directivos | Asesores | profesionales | Técnicos | asistenciales | comisién
planta actual 1054 24 4 203 364 459 i |
E?ﬁ;‘;al 262 13 | 4 102 85 61
Amazonia 65 | 1 ; 0 10 23 32
éﬂjé’é‘fia_# 9 o0 o 33 47
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' Caribe 35 1 0 9 14 | 11 1

P 112 1 o | 9 | 3 | e |

Mlasos 81 1 o | s [ 27 VI

|Nororiente | 80 1 o0 | 11 24 44 )

Note | 8 | 1 | o | 10 33 4 _

lPacifico | 37 1 0 8 | 1. | 12 | |

W 16 F 1

ESuroccidente 82 1 0 10 29 | 42 S ___ : |

Tolima

 Grande 108 1 0 10 31 66

|
l
|

Los programas en todo caso estdn desarrollados para la planta de 1.143 funcionarios
determinada mediante decreto 1753 de 2017.

5. CUERPO DEL PLAN

5.1MARCO CONCEPTUAL

Los lineamientos conceptuales que enmarcan la politica de Bienestar e Incentivos para los
servidores publicos de la ALFM, orientada al desarrollo de las actividades con los siguientes
conceptos basicos:

Tabla 3. Lineamientos conceptuales Plan de Bienestar e Incentivos

[ El articulo 123 de la Constitucién Politica de Colombia establece: "ARTICULO 123.- |
Servidores Son servidores ptblicos los miembros de las corporaciones publicas, los empleados vy
publicos trabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente y por
servicios. (Departamento Administrativo de la Funcién Piblica, 2015). 1
Manifestacion de intereses laborales, familiares, intelectuales, culturales, entre otros,
es crucial no solo para mantener a los servidores motivados a hacer bien su trabajo,
sino también para retener el talento humano de ta ALFM. La entidad busca ampliar su
capacidad de competir con el sector privado, para asi reclutar nuevo talento vy
asegurar la continuidad del que ya tiene a su disposicion.
Siguiendo los planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el bienestar debe
reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo entenderse como
bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar se alcanza cuando
hay una satisfaccién de todas las necesidades humanas basicas, estas se dividen en
dos grandes grupos:
+ Axiolégicas: subsistencia, proteccién, afecto, entendimiento, participacion, creacion,
oclo, identidad y libertad.
| » Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar.
Estrategias institucionales que inciden positivamente sobre el quehacer de los
servidores puUblicos y sobre su comportamiento laboral, lo que se traduce en mejoras
Incentivos resultados de gestién. Un buen plan de incentivos que los servidores de la entidad
perciban como valiosos, no solo logra que los servidores se sientan motivados por
| hacer parte de la entidad, sino que también ayuda a su compromiso con el logro de

Necesidades

Bienestar
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| objetives estratégicos. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica 2007)
Caracteristicas percibidas en el ambiente de trabajo, que tienen consecuencias sobre
los patrones de comportamiento laboral de los servidores. Estas caracteristicas
pueden ser relativamente permanentes en el tiempo y se diferencian de una entidad a
ofra o entre dependencias de una misma entidad. (Departamento Administrativo de la

| Funcién Pubtica, 2018) -

Se define como el conjunto de valores (lo que es importante), creencias (cdmo
funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de la organizacion tienen
en comin y su efecto sobre el comportamiento (céme se hacen las cosas); esto
significa que la cultura es el enlace social o normative que mantiene unida a una
organizacién. La cultura se traduce en valores o ideales sociales y creencias que los
miembros de la organizacidn comparten y que se manifiestan en mitos, principios,
ritos, procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacién
que direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran una

| entidad. (Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, 2005, pag. 15).

Estado de satisfaccién general, derivado de las potencialidades de las persenas. Posee
aspectos cbjetives y subjetivos. Es una sensacién subjetiva de bienestar fisico
psicoldgico vy social. Incluye como aspectos subjetivos la intimidad, la expresion
emocional, la seguridad percibida, la productividad personal y la salud objetiva. Como
aspectos objetivos el bienestar material, las relaciones armonicas con el ambiente
fisico y social y con la comunidad y la salud objetivamente percibida. (Ardila, 2003)

Nota: Relacion de definicienes del Plan de Bienestar e Incentives. Elaborado por Grupo de Grupo de Administracion y Desarrollo del

Talento Humano ALFM -

(2025).

5.2 DISENO Y FORMULACION DEL PROGRAMA

Los ejes de los prograimas son los elementos que buscan contribuir a mejorar la calidad de

vida personal,

laboral y familiar de las servidoras y los servidores publices, teniendo en

cuenta los Objetivos de desarrollo sostenible, con el fin de que las entidades publicas puedan
planificar, estructurar y evaluar sus programas de bienestar.

Insumos para la creacion de los ejes.

- Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional- Departamento (EDI-EDID).

- Resultados de la Medicidn del Desempefio Institucional {MDI).

- Resultado encuesta nuevo programa Nacional de Bienestar

Cabe sefialar que, en la encuesta realizada en la vigencia 2023 en el encuentro transversal
de jefes de talento humano, consideraron importante incluir en los programas de bienestar
asuntos reiacionados con salud mental, equilibrio psicosocial, transformacién digital, entre
otras; asi como, actividades deportivas, recreativas con la familia, entre otras.

En consecuencia y teniendo en cuenta los resultados del diagnéstico, se establecieron cinco
(5) ejes en el Pragrama Nacional de Bienestar que permiten contribuir al equilibrio entre la
vida personal, familiar y laboral de las servidoras y los servidores pulblicos y que los
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6rganos, organismos y entidades plblicas asuman y entiendan la importancia de realizar
actividades en el marco de! programa de bienestar donde dicho equilibrio se vea reflejado.

COLOMBIA . .
(«- ViDA Efes que componen el Programa Nacional de Brenestar {5 Detansa

Programa Nacional
ienestar

|
1

Fuente. Funcion publica
Ejes del programa
- Eje 1. Equilibrio Psicosocial
- Factores psicosociales
- Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral
- Calidad de vida laboral
- Eje 2. Salud Mental
- Higiene mental o psicolégica

- Prevencion de nuevos riesgos a [a salud

-Eje 3. Diversidad e Inclusion
- Fomento de la inclusion, la diversidad y la equidad

- Prevencion, atencién y medidas de proteccién

-Eje 4. Transformacion Digital
- Creacion de cultura digital para el bienestar

- Analitica de datos para el bienestar
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- Creacion de ecosistemas digitales

-Eje 5. Identidad y Vocacién por el Servicio Plblico

- Fomento del sentido de pertenencia y fa vocacidn por el servicio ptblico

Tabla 4,

Tematicas Programa Nacional de Bienestar Fuente: Direccién de empleo PUblico, Funcién Pablica 2023

x

Item

Equilibrio
Psicosocial

Ejes del programa

cuenta los diferentes cambios gue se derivaron de la pandemia de COVID-19 y |a
adopcion de herramientas que le permitan a las servidoras y los servidores
publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que inciden en su
estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos. Este eje se encuentra
conformado por los siguientes componentes: factores psicosociales; equilibrio
entre la vida personal, familiar y laboral v la calidad de vida laboral.

Factores psicosociales, FEste compenente hace referencia a aquellas
actividades gue contribuyan a la no afectacion de la salud fisica, psiquica y social
de las servidoras y los servidores publicos, prevenir los riesgos laborales, asi
como la humanizacién del trabajo que se puede ver reflejado en iniciativas de
salario emocional, las cuales contribuyen a la generacion de bienestar laboral, al
aumento de la productividad, disminuir el ausentismo por enfermedad y, a su
vez, a la gestién y retencidn del talento humano.

Lo integran entre otras las siguientes estrategias:

-Realizar eventos deportivos, identificar los grupos poblacionales v con ello
determinar el tipo de actividad deportiva a desarrollar.

-Eventos artisticos y culturales; capacitaciones en artes y/o artesanias gue
involucren ia creatividad

-Promover eventos de emprendimiento que les permitan a las servidoras y
servidores publicos dar a conocer sus habilidades a los compafieros de trabajo.
-Bienestar espiritual, entorne laboral saludable, promover el salario emocional.

Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral. Este componente
integra todas aquellas actividades asociadas a proteger la dimensidn personal y
familiar de las servidoras y los servidores publicos y con ello coadyuvar en el
bienestar laboral de estos.

Este contexto recomienda las siguientes iniciativas:

-Horarios flexibles,

-Teletrabajo,

-Iniciativas especiales por el dia de la familia,

-Espacios para que los servidoras y servidores plblicos puedan compartir con sus
familias,

-Acciones con ocasion del Dia de la Nifiez y la Recreacidn,

-Adecuacion de Salas Amigas de ja Familia Lactante del Entorno Laboral,
-Promocién del uso de la bicicleta,

-Adelantar acciones de formacién en técnicas relacionadas con el manejo efectivo
del tiempo vy desconexién laboral.

| Calidad de vida laboral. Este componente estd asociado a aquellas actividades

f_—rr |

LT

| Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral teniendo en |
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gue se ocupan de las condiciones de la vida laboral de ias servidoras y servidores '

publicos que conlleven a la satisfaccidon de sus necesidades para el desarrollo
personal, profesional y organizacional. Asi mismo se enfoca en el reconocimiento
de la labor de las servidoras y los servidores y en la creacidén de ambientes por
parte de la entidad que les permiten desarrollar y/o fortalecer sus competencias,
habilidades y destrezas.

Lo integran las siguientes iniciativas:

-Celebracién del Dia Nacional del Servidor Piblico (27 de junio década afio)
~-Reconocimiento de acuerdo a su profesidn

-Reconocimiento de la labor de las servidoras y los servidores plblicos cuando se
presente algun cambio, por ejemplo, traslade de dependencia, en proceso de
retiro de la entidad, o cuando se den procesos de reforma organizacional
{programa de desvinculacién asistida)

-Programa de incentivos (reconocer o premiar a las servidoras y servidores por
su desempefio laboral)

-Realizar actividades de coaching y mentoring con el fin desarrollar y/o fortalecer
las habilidades y conocimientos y trabajar la motivacién

-Promocion de las allanzas que hacen parte de Programa Servimos en aspectos
relacionados con educacion; salud y bienestar; turismo y recreacién; cultural y
| seguros.

| Este eje comprende accicnes dirigidas a contribuir a la salud mental de las
servidoras y los servidores publicos, con el fin de tograr un estado de bienestar
donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés
inherente al cargo que ocupan y las funciones gque desempenan para mantener
su productividad. Igualmente, este eje incluye hébitos de vida saludables
relacionados con mantener la actividad fisica, nutricidn saludable, prevencion del
consumo de tabaco y alcohol, lavade de manos, peso saludable, entre otros
aspectos.
Higiene mental o psicolégica. Hace referencia a aguellas acciones orientadas a
mantener la salud mental de las servidoras y servidores publicos, asi como a que
| estén en armonia con su entorno sociocultural con el fin de contribuir a mantener
| su bienestar y en procura de mejorar continuamente su calidad de vida.
| Estd asociado a acompafiamiento e implementacion de estrategias para el
| mantenimiento de la salud mental a través de la participacion de profesionales
en psicologia para abordar temas relacionados con:
-La identificacion de conductas suicidad y adopcidén de herramientas de ayuda vy
manejo de situaciones dificiles
-Tabaquismo
-Consumo de alcohal violencia fisica y sexual
-Sindrome de agotamiento laboral “burnout”
-Sintomas de estrés, ansiedad y depresion,
-Adopcién de programas de mindfulness o atencién piena con el propésito de
contribuir a reducir el estrés, mejorar el bienestar, mejorar la atencién.
-Actividades en la promocién de la salud,
-Acompafiamiento por parte de profesionales para el autocuidado, alimentacién
saludable y equilibrada, del suefio, del descanso y la adopcién de mecanismos
para lograrlo,
-Estrategias para trabajar bajo presién.

| Prevencion de nuevos riesgos a la salud.
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Este componente tiene relacion con la salud de las servidoras y los servidores

plbiicos con el fin de contribuir a mejorar su bienestar y calidad de vida.
Lo integran las siguientes iniciativas:

-Campafias orientadas a prevenir el sedentarismo

-Mejorar la calidad de vida a través de la practica de ejercicio fisico,
-Técnicas de relajacion mental, medicién y control de [a respiracién
-Estrategias como la telemedicina

| -Tele orientacion psicologica a través del uso de la tecnologfa de la informacién

-Organizar caminatas ecolégicas,

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades piblicas deben

implementar en materia de diversidad, inclusidn y equidad, asi como la
prevenclén, atencidn y medidas de proteccién de todas las formas de violencias
contra las mujeres y basadas en género y/o cualguier otro tipo de discriminacion
por razon de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razén.

Fomentar la inclusion, ia diversidad y la equidad. Actividades encaminadas
a promover la inclusion laboral, la diversidad y la equidad en el dmbito laboral a
prevenir practicas irregulares en cumplimiento de la normativa vigente con el fin
de contribuir a la construccién de un buen ambiente laboral y crear espacios
seguros y diversos para el mejeramiento continue de la calidad de vida de las
servidoras y los servidores publicos.

Pueden ponerse en préctica las siguientes estrategias:

-Realizar talleres o charlas donde se fomente Ia inclusion laboral, la diversidad vy
fa equidad y sensibilizar sobre |a importancia de estas tematicas

-Adelantar acciones para prevenir, detectar vy proteger actuaciones
discriminatorias o de trato desigual pertenecientes a grupos racializados vy
étnicos, asi como grupos como jévenes, mujeres, personas con discapacidad y
peblacidn LGBTIQ+

-Rutas de atencién de posibles situaciones que afecten los derechos civiles,
politicos, econdmicos, sociales y culturates,

-Campaiias de pedagogia y comunicacién para la transformacién y creacion de
una cultura inclusiva al interior de las entidades,

-Sensibilizacion y concientizacién relacionadas con el trato igualitario,

-Incentivar la capacitacién y formacion a través del desarrollo de diplomados vy
cursos virtuales relacionados con la inclusién vy la equidad laboral

-Asi como la diversidad en el empleo publico.

Prevencién, atencion y medidas de proteccién. Este componente tiene gue
ver con aquellas actividades relacionadas con la prevencion, atencién y medidas
de proteccién de todas las formas de violencia contra las rnujeres y basadas en
género y/o cualquier otro tipo de discriminacion por razén de raza, etnia, religién,
discapacidad u otra razén.

Se sugieren las siguientes alternativas:

-Se deben adelantar talleres o charlas con la identificacion y detencion de
situaciones asociadas al acoso laboral, acoso sexual, violencia fisica, violencia
psicoldgica...promover la capacitacion y formacién de las servidoras y los
servidores publicos a través del desarrollo de diplomados y cursos virtuales en lo
gue tiene que ver con las situaciones antes mencionadas.

-Disefiar e implementar al interior una estrategia con el fin de garantizar la
promocién, difusidén y conocimiento del documente denominado "Protocolo para
la prevencién, atencién y medidas de proteccion de todas las formas de violencia
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contra las mujeres y basadas en género y/o discriminacion por razén de raza,
etnia, religién, nacionalidad, ideclogia politica o filosofica, sexo u orientacion
sexual o discapacidad y demds razones de discriminacion en el dmbito laboral y

| contractual del sector publico"14, sus rutas de atencién, entre otros aspectos.

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta
Revolucién Industrial a las entidades publicas, las cuales se aceleraron a rafz de
la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar hacia organizaciones inteligentes,
aplicando la tecnologia, la informacién y nuevas herramientas que trascienden
barreras fisicas y conectan al mundo. Lo anterior, adquiere relevancia para la
bisqueda del bienestar de las servidoras y los servidores publicos, toda vez que
permite a las entidades a través de las herramientas digitales obtener mayor
cantidad de informacién respecto de sus servidoras y servideres y con ello
facilitar la comunicacién, asi como agilizar y simplificar los procesos y

procedimientos para la gestién del bienestar.

Creacién de cultura digital para el bienestar. Este componente hace
referencia a la importancia de la creacidn de una cultura digital para facilitar a las
servidoras v los servidores de las entidades la gestién de flujo de trabajo, la
distribucion y automatizacién de tareas y la flexibilidad laboral, entre muchos
otros beneficios. En este sentido, desde estos aspectos se debe desarrollar una
transformacién transversal hacia la digitalizacién a través de diferentes canales
de comunicacién y herramientas, que permitan aplicar las nuevas estrategias y

conocimientos.
Lo integran, entre otras, las siguientes actividades:

-Preparacién, desarrolio y/o fortalecimiento de las competencias en el uso de
herramientas digitales disponibles de la entidad y aplicaciones de uso gratuito

otras),

-El aprendizaje colaborativo

-La organizacion del trabajo

-Adaptacién al cambio vy el servicio al ciudadano

enfocadas en el autocuidado, la salud {(para bajar de peso, hacer ejercicio, entre

-Trabajar de manera articulada las areas de talento humano vy las areas de TIC
de ia entidad para desarroliar o adoptar aplicaciones que les permitan a las
servidoras y los servidores plblicos adelantar de manera mas &gil y eficiente los
trdmites administrativos, evaluar las brechas de conocimiento, asi como sus

gustos y preferencias.

| Analitica de datos para el bienestar. Facilita la toma de decisiones, la
segmentacién y la caracterizacion, asi como la obtencién de datos relevantes

para la implementacion de los programas de bienestar.
Lo componen las siguientes actividades:

-Preparar a las servidoras y servidores publicos para la apropiacién, el uso vy la
aplicacién de analitica de datos (big data) y la proteccién de la informacion

(habeas data) contribuyendo a la mejora de la eficiencia de su labor

-Creacion y apropiacién de redes, sistemas de informacion e intetigencia artificial

para la toma de decisiones en materia de bienestar que permitan conocer gustos

salud, educacidn, la vida familiar,

y preferencias de las servidoras y servidores en aspectos relacionados con la

-Actualizacién de redes y sistemas de informacién con el fin de tener la mayor
cantidad de informacién relevante actualizada de las servidoras y los servidores

publicos para la toma de decisiones en materia de bienestar.
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Creacion de ecosistemas digitales. Tiene como finalidad facilitar el trabajo de
las servidoras y los servidores plblicos, generar flexibilidad en las entidades vy
organizar los tiempos vy flujos de trabajo, aumentar la comunicacién interna,
acceder de manera rapida a la informacién disponible.

Lo integran las siguientes actividades:

-Creacién e implementacion de ecosistemas digitales enfacados en el bienestar a
través de la implementacion de procesos y procedimientos que faciliten el
desempefio de sus labores, por ejemplo, la implementacién de herramientas de
manejo de tiempo de actividades, mensajeria instantdnea, flujos de trabajo v
manejo de nubes de informacién, entre otras herramientas que sean de uso
gratuito o, si la entidad asi lo determina, a través de proveedores externos.

Este eje tiene acciones encaminadas a promover en las servidoras vy los
servidores publicos el sentido de pertenencia y la vacacion per el servicio publico,
con el fin de interiorizar e implementar los valores definidos en el Cédigo de
integridad del Servicio Publico y los principios de la funcién publica sefialados en
el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el significado y la
trascendencia en el desempefio de su labor y con ello contribuir a incrementar los
niveles de confianza y satisfaccion de los grupos de interés en los servicios
prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar una cultura
organizacional en este sentido.

Fomento del sentido de pertenencia y la vocacién por el servicio pablico.
Actividades encaminadas a desarrollar ¢l sentido de pertenecia respecto de la
vision, la misién y los objetivos estratégicos de la entidad, con el propésito de
fograr su compromiso, que se sientan identificados con la entidad y entiendan la
impertancia de la labor que desempefian para prestar un servicio de calidad vy
eficaz que satisfaga las expectativas de los grupos de interés.
Promover la vocacién por el servicio publice en lo que tiene que ver con brindar
Identidad y un mejor‘ servicio de calidad a los grupos de in.terés, mejoramiento continuo de
las capacidades y competencias propias, estar siempre abiertos al aprendizaje de
nuevos conocimientos, mantener una buena conducta dentro del horario faboral,
respecto tanto con los compafieros, motivar a los compafieros al constante
mejoramiento y al trabajo corporativo,
Actividades encaminadas a:
-Desarrellar el sentido de pertenencia para fortalecer los factores gque la
incentivan, la entidad, la interioricen y la pongan en practica en su
comportamiento y desempefio laboral diario;
-Adelantar campafias con el propésito de promover el entendimiento y la
interiorizacién de los valores del cddigo de integridad, los principios de la Funcién
Piblica,
-Realizar acciones encaminadas a reconocer y premiar poi los logros o
cumplimiento de los objetivos
-Crganizar actividades de team building (construccion de equipos) o contratar a
un experto o empresa especializada en ello con el fin de involucrar més a los
servidores en el fomento de los valore y el entendimiento de la importancia de la
labor gue desempeiian.
-Desarrollar actividades de voluntariado, las cuales no son solo beneficiosas para
la sociedad sino también para la entidad, toda vez que incentiva los valores, el
orgullo, el sentido de pertenencia y la generacién de nuevas relaciones
-Mejorar el clima laborat v la cultura organizacional, llevar a cabo acciones
orientadas a promover el convencimiento y la pasion de los servidores por la

Vocacion por el
Servicio
Publico
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labor que gjercen.

-Disefiar e implementar campafias pedagogicas y de comunicacion, asi como

talleres y jornadas de reflexion con el propédsito de fomentar el conocimiento, la

interforizacién y la defensa de la identidad y la vocacién por el servicio publico,

asi como el prestigio de ser servidores publicos, que se refleje en sus actuaciones

cotidianas.

-Generar espacios de feedback de manera continua entre los jefes y las personas

que tiene a cargo con el propdsito de incentivar la vocacion por la labor que |
desempefian y conocer si tienen alguna situacidn que les impide ser mas |
productivos o algun aspecto a mejorar o fortalecer. i

Nota: Tematicas Prograhna Nacional de Bienestar Fuente: Funcion Publica 2023-2026

5.3 RESULTADOS DE NECESIDADES E BIENESTAR

Para identificar las necesidades de bienestar 2025, fue enviado mediante memorando No.
2024110110275673 el 01 de noviembre de 2024, a todas las dependencias y regionales la
solicitud de necesidades de bienestar y capacitacion para la vigencia del afo 2025.
Mencionado documento estaba acompafiado del formato estandarizado denominado Formato
Necesidades de Bienestar, de Codigo: GTH-FO-18 version 01.

Graf"ca 1. Instrumento estandarizado para la detencidon de necesidades Bienestar
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Nota: Instrumento estandarizado para la detencién de necesidades Bienestar. Elaborade por Grupo de Grupo de Administracion y
Desarrollo del Taleato Humano ALFM - (2024).

La mayoria de las dependencias y regmnales participaron activamente en el envio de las
Necesidades. De igual manera, se cre6 una estrategia de sensibilizacion, con mensajes
alusivos sobre la importancia de participar en la expioracion de necesidades de Bienestar a
través de correo electrénico, con el fin de generar expectativa y motivacion a los servidores
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publicos para la participacidn en la construccién colectiva del plan. Con base en los
resultados obtenidos los cuales estaban enmarcados en los programas estructurados, se
establecieron las siguientes necesidades de Bienestar e incentivos.

Tabla 5.
Necesidades de Bienestar reportadas por las dependencias para la elaboracién del Plan Institucional de
Bienestar, estimulos e incentivos 2025

FACTCRES ASOCIADOS AL

1.1,

RELACION DE NECESIDADES PLAN DE BIENESTAR £ INCENTIVOS 2025

EJE

Factores Psicosociaies

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Torneo deportivo-actividades en época de

mundial y olimpiadas,

Torneo  interdependencias  en

abierto

Impiementar tardes de cine

Celebracién dia de 1a familia

campo

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Balohcesto - microfitbol - mundialitc v
mini ohmpiadas - bolirana - parques

Organizar competencias depertivas entre las
diferentes dependencias de ta entidad,
logrando una interaccion entre todos los
funcionarios.

" Permitir una tarde un vez al bimestre con

| Realizar actividades de

Identificar y mitigar factores de estrés |

psicosocial en el entorno laboral para
promover la salud mental y el bienestar de
los empleados.

Educar a los funcionarios sobre el manejo

del estrés y/o tensidn

Identificar y mitigar factores
psicosocial en el entorno laboral para
promover la salud mental y el bienestar de
los empleados.

Habilitar el gimnasio

de estres

b

Reforzar las actividades espirituales de los

funcionarigs,

La importancia de generar
saludables, fisicas, deportivas, recreativas,
sociales y espirituales, gue le permitan a
los funcionarios adguirir; habites sanos,
bienestar fisico, mental, generar
sensibilizacidn de las necesidades de los
demds, liberacién de estrés laboral vy
enfermedades causadas por el
sedentarismao.

Caminatas y ciclismo

conductas |

peliculas  formativas vy  que  permitan
refiexiona en (ntereses particulares, laborales
y socigles.

ntegracién de las
familias del perscnal.

Realizar evaluaciones periodicas de riesgos
psicosociales v ofrecer capacitaciones en
manejc de estrés y habllidades para mejorar
la resiliencia emocional.

de la salud mental arl

Realizar evaluaciones periddicas de riesgos
psicosociales y ofrecer capacitaciones en
manejo de estrés y habilidades para mejorar
la resiliencia emocicnal.

—

Dar uso a las maguinas deportivas que se
encuentran en el séptimo piso, incentivande
el use de las mismas con el fin de prevenir
enfermedades cerebro vasculares.

Realizacidn de eucaristlas y/o jornadas
espirituales {segln el credo), con asistencia
voluntaria de los funcionarios.

1. Realizar trimestraimente tardes de
deportivas y bienestar que puede ser:
(rumba terapia, juegos de mesa, rana,

caminate ecolégica), 2.
Espiritual (visita caritativa, asistir a la misa
mensual).

3.acto culturai: {celebracion del san pedro)

Promover caminatas ¢ recorridos en bicicleta

como actividad de grupe para disfrutar del
aire libre y fomentar un estilo de vida
saludable y salir de la monotonia
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RELACION DE NECESIDADES PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2025

FACTORES ASOCIADOS AL
EJE

1.2. Equilibrio entre la vida personal,
familiar y laboral

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Celebracion de los dias familiares

Dia de cometa o picnic

Eventes espirituales

Facllitar un balance saludable entre
responsabilidades labcrales y personales,
reduciendo el riesgo de agotamiento,

I

DESCRIPCICN DE LA ACTIVIDAD

Dia de la madre, dia de los nifics, dia del |

padre dia de la famiha ALFM y familias de ics
funcionarios, teletrabajo, horarios fiexibies

| Organizar un sdbado dende se pueda Ir con la '

familiar a etevar cometa o efectugr un picnic

. con comida saludable.

las

" Dia de

Integrar a fa familia e hijos de los
funcronarios de la agencia
Facilitar un balance saludable entre las |

responsabilidades laborales y personaies,
reduciendo el resge de agotamiento,

Celebracion del dia de la profesion u oficio

Integracién de los famiiiares de los
funcionarios con la entidad, para afianzar
los vinculos y generar fidelizacidn.

Orientar al personal de la ALFM a vivir la
experiencia con dws a través de actividades
de convivencia

Mantener las politicas de flexibilidad laboral,
come horarios flexibles o teletrabajo, v
brindar talleres sobre gestion del tiempo y
técnicas de organizacidn.

la familia, espacios para que [as
servideras vy los servidores puahlicos puedan
compartir con sus familias (‘ey 1857 de
201711)

Mantener las politicas de flexibilidad laberal,
como horarios flexibles o© teletrabajo, vy
brindar talleres sobre gestion del tiempe vy
técnicas de organizacion.

| Tarjeta de felicitacion enviada por el director

de general o director de la regional segun el
caso a cada uno de los funcionarios gue
celebran su profesion u oficio ese dia.

Con apoyo de 'a CCF realizar una cena per
semesire en la cual se conmemorar las
profesiones u  oficio celebrados en  ese
periodo,

" Realizacion de jornada de integracién en las

Instalacicnes de la regional sur,  Con
asistencia de los famihares de los
funcionanos.
-Cumpleaﬁos
biengstar esplritual
torneo inter empresas
tarde de bienestar
senderismo
1. Celebracion del dia de la familia,

Generar conductas de bienestar para los [

funcionarios, en busca de crear un
equilibrio entre la vida laboral, famitiar y
personal, que se vea reflejade en:
{compromiso, dedicacidn, sentido de
pertenencia con la entidad), contribuyendo

a la mejora continua.

2. Celebracion del dia del amor y amistad,
3. Hacer uso de horarios flexibles vy
teletrabajo, 4. Charia efectivo del
tiempo y desconexién laboral.
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DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Integracién de dia en la familia fin de afio

Fomentar el
colaboracién.
Desarrollc de habilidades de liderazgo vy

trabajo en eqguipo vy la

resolucion de cenflictos.
Refuerzo de la cultura organizacional vy
sentimiento de pertenencia.

Fortalecimiento de la comunicacion y la
confianza,
Promocion  de la
compromiso.
Crganizar un evento deportivo para el
personal de servicios administrativos, no
solo es wuna forma de proporcionar
distraccion o entretenimiento, sino gue
tiene un impacto positive en la cultura
organizacional, el bienestar de los
empleados y la eficiencia operativa. El
trabajo en eguipo, la mejora de la maral, el
desarroilo de habilidades de liderazgo v la
estimulacién de la creatividad son sole
algunos de los beneficios que pueden
potenciarse & través de este tipo de
actividades, lo que genera un ambiente de
trabaje més saludable, comprometide vy
productivo.

responsabilidad y el

Implementacidn de
reconocimiento vy recompensa para
conducteres vy equipes gue demuestren un
compromise con la seguridad vial es una
estrategia clave para mejorar la cultura
organizacional, reducir accidentes  y
fomentar practicas responsables en el
ambito del transporte. Estos programas no
soio sirven come incentivos, sine que
también contribuyen significativamente s
la creacidn de un entorno de trabajo mas
seguro y eficiente.

| Tardes de lectura - rumbo terapia
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

| Dfa Del Nifio

Dia De La Madre

Dia Del Padre
Teletrabajo

Horario Flexible

Dia De La Familia
Amor Y Amistad
Halloween

Unidos Por La ALFM
Navidad Infantii
Novena De Aguinaido

Promover caminatas o recorrides en bicicleta
como actividad de grupc para disfrutar del
aire libre y fomentar un estilo de vida
saludable y salir de la monotonia

Evento deportivo vy salida de campo
semestral

Reconocimiento publico: certificados,
menciones honor s, placas de
reconocimiento 0 anuncios en

comunicaciones
Incentives no  financieros:  dlas  libres
adicionales, experiencias de grupo (por
ejemple, actividades recreativas o eventos
deportives), mejoras en ias condiciones de
trabajo.

Reconocimiente por desempefic continuo:
programas de puntos o clasificacidon anual
para mantener ¢l enfoque en la mejora
continua de ia seguridad.
Se sugiere que estos reconocimientos se
realicen de manera mensual o bimestral.

corporativas.

Club de lectura - activided fisica y mental
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2.1. Higiene mental o pstcoldgica

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Apoyo psicoldgico |

Formactdn profesional

Celebracion de cumpleadios

Mejorar las condiciones de trabajec para

aumentar la satisfaccion y productividad
del personal.

| Mantener un equilibric entre la vida laboral [

y familiar

Mejorar las condiciones de trabajo para |

aumentar la satisfaccion y productividad
del personal.

Generar espacios para la recreacion vy
deporte, como incentivos al personal del
regional sur,

Conmemorar y reconocer a todos los

funcionarios de la regicnal, su esfuerzo
fisico, Intelectual, en el gjercicic de la labor
como functonario de la ALFM. Del servidor
publico, sus diferentes profesiones
conmemorando fechas especlales en la
vida de cada uno

| Actividades para manejo del estrés y la

presion laboral

Mantener una excelente salud mental

Yoga

Incentivar y apoyar a los funcion

Motivar a los funcionarios,

Prevencién del

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

=t
Brindar espacios de acompafiamients

orientacion psicolégica donde se genere
integracidn con los funcionarios y apoye en
temas de relaciones interperscnales
(confidencial)

arios con
descuentes y promaciones para continyar con
su formacién de estudios profesionales para
incrementar  su  crecimiento  laboral vy
profesional (diplomados, posgrados).

mediante la
celebracién del dia especial de su nacimiento
celebrande con los demas funcionarios que
cumplieron en el penodo afios.

Realizar campanas para proveer un entorno
laboral seguro y comodo, realizar encuestas
de satisfaccién laboral y crear espacios de
descanso y dreas de recreacién.

Sensibilizacion sobre la importancia de la

desconexion laboral de los funcicnarios a 1os
empleadores que deben respetar este
derecho

Realizar camparfias para proveer un entorne
laboral segure y comodo, reglizar encuestas
de satisfaccién laboral y crear espacios de
descanso y areas de recreacidn.

Jornadas de tardes deportivas e integracion
para personal del regional sur.

1. Realizar taller, juegos dindmicgs vy
compartir un refrigeric en el dia del servidor
publico. 2. Realizar una
felicitacién en reconcoimiento 8 ja profesion.
3. Con memaorar el dia de los cumpleafios
con felicitacion y una galleta.

Dia del servidor
hdbitos de vida
reconocimiento a la profesion

p-L':bllco '
saludable

| Bone para asistir a spa- masajes relajantes-

termales

suicidio y adopcién de '
ayuda, sindrome de
manejo de estrés vy

herramientas de
agotamiento laboral,
depresidn

La direccion administrativa a través del grupo
de bienestar, organice un taller de relajacion
mental, meditacion y control de ta respiracion
al aire fibre de manera periddica.
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2.2, Prevencibn de nuevos riesgos a
la salud

DESCRIPCICON DE LA NECESIDAD

Caminata ecoldglica

Tardes deportivas, sociales o culturales

Promover prdcticas de salud mental para
reducir el impacto del estrés y la ansiedad
en el ambiente laboral.

Apoyar a los
por duelo, separacidn u otros

Promover practicas de salud mental para
reducir el impacto del estrés y la ansiedad
en el ambiente laboral.

Actividades de relacion

| Generar accionas crientadas a mantener la |

salud mental de las servidoras y los
servidores publices de la  regional
amazonia, buscando que estén en armonla
cen su entorno sociocultural con el fin de
contribuir @ mantener su bienestar y en
procura de mejerar continuamente su
calidad de vida.

7Aprender vy reforzar en el manejo ge ias '

emociones

Establecer un bono de comida o parques
de atraccion para compartir en familia

Prevencion en salud mental

Prevencion de
estrés- ansiedad- depresién,

T Integrar a

funcionarios espiritualmente

Generar espacios, una vez cada dos me

[ dia del

sedentarismo, manejo del |

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

4_ ey . = B T . — T
Campafias de cancientizacion frente a la

importancia de la nutricidn, que
gjercicios  que evidencien
problemas a large plazo

incluya
estadisticas o©

Ceoordinar caminatas ecol6gicas gue peritan
tener equilibrio para la salud fisica y mental
{mitigar estrés, liberar presion y recarga de
energia)

las diferentes dependencias a
través de actividades recreativas, deportivas
sociales o culturales

Ofrecer sesiones de mindfulness y talleres de '
autocuidado emocional, ademas de contar
con un servicio de apoyo psicoldgico
dispenibles para las regionales.

Entregar al funcionaric los dias legales por
faliecimento  de  familiares vy tener
acompafiamiento por parte de la ALFM con
apoyo psicoldgico

Ofrecer sesicnes de mindfulness y tallerss de
autocuidade emocianal, ademds de contar
con  un  servicic de apoyo  psicologico
disponibles para las regionales.

dende se pueda tener un tiempo de relaja
mental para el servidor pablico

1. Charla de prevencion del sui
adopcion  de  herramientas  de

2. Charla prevencidn del tabaguismo,
consumec de alcohol vy  otras  sustancias
psicoactivas.

3. Taller sindrome de agotamiento laboral
“burnout”, manejo del estrés, ansiedad vy
depresion. 4. Taller
herramientas para lidlar con el trabajo bajo
presidn, resalucion de problemas y conflictos,

Taller de inteligencia emociona

sarvidor
hébitos de vida
reccnocimiente a la profesién
Un bono en forma de tarjeta representa una '

solucidon practica que fomenta momentes de
unién familiar

publico
saludable

Campafias de manejoc de! estrés, la ansiedad

y la depresién, ejercicios fisicos, relacion
mental, meditacién, control de la respiracién,
charia sobre la resiliencia

Actividades dende se motive al personal a la
préctica de gjercicio fisico,
técmcas de relajacidn mental, meditacion vy
control de la respiracidn,

da e Babonsa
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' Identificar ¥

| Busca generar medidas orientadas a evitar |

| Promover o incentivar la inclusién y la no '

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Identificar y  mimmezar  los
emergentes en salud mentzl debide a
cambios en el entorno laboral v social.

Mantener un buen estado fisico, mente |

sana Yy CUBrpo sano para une mejora
calidad de vida laboral

minimizar los riesgos
emergentes en salud mental debido a
cambios en el entorno laboral v social,

la aparicibn de enfermedades fisicas y
mentales, en los funcionarios de la entidad.

Cursos para realizar menus saludables

discriminacion

| Inclusién laboral en diversidad y equidad

3.1. Fomento de la inclusidn, la
diversidad y 1a eguidad

Promover la inclusion laboral, la diversidad
y la equidad en el ambito laboral

Construir un ambiente de trabajo inclusivo
donde se respete y valore la diversidad.

Prevenir ias situaciones de desigualdad gue
se puedan producir, fomentando la
inclusion, la diversidad y la equidad

riesgos

| Activigad de

| Organizar capacitaciones

Realizar

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Capacitar al personal en el reconocimiento de

factores de riesgo y en técnicas de
intervencidn temprana, ademas de
implementar politicas de prevencién,

Ahanzas gue hacen
servimos y cajas de compensacion en
aspectos relacionados con educacidn; salud v
bienestar; turismo y recreacion; cultura vy
Seguros.

| Capacitar al persanal en el reconocimignto de '

factores de riesgo y en técnicas de
intervencion termprana, ademas de
mplementar politicas de prevencion.

1, campaiias de prevencién del sedentarismo
2. Campafias de manejo del estrés, la
ansiedad y la depresidn
3. Caminatas ecologicas

autocuidado
manejc del estrés

| Dictar cursos dentro de la jornada laboral

para preparar un menu saludable préctico

Campafas de prevencion contra
iminacidn  ractal, c©on  personas  en

condictdn  de discapacidad, y poblacion

Igbtiq+

Talleres que contmbuyan a  egliminar

estereotipos y a reeducarnos acerca de cémo
convivir respetando nuestras diferencias.

| Talleres o charlas de sensibilizacion donde se

fomente la inclusien

laboral, la diversidad y la equidad.

en diversidad e
promover actividades que
celebren las diferentes culturas ¥
perspectivas dentro de la crganizacion
(reatizar una celebracion como entidad el 21
de mayo dia de la afrocolombianidad
enfocado en todas las etmas).

inclusidén, vy

actividades de integracion vy/o
actividades donde se fomente el crecimiento
profesional para tedos y formacion en
técnicas refacionadas con el manejo efectivo
del tiempo y desconexién laboral.

|

parte de programa'
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r Los viernes en la tarde, torneos de (rana, | Promueve interaccidn sociat y se disfruta de

" Potenciar el trabajo en equipo

3.2. Prevencion, atencidon y medidas
de proteccién
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DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Reahizar  actividades encaminadas
promover la inclusién labeoral, la diversidad
y ia equidad en el &mbtto labcral v a
prevenir practicas rrregulares en
cumplmento de la normativa vigente, con
ef fin de contribuir a la construccion de un
buen ambiente laboral y crear espacios
seguros y diversos para el mejoramiento
continup de la calidad de wvida de las
servidoras y los servidores plblicos.

bolirana y tejo)

Actividades de proteccion y prevencidn en |

el sector publico

Prevencién, atencidn y medidas de
proteccion  de  teodas las  formas  de
violencias basadas en género y/o cualguier
tipe de discriminacién

Proteger a los empleades de practicas
discriminatorias y asegurar un ambiente
laboral seguro para todos.

Sensibilizar a los funcionarios sobre |a
prevencion, atencion  y  medidas  de
proteccign =
Proteger a los empieados de prdcticas
discriminatorias y asegurar un ambiente
laboral seguro para todos.

Celebrar el dia de la familia, no solo el dia
de la madre a del padre teniendo en
cuenta que hay functenarios que no tienen
hijos.
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

1. Charlar de inclusian laboral, la diversidad y
la equidad para los funcionarios.
2. Realizar campafas de prevencidn,
deteccidn  y  proteccién  de  actuaciones
discriminatorias ¢ de trato desigual para lcs
servidores publicos pertenecientes a grupes
ractalizados y  étnicos  (rrom;  ralzal;
palenquero; negro; afrocolombiang;
indigena, entre otros), asi como otros grupos
poblaciones tales como jdvenes, mujeres,
personas con discapacidad, victimas del
conflicto armandc y poblacién lgbtiq+.

un espacio de esparcimiento

Prevencign contra todas las formas de

violencia, medidas de proteccion de todas las
formas de violencia contra las mujeres vy
basadas en género y/o discriminacién por
razén de raza, etrua, religion, nacionalidad,
ideologla politica o filoséfica, sexo U
orientacion sexual o discapacided y demas
razones de discriminacion en el &mbito
laboral y contractual del sacter plblice”, sus
rutas de atencion, entre otros aspectos.

Generar espacios que permitan efectuar
actividades gue fortelezcan las relaciones
laborales, que permitan identificar fortalazas
y debilidades de cada Integrante y asf
potenciar fos resultados

Actividades, diplomados y cursos virtuales
orientadas a la prevencion, atencién vy
proteccion de situaciones asocladas al acoso
laboral, acosc sexual, wviolencia fisica,
viclencia psicolégica u otros  tipos
de violencias contra las mujeres y basadas en
género, y/o cualguier tipo de discriminacion,

Crear protocolos de denuncia confidenciales y
una politica de cerc tolerancias al acoso,
ademas de reatizar campafias de
sensibilizacién sobre los derechos de los
empleadocs.

Realizar actividades de capacitacion donde se
socialice y reciban medidas de prevencidn,

| atencién y proteccién a {os funcionarios

Crear protocolos de denuncia confidenciales y
una politica de cero tolerancias a! acoso,
ademés de realizar  campafas de
sensibilizacion sobre los derechos de los
empleados.

Detalle ¢ bono con aporte o apoyo de la CCF
para que les funcienanios disfruten con sus
familas.
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4.1. Creacién de cultura digital para
el bienestar

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Realizar actividades relacionadas con la
prevencién, akencidn y medidas de
proteccion  de todas las formas de
violencias contra las mujeres y basadas en
género  y/o cualguier otro tipo de
discminacion por razén de raza, etnia,
religidn, discapacidad u otra razdn.

Prevencién, atencion y medidas de
proteccion de todas las formas de
violencias contra las mujeres, basadas en
género yfo cualguier otro tipo de

discriminacidr por razon de raza, etnfa,
religitn, discapacidad u otra razon.

Incentivar el uso de las nuevas tecnologias

' Aprendizaje colaborativo

Cultura digital distribucién ¥
automatizacidn de tareas, transformacian
hacia la digitalizacion a través de
diferentes canales de comunicacién vy
herramientas

| Facilitar 1a adaptacién a nuevas tecnologias

para mejorar la eficiencia y reducir el
estrés relacionado con el cambio.

Crear una cuftura digital para promover el
bienestar de los funcionarios

Facilitar [a adaptacion a nuevas tecnologias |

para mejorar la eficiencia y reducir el
estrés relacionado con el cambio.

| Crear una cultura digital para facilitar a las |

servidoras y los servidores de las entidades
la gestion de flujo de trabajo, la
distribucidon y automatizacidn de tareas y la

flexibilidad faboral, entre muchos oiros
beneficios.

| Ensefiar el use de las herramientas |
digitales para la  productivicad, el

aprendizaje y riesgos

I

| DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

| — - T AN N
1. Talleres o charlas relacionadas con la
identificacion y deteccién acoso laberal, acoso
sexual, violencia fisica, violencia psiceldgica u
otros tipos de viofencias contra las mujeres v
basadas en geénero, y/o cualquier tipe de
discriminacion.

2. Sooalizar el protocolo para la prevencion,
atencion y medidas de proteccién de todas
las formas de viclencia contra las mujeres y
basadas en género, etc.

Talleres o charlas encaminadas a prevencion,
atencién y medidas de proteccion de todas
las formas de violencias centra las mujeres v
basadas en género y/o cualquier otre tipo de
discriminacidn  por razon de raza, etnia,
religidn, discapacidad u otra razdn.

Trabajar de manera articulada las areas de
talento humanc y las areas de tic de la
entidad para desarrollar o adoptar
aplicaciones gue tes permitan & fas servidoras
y los servidores piiblicos adelantar ge manera
mas agil y eficiente los  trédmites
administrakivos

| Efectuar ejercicio que establezcan metas y '

abjetivos especificos que se deban resolver
en equipos, asi es posible aprender [0S unos
de los otros, y conocer las capacidades que
tenemos.

" Actividades de fortalecimiente de las
competencias en el uso de herramientas

digitales, aplicaciones de uso para
autocuidade de la  salud, aprendizaje
colaborative,  organizacion  del  trabajo,

adaptacion al cambio y servicio al ciudadano,

Proporcionar capacitacionas en el
herramientas digitales y promover una
cultura de aprendizaje continuo v
adaptabilidad.

| Formacién en competencias digitales

Proporcicnar capacitaciones en el uso de
herramientas digitales y promover una
cultura de aprendizaje continug ¥
adaptabihdad.

del trabajo,
servicio &l

1, charla de
adaptacion  af
ciudadano.
2.  Taller
colaborativo

organizacion
cambio y @
de aprendizaje

yfo  charla

Sensibilizar y empoderar a las personas en el
uso ético y equilibrado de las tecnologias
digitales, considerando beneficios y riesgos

uso de
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4.2, Analftica de datos para el
blenestar

4.3. Creacién de ecosistemas
digitates

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

- - il
Fomentar actividades relevantes de ios

servidores publicos

Herramientas tecnoldgicas

Segmentacion y caractenizacion  de  los
funcionarios con el fin de obtencidn de
dates relevantes para implementar
programas de bienestar

Utilizar datos para entender  las
necesidades y el  bienestar de los
empleados, y tomar decisicnes informadas.

Analizar dates que arrpjen  result
verfdicos sobre el biensstar y/o satisfaccidn
de trabajar dentro de la entidad

Utiiizar datos para
necesidades vy el bienestar de los
empleados, y tomar decisiones informadas.

Tiene como pProposit
decisiones, 1a  segmentacidn y  ia
caracterizacién de los servidores plblicos
de la entidad, asl como la obtencién de
datos relevantes para la implementacidn
de los programas de bienestar.

Menitoreo  de datos a través de

aplicaciones moviles para evaluar el
bienestar fisico y emocional de los
Servigores

‘omunicacion interna

Camunicacion interna

Optimizacion  del trabajo,
tiempes y flujos de trabajo, comunicacion
interna, acceso a informacién.

Fecilitar la colaboracicn y el acceso a
recursos digitales en &l entorne laboral,

S

entender las

o facilitar la toma de

flexibilided, |

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Actualizacion de la caracterizacién  del
servider pdblice (datos relevantes para la
implementacién  de lgs  programas  de
bienestar)

Actualizacion  de  redes vy  sistemmas  de
informacién con el fin de tener la mayor
cantidad de informacion relevante actualizada
de las servidoras y servidores piiblicos para
la toma de decisiones en materia de
bienestar.

Capacitacién sobre el uso y aplicacion de
sistemas  de informacién e inteligencia
artificial, con fines de obtener datos
estadisticos sobre salud, educacién, wvida
familiar, etc.

Implementar un sistema de analitica de datos
que recoja infarmacién sobre et ciima laboral
y salud mental, con el fin de disefar
intervenciones mas efectivas.

Establecer canales de comunicaciones claros
como son encuestas puntuales sobre como te
sientes dentre de la entidad

Implementar un sistema de analitica de datos
gue recoja informacién sobre el chma laboral
vy salud mentai, con el fin de disefar
intervenciones mas efectivas.

1. Capacitacion en el uso vy la aplicacion de
analitica de datos (big data) y la proteccion
de la informacion (habeas data) para
contribuir @ la mejora de la eficiencia de la
labor; creacidn y/o apropiacion de redes,
sistemas de Informacidbn e inteligencia
artificial para la toma de decisiones.

Llevar a cabo proceses gue permitan la
recoleccién, analisis y visualizacidn de datos
relevantes que permitan tomar decisiones
gue sirvan para mejorar el bienestar

Boletir de actividades
ecesistemas d -._'ntales
Implementar herramientas de facl accese
para el manejo de tiempes de las actividades,
mensajeria instantanea, flujo de trabajo vy
manejo de nubes de informacion.

semanales

Capacitacidon herramientas disponibles en la
entidad.

Desarroilar plataformas digitales para la
comunicacidon y colaboracidn, y asegurar el
acceso  equitative a  las  herramientas
tecnoldgicas necesanas,
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5.1. Fomentc del sentido de
pertenencia y la vocacién por el
servicio piblico

Crear ecosistemas digitales que integren
los recursos tecnolégicos

Facilitar la colaboractén y e accesc a
recursos digitales en el entarna laboeral.

e e | =
rTener herramientas gue faciliten e! trabajo

de las servidoras y los servidores publicos,
| generar flexibilidad en las entidades vy
organizar los tiempos vy flujos de trabajo,
aumentar la comunicacién interna, acceder

de manera rdpida a la informacion
disponible.
Mantener el teletrabajo para tods el
i personal
-

[Incentivar el sentido de pertenencia de os

servidores publicos de la ALFM

[dentidad organizacional

| Clima laboral y ia cultura organizacional

| Dia del servidor publico

b
Desarrollar

Trabajar de manera articulada las areas de
talentp humano y las areas de tic de la
entidad para desarrollar o  adoptar
aplicaciones gue les permitan a las servidoras
y los servidores publicos adelantar de manera
mas gl y eficiente 105 tramites

Desarroilar piataformas digitales para la
comunicacion y colabeoracion, y asegurar el
acceso  equitabive a las  herramientas
tecnolégicas necesarias.

1, realizar capacitacidn en ecosis‘cemas_l
digitales

2, taller para utilizacion de herramientas
tecnolégica que nos permita mejor la

comunicacion interna.

Esta modalidad no sole responde & las
necesidades de flexibilidad y comodidad de
los trabajadores, sino que también aumenta
la proguctividad, disminuye el estrés asociado
con el desplazamiento y mejora el balance
entre el trabajo y la vida personal

sentido de pertenerlcw‘a,ﬂ
voluntariado, en beneficios de la sociedad y
para la entidad, incentivar los valores, el
orgullo, el sentimiento de pertenencia
actividades de team building {construccién de
equipos) con el fin de invelucrar mas a los
servidores publicos de la entidad en el
fornento de los valores y el entendimiente de
la tmportancia de la labor que desempefian. |
Campanas de sensibilizacion para
comprender el impacto y 12 importancia de la
ALFM en la sociedad, conocer sus dreas
operativas y administrativas.

| Realizar cursos de promocian en la diversidad

e inclusién al interior de la entidad, con
campafias pedagégicas y de comunicacion.

| Realizar una izada de bandera, paiabras de |

" Reforzar el compromiso de los empleados |

con la misidn y los valores del servicio
publico

Fomentar el sentido de pertenencia y la
vocacion par el servicio puplico a los
funcionaros

Reforzar el compromiso de los empleados
con la misién y los valores del servicio
publico

reconpcimiento  y  compromisc las

instituciones como servidores.

con

Realizar eventos de integracion Y
reconocimiento, y ofrecer programas de
desarralio  profesional enfocados en los

principios del servicio publico.

' Fortalecer mediante charlas, capacitaciones y

actividades de bienestar la apropiacidn de
valores institucionales

" Realizar evantos de integracion ¥
reconacimiento, y ofrecer programas de
desarrollo  profesional enfocados en los

principios del servicio publico.
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DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

L i
| Celebracién dei dia de! servidor publico

Generar contacto y relacidn con los clientes

externos

Desarrollar el sentide de pertenencia en las '

servidoras vy los servidores publicos
respecto de lg vision, la misidn vy los
objetivos estratégicos de la entidad, con el
proposito de lograr su compromise, que se
slentan identificados con la enttdad piblica
y entiendan la importancia de la labor que
desempefian para prestar un servicio de
cehdad y eficaz que satisfaga las
expectativas de los grupes de interés,
Crear un mayor sentido de pertenencia por
la enfidad

Evaluacitn de riesgos psicesociales

d

Realizar

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Entregar por parte de la entidad un articulo
con el logo y nombre de la misma, que
genere apropiacién, compromiso v
rasponsabilidad con la entidad, reconociendo
el trabajo y labor de cada funcicnano.

Infante de marina por un dia: realizar una
jornada durante un dia, donde el personal
tenga contacto con los clientes externos y se
familiaricen cen las actividades que ellos
normalmente desarrallan.

1. Socializar la wvisidn, la misidn y lcs
objetivos  estratégicos de la  entidad,
buscando generar, recordacién y sentido de
pertenancia,

2. Realizar camparias de interiorizacién de los
valores del cdédigo de integridad, principios de
la funcién pablica v poliica de integridad.
3. Capacitacién clima laberal v la cultura
organizacional

Taller grupal o charla sobre el tema

Socializacion scbre el servicio y la vogacion

encuestas o diagndsticos para
identificar factores de estrés, insatisfaccion
por conflictos laborales

Necesidades de Bienestar reportadas por las dependencias pare la elaboracian del Plan Institucional de Bienestar e incentivos 2025,
Elaborada por Grupo de Grupo de Admimstracién y Desarrollo dei Tatento Humano ALFM - {20243.
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5.4 DESARROLLO ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

5.4.1 Plan De Bienestar

De acuerdo a los resultados y priorizacion de las necesidades, se presentan las actividades
que se desarrollaran en la entidad en el marco del programa de bienestar.

Tabla 6

Cronograma General Plan Institucional de Bienestar e incentivos 2025

EJE

ACTIVIDAD/MES

Elaboracién y
publicacién de
documentos

Plan de bienestar e

incentivos 2025 X

— —

Cumpleancs X X X X

CRONOGRAMA BIENESTAR 2025
Ene | Feb | Mar | Abr ] May []un i Jul ] Ago | Sep |

>
o
>
*

Blenestar Espirltual

Actlwdades deportivas X X X X

LR

| emprendimiento para dar X

Eventos de

a conocer habilidades de
los servidores
Tarde de bienastar |
(Directivo y grupo de | X
____trabajo) |
Capaatacmnes en artes y
artesanias.

'
!
[

Equilibrio
Psicosocial/Factores
psicosociales

.._,.__._r.
|

Dia de la madre . |

Teletrabajo

|

Dia del padre J

|

e ] b

B T : T

Promoecion Dia de la

familia

“Promocion use de la
bicicleta

Fortalecimiento de

_capacidades

Celebremns la am|stad

X
Horarios flexibles l X
X

Desconexion Laborai

_Ms_a?ejo efectivo del
tiempo

Finanzas personales

o

Dia dulce

|
|

Equilibrio
Psicosocial/Calidad

Unldos por la ALFM "
Navidad infantil

Movena de aguinaldos

Informe Institucional de
cierre de vigencia 2025

Dia dei servidor publico | :
(27 de junic ce cada ano)
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CRONOGRAMA BIENESTAR 2025 slagn ST
EJE | ACTIVIDAD/MES | Ene | Feb | Mar | Abr May | Jun ; Jul ' Ago LSep Oct | Nov | Dic

ie vida lahoral Reconecimiento de

acuerda a la profesidn

Actividades de
desvinculacién asistida |
Actividades de coaching v
mentoring
Promocion convenios y
alianzas:
Frograma
servimos/Funcicn Publica

X X X X X X X X X X X X

X

Alianzas  Ministeric  de
Defensa Nacionai- Grupa X X
GSED

Servicios de recreacion,
deporte, educacion vy
turismao {Caja de
Compensacian Cafam),

Hébitos de vida saludable X

Socializacion Resultados
encuesta Clima Laboral v
Cultura Organizacicnal

Fortalecimiento del Clima
Laboral ALFM
Cambio
organizacional/adaptacion
laboral/Cultura
organizacional

Talter de pre pensionados X

Trabajo en equipo X

Mantenimiento de la
salud mental. (Sindrome
de agotamiento laboral
"burnout”).

Programas de
Salud mindfulness (Gestion del |
mental/Higiene estrés, la camunicacian
mental o psicoldgica efectiva y la compasidn, X
Mejorar la atencion)

Promover estrategias
para trabajar hajo X
presién,

Prevencion dei |
sedentarismo |
Salud

mentalfPrevencian ) .
de nuevos riesgos a Actividades de Relajacion X
ia salud | I I I I 1 |

Estrategias para

resclucién de problemas X
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Publico/Fomento del |

Cadigo de Integridad )

T 1 T
EJE ACTIVIDAD/MES | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep  Oct | Nov4
Dia de la equidad de | X ! | |
genero | | | |
Diversidad e e - 1 t + t { ! I}
Inclusidén/Fomento . [ |
de Ia Inclusion, la Inclusién laboral X
diversidad y la — _ — . b -
equidad Creacion de una cultura
inclusiva &l Interior de la X
entidad [ |
_ E— - ! }
| |
[ |
Proteccidn de todas las |
formas ge violencia i X
contra fa mujer.
" Promocion, difusion y T I - | 1T BN
conocimiento "Protecole
para la prevencion,
atencion y medidas de
proteccidn de todas las
Diversidad e formas de violencia |
Inclusidn/Prevencidn, contra las muferes y
atencidn y medidas basadas en género y/o |
de proteccign. discriminacion por razén |
de raza, etnia, religion, x
nacionalidad, ideologia [ [ |
politica o filoséfica, sexo . - '
u orientacion sexual o I [
discapacidad y demds . |
razones de discriminacién [
en ef ambito laboral y
contractual del sector [
ublico"14, sus rutas de
atencién, entre otros
IS aspectos N | | | ]
Transformacion
Digital/Creacién de ta organizacion del X
cultura digital para el trabajo |
bienestar. I
— e =k __.i | = { : b
Transformacion | | |
Digital/Analitica de . | |
datos para el Analitica de datos ! X
bienestar
1 ! === === e 8 — : . ST =
Transformacion A )
Digital/Creacién de Sreaciol d?‘itgfgg'“emas X '
ecosistemas digitales g
B - . —— - + + ‘
Identificacion v Campafias vocacion por |
Vocacién por el el servicio pablico, | |
Servicio | (Fortalecimiento del X | |

sentido de ‘

Dic
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EJE | ACTIVIDAD/MES | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
pertenencia y la | ‘ |
i pg'rcel Fartalecer ta visién, la
Servicio publica mision v los cbjetivos X |
estratégices de la entidad
. . _ Iﬁ + _I, +__ S Jﬁﬁl_ 4 " —
Identidad y la vocaciéen | X
por el servicio publico.
L F————1 f— e
Team building | X
(construccion de equipos) |
B ] I N
Equilibrio .
Actividades de
Psicasocial/Factores voluntanado X X
psicosociales
L L _ Lo _ L . — _
Nota: Las actividades y fechas contenidas en el cronograma de! Plan de Bienestar Social e Incentivos de la ALFM para la vigencia

2025 en su ejecucion y desarrclic, estaran sujetas al presupuesto asignado para tat fin y a los procesos contractuales del mismo.

Para el desarrollo de las actividades del presente plan se contard con alianzas estratégicas
como lo son con las cajas de compensacion a nivel nacional, aliados del sector defensa entre

otros.

5.4.2 Incentivos

Los incentivos para los colaboradores estdn orientados a reconocer los desempefios

individuales del mejor

empleado de cada uno de los niveles jerdrquicos gue la conforman,

asi como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia.

En relacién a reconocimiento y otorgamiento de incentivos, se cuenta con varios referentes
normativos, entre los principales tenemos:

| Tabla 7.

| Normatividad aplicada a Incentivos

Ley 489 de 1998 Art.
| 26

Decreto Ley 1567 de '
1998

Estimulos a los servidores publicos. El Gobierno Nacional otorgara
anualmente estimulos a los servidores publicos que se distingan por
su eficiencia, creatividad y mérito en el ejercicio de sus funciones, de
conformidad con la reglamentacion que para tal efecto expida, con
fundamento en la recomendacién del Departamento Administrativo de

la Funcidén Publica y sin perjuicio de los estimulos previstos en otras
disposiciones

“Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los |
empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar Social,
orientados a la planeacion, ejecucion y evaluacién de Programas y
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Proyectos que den respuesta a las necesidades de los funcionarios

‘Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004,
paragrafo del Articulo

para su identificacion y compromiso con la misién y la visién
institucional”. En ese sentido, la norma ofrece los elementos de
referencia para el disefio del plan anual, considerando los tipos de
incentivos, pericdicidad, categorias y criterios o requisitos para su
otorgamiento.

“Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales,

36 las entidades deberdan implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen

la presente Ley”

Decreto 1083 de Programas de estimulos refiere que “Las entidades deberan crganizar

2015 en el Articulo | programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el

2.2.10.1 compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementardn a
través de programas de bienestar social”.

Nota: Describe la normatividad en la cual se enmarcada el plan de incentivos de las entidades piblicas.

5.4.3 Tipos de incentivos

Para reconocer el desempefio laboral excelente se podrédn otorgarse los siguientes

incentivos:

Incentivos no pecuniarios: Entendido como el conjunto de beneficios o programas flexibles
dirigidos a reconocer el desempefic de los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerarguico y los equipos de trabajo con resultadeos de desempefio en nivel sobresaliente;
tales como:

v Permisos remunerados para adelantar estudios de educacién formal.
Bonos de consumo

Reconocimiento publico a la labor meritoria. (medalla al mérito)
Distincion tiempo de servicio (Quinguenio)

Distincién Publica en la cartelera mejor funcionario bimestral

Encargos, y Comisiones, previa verificacion de disponibilidad y de requisitos.

A N N SRR

Participacion en proyectos especiales.

v Otros

Al interior de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares se estimuia e incentiva los niveles
de excelencia en el desempefio, los cuales seran seleccionados a través de variables como
creatividad e innovacién, mejoramiento continuo evidenciado en aspectos especificos del
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puesto de trabajo, desarrollo e investigacion, asi como la calidad en la ejecucién de las
funciones, entre otras.

5.4.4 Requisitos generales para participar en el plan anual de incentivos:

Los servidores de la entidad deberan reunir los siguientes requisitos para participar del plan
anual de incentivos:

v

v

Acreditar tiempo de servicio continuo no inferior a un (1) afio.

No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la

fecha de postulacién o durante el proceso de seleccidn.

Acreditar nivel excelente en la evaluacién del desempefio laboral, correspondiente al

afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacién.

Los gerentes publicos seran evaluados a través de los acuerdos de gestion y los

empleados de libre nombramiento y remocidon que no son gerentes publicos,
mediante |os criterios e instrumentos de evaluacién que apliquen para estas.

Dentro de ias actividades de estimulos e incentivos se establecen las siguientes actividades.

Tabla 8. Incentivos pecuniarios y no pecuniarios ALFM

Incentives

" Eleccion  Servidor |

| Piblico del
Bimestre y Equipo
de Trabajo
Bimestral

Eleccion
Piblico dei Afio"

"Servidor |

Definicién y condiciones de acceso

una de ias dependencias, diligenciando el formato
establecido, por cada unc de los siguientes Nivelas
Jerdrquicos.

La seleccion la realiza bajo en andlisis que hacen
los directivos.

Cada Dependencia de la Cficina Principal y de cada
Regional, enviara la postulacidon a la Direccidn
Administrativa y Talento Humanc para un
profesional, un técnico y un asistencial cuyc
desempeiio laberal y comportamental sea de nivel
de excelencia y hava sobresalido por la gestién de
resultados y mérites en las labores asignadas.

La seleccion del Servidor piblico del Afio se
llevara a cabo en et segunde trimestre dei afic
para cada nivel, este Proceso gue se adelantard
una vez finalizado en afio evaluable el cual
termina el 31 de enero de cada ario, se tendré en
cuenta la Evaluacion del desempefio laboral para
el personal de carrera administrativa y un
concepto de desempefio laboral del personal de
provisionales y LNR de parte de jefe inmediato.

Se postulan los candidatos propuestos por cada |

Reconocimientos y beneficios

E "‘?g l!

Un (01) Dia de permiso el cual debe ser |

tomado dentro de los 30 dias siguientes
que fue elegido.

Felicitacion publicada en la orden semanal
por parte de la Direccién General.

' Cinco (5) dias de permiso remunerado y la

Felicitacion publicada en la orden semanal
por parte de la Direccibn General de fa
ALFM,

Incentivo. Cinco (5) dias — cuatro {4)
noches con su nucleo familiar, en el centro
vacacional Santa Verénica o La Recalada,
incluido el transporte (tiquetes) vy
alojamiento.

El ndcleo familiar del afiliado cotizante,
estara constituido por:

a) El conyuge.

b} A falta de cényuge la compafiera o
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Para la Oficina Principal la seleccion se llevara a

cabo en reunidn adelantada con los Directivos vy
miembros de la Comisién de Personal de |3 oficina
principal y como estimulo se otorgardn tanto en la
Oficina Principal como en las Regionales a los
servidores publicos elegidos.

Para las regionales desde la oficina principal vy a
través de grupo de administracion y desarrollo del
talento humano se revisaran los requisitos
generales descritos en el presente plan de
incentivos.

" Se entendera por equipo de trabajo el grupo de |

personas que laboran de forma independiente y
coordinada, aportando las habilidades individuales
requeridas para la consecucién de un resultado
concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos
institucionales.

Cada equipo de trabajo debera desarrollar un
proyecto para la mejora en la gestién de la
entidad: el Comité de Gestion y Desempefio
Institucional determinard anualmente fos ejfes
termndticos__sobre los cuales deben versar los
proyectos, guardando relacion con el Plan Nacional
de Desarrolic Vigente y el Plan Estratégico de la
Entidad.

Para la presenke vigencia los resultados del trabajo
presentado deben responder a criterios de
excelencia y mostrar aportes significativos al
sarvicio que ofrece,

Este incentivo se atendera de conformidad con el |
Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.13 Plan de
Incentivos para los equipos de trabajo. Por ello se |

| coprco:
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Reconocimientos y beneficios

companero permanente.

¢) Los hijos hasta que cumplan ics
veinticinco (25) afios de edad que
dependen economicamente del
funcionario,

d.) en caso de no contar con conyuge los
padres del funcignario.

De los cinco {05) dias, tres (03) seran
habiles con un fin de semana, para lo cual
el Grupo Administracion y Desarrollo del
Talento Humano — Area de Bienestar
realizard las coordinaciones con los
centros vacacionales para hacer uso del
premio, en fechas que no sean de
temporada alta y maximo hasta seis
meses después de [a eleccion.

Notas: Los costos del Transporte
(tiguetes) seran asumidos por Ja Oficina
Principal. Los costos de alojamiento seran

asumidos por Ias Regionales segun
corresponda el  Centro Vacacional
reguerido

Notas: El permiso deberé tomarse dentro
de la vigencia en coordinacion con el jefe
inmediato.

Cinco (5) dias de permiso remunerado y la
Felicitacion publicada en la orden semanal
por parte de la Direccidn General de la
Agencia Logistica.

Incentivo. Cinco (5) dias — cuatro (4)
noches con el equipo de trabajo, en el
centro vacacional Santa verdnica o La
Recaiada, incluido el transporte (tiquetes)
y algjamiento.

De los cinco (05) dias, tres {03) seran
habiles con un fin de semana, para lo cual
el Grupo Administracion y Desarrollo del
Talento Humano — Area de Bienestar
realizard las coordinaciones con los
centros vacacionales para hacer uso del
premio, en fechas que no sean de
temporada alta y maximo hasta seis
meses después de la eleccidn.

Notas: Los costos del Transporte
(tiquetes) serdn asumidos por la Oficina
Principal. Los costos de alojamiento seran
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Incentivos

Mejor funcionario

de éreas
misionales
comedores de

tropa (en calidad
de auxiliares vy
administradores
de comedor)
CAD'S,
conductores de la
operacion logistica
y seguridad vy

patrimonio del
ano.

| Incentivo Por
terminacion de

estudios de nivel

superior en
pregradc {nivel
tecnico -
tecnolégico y
profesional} v
posgrado
(especializacion,
maestria,
doctoradeo ¥
postdoctorade)

| Por matrimonio

Por mudanzas o
cambios de
domicilio

FECHA:
=

Definicién y condiciones de acceso

determina hacer convocatoria con las diferentes

dependencias o 2reas de trabajo de la entidad
para gue se postulen en proyectos institucionales
desarrollados en equipos de trabajo, concluidos en
el afio inmediatamente anterior. Para el desarrollo
este incentivo la DATH desarroliara directiva
interna para establecer parametros y requisitos y
demas aspectos de conformidad & fa norma.

Para incentivar los funcionarios a cargo da la
operacion logistica que soporta la misionalidad de
fa ALFM se requiere seleccionar en cada Regional
el personal de funcionarios que por su alto valor
marca la diferencia en el servicio vy la calidad,
basado en los resultados de su trabajo.

Para incentivar el desarrollo de competencias vy

habilidades al servicio de la entidad, se hace
necesario destacar a los funcionarios que con
dedicacién logran avances en su formacion
académica,

| Para fortalecer la unidad familiar y el balance |

entre lo laborar y personal la entidad otorga este
incentivo que busca participar v fortalecer las
diferentes etapas de desarrollo integral de los
funcionarios y sus familias,

Por traslado de domicilic habitual

ﬁ;.__ﬁEZ
13 | 11 | 2024 |

e xc—

25 13 vremrs

— ]

Reconocimientos y beneficios

asumidos por las Regionales segdn-
corresponda ef Centro Vacacional
requerido

Notas: £l permiso deberd tomarse dentro
del a la vigencia en coordinacidn con el
Jefe inmediato.

Distincion en ceremonia especial y un (1)
dia de permiso remunerado vy la
Felicitacién publicada en la orden semanal
por parte de la Direccion Genera! de la
Agencia Logistica.

Un (1) dia de permiso remunerado.

Motas: El permiso deberd tomarse dentro
del a la vigencia en coordinacidn con el
jefe inmediato y para acceder al mismo se
debera allegar solicitud vy soporte de los
estudios finalizados.

Cinco (5) dias de permiso renumerado.

Notas. El permisc debera tomarse a partir
del dia del matrimonio en coordinacién con
el jefe inmediato v para acceder al mismo
deberd allegar solicitud y soporte del
mismo a la coordinacién del grupe de
administracién vy desarroflo del talento
humano. Este incentivo no es acumulabie
ni aplazable. Se tomard a partir de la
fecha del matrimaonio.

| un (1) dia de permiso remunerado.

Notas. El permisc sclo podrd tomarse una vez
por vigencia en coordinacidn con el jefe
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Nota: Describe otros Incentivos de la ALFM.

Tabla 9.
Otros Incentivos

incentivos no
pecuniarios

Felicitacién

[ Permisos

" Medio

compensados

No. Dias

Un (1) dia habit

dia
medio dia habil

(1/2)

"Un (1) dia habil

definicion y condiciones de |
acceso i

Se confiere a los servidores publicos de la
entidad como reconocimiente por el
desempefio de las funciones asignadas a su
cargo, y en otras actividades que redunden

I en beneficio de la Entidad
|

|

]. Situacion

La Direccién General de la Agencia Logistica,
remunerades en los siguientes casos:

Por cumpleafios del servidor publico

| Por condecoraciones especiales a que haya '
| sido distinguido un Servidor Publico

|
|
| Uso de la bicicleta

1— -
Dia de la familia

nmedato y para acceder al msmo se deberd
aliegar solicitud. Se deberd notificar det nuevo
domicilio 2l grupo de admunistracion v desarrclic
del taiento humano,

reconocimientos y beneficios

Fieglstro en la QAP y disposiciér_l en la historia
laboral

concedera a los servidores publicos permisos

Observaciones
El mismo dia o dentro de los 30 dias |
siguientes. Este permiso no es acumulabie ni

aplazable, igualmente no se pobra unir con
otro incentivo.

El dia durante los 30 dias siguientes a la
condecoracion. Este permiso no es
acumulable ni aplazable, igualmente no se

| pobra unir con otro incentivo.

Otorgar un (1,-"'2') medio dia de permiso'

| semestral de acuerdo a la Ley 1811 de 20i6 vy

art. 16 de la resolucion 160 de 2017 del Min.
De Transporte.

| Otorgar un (1) dia de permiso semestral de |

acuerdo a la Ley 1857/2017. (Serd distribuido
en el personal de tal manera que no afecte la
Operacion), por lo cual cada érea debe remitir
al inicio de cada semestre la programacion de
su personal y se hard efectivo con el
diligenciamiento del formato de permiso
largo.

Para tomar este incentivo el funcionario
debera haber laborado al menos 5 meses
antes de tomar el dia semestral de la
familia.
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De acuerdo a las actividades al interior de la entidad v la normativa, se presentan los
reconocimientos que se desarrollaran en la entidad en el marco de los incentivos.

Tabla 10,
Programa General de Incentivos ALFM

PROGRAMA DE INCENTIVOS 2025

ACTIVIDAD | 'Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov  Dic
Felicitacibn por orden semanal X X X X X X X X X X X X
Mejor funcionario vy Equipo de

X X

Trabajo del bimestre. X X X X
Servidor PUblico del Afio x X
Equipo de Trabajo del afio X
Mejor funcionarno comedores
de tropa, fauxiliares y
admimistradores de comedor X X
CAD'S, conductores de |Ia
operacién logistica y seguridacd
y patrimonio del afio
Incentive por tiempo de X %
servicie {(quinguenio)
Incentive por Medalla al

. X X
Mérito

. o t

Incentivo por terminacion de x X % % % % x ¥ % ¥ ¥ X
e5tudIos Superiores
Incentivo por matrmenio X X X X X X X % X X X X
Incentivo por mudanza X X X X X X X X X X i X X
Incentivo  por  cumpleafos ¥ X % % ¥ 5 X y X X % x
(Normativa)
Incentwg por dia de la famiiia ¥ ¥ ¥ X % ¥ ¥ % y ¥ ¥ X
(Normativa)
Use de la Bicicleta
{Normativa X X X X X X X X X X X X
Incentivo  para la familia ¥ ¥
(tarjeta multifuncianal)
Notas:

+ Incentivo dia de la familia, el funcionario deberd haber laborado al menos 5 meses
desde su ingreso antes de tomar el dia semestral de la familia.

« Ninguno de los dias que se otorgan en este Plan (bienestar e incentivos) podrd unirse
a otro incentivo a Excepcién de los turnos de descanso ya sean de semana santa y

diciembre con vacaciones, siempre y cuando tenga el aval de la Direccién General de
la ALFM.

+ Las tardes de bienestar, serdn una tarde semestral, previa autorizacién de Ia
Direccion General y socializacion con La Direccién Administrativa y Talento Humano.
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5.5 PRESUPUESTO

El presupuesto para la vigencia 2025, se relaciona asi:

RUBRO PRESUPUESTO APROBADO 2025
Bienestar e Incentivos $400.050.000.00

5.6 ENTIDADES DE APOYO

Para dar cumplimiento Plan de Bienestar e Incentivos, para la vigencia 2025, se contemplara
el apoyo de instituciones como:

a. Entidad Administradora de Riesgos Laborales

b. Fondos de Pensiones y Cesantias

¢. Caja de Compensacion Familiar

d. Entidades Promotoras de Salud

e. Institutos Nacionales y Distritaies de Recreacién y Deporte.,

f. Diferentes instituciones con las que se tenga alianzas estratégicas, asi como el
establecimiento de nuevas alianzas con empresas publicas y privadas.

6. MATRIZ DE ACTIVIDADES

Forma parte del plan institucional de bienestar e incentivos 2024, la matriz de actividades.

7. SEGUIMIENTO

Desde el Grupo Administracion y Desarrollo de Talento Humano, se efectuara seguimiento a
las teméaticas al desarrollo del plan instruccional de bienestar e incentivos 2025 a nivel
nacional a través de la SVE v realizara informe semestral, por cada una de las Regionales y
oficina principa! aplicaran encuesta de satisfaccion los eventos.

8. ANALISIS Y MEDICION

Efectividad: Se establece verificando la asistencia de conformidad a! cronograma de plan
instruccional de bienestar e incentivos 2025

Nimero de personal establecido para cada evento/ asistentes a los eventos programados.
Satisfaccion: A través de la aplicacién de encuesta de tipo cerrada.
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