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1. GENERALIDADES

Para la Agencia Logistica de las fuerzas Militares dentro de su plan de accién ha planteado el objetivo
estratégico No 02 (2023 - 2026} denominado como "CONSOLIDAR EQUIPO ALFM”, el cual se gjecuta
mediante !a estrategia No. 2.1. “Potenciar el bienestar y las capacidades de los servidores”, el cual se
consolida a través del disefio e implementar el Plan Estratégico de Talento Humano anual, el cual
incluye el Plan Institucional de Capacitacion.

La gestion vy el desarrollo del talento humano de la entidad, es el factor estratégico que aporta el
desarrollo de los servidores dentro de su ciclo de vida en la Entidad, asi como a los objetivos
institucionales, considerando tanto las necesidades propias de la entidad, como el actuar
responsablemente en el entorno laboral, legal y cultural.

En ese sentido y para alcanzar el logro del objetivo mencionado durante [a vigencia 2024, la Agencia
Logistica de las fuerzas Militares necesita fortalecer los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y
conocimientos de sus servidores publicos, por medio del componente de Capacitacidon (Plan
Institucional de Capacitacién ~ PIC 2024). Por lo anterior, el PIC 2024 ha sido construido a partir de los
lineamientos del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion - PNFC 2020-2030, identificando a través
de la encuesta de deteccidn de necesidades, enfocada a cada uno de los ejes tematicos establecidos
(Gestién del Conocimiento y la Innovacidn, Creacién de valor publico y Transformacion digital,
probidad y Etica en lo Pablico).

El PIC 2024 esta alineado con la misidn de la Entidad vy los objetivos integrados de gestidn, en especial
el de “fortalecer las competencias laborales del personal orientadas a la satisfaccion de las partes
interesadas, la responsabilidad de les compete vy la cultura organizacional.”

El plan de capacitacion 2024, desarrolla la Dimensién de Talento Humano contenido en el MIPG, la
cual concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por
lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestién y el logro de sus abjetivos y
resultados. El talento humano, es decir, todas las personas que laboran en la administracién publica,
en el marco de los valores del servicio plablico, contribuyen con su trabajo, dedicacién y esfuerzo al
cumplimiento de la misién estatal, a garantizar los derechos v a responder las demandas de los
ciudadanos.

En el presente documento se estableceran las tematicas definidas como priorizadas, alineadas a las
politicas que enmarcan la gestién publica, que se enfocan en fortalecer las competencias de los
funcionarios como servidores piblicos, para mejorar los procesos en los que participan en
cumplimiento de la misién y visién de la Entidad, igualmente recoge el compromisc con la induccién y
reinduccion del personal de la entidad.
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Normatividad aplicada al PIC:

REFERENCIA NORMATIVA

Decretc Ley 1567 de agosto 5/1998

Por medio del cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

b= !
ley 489 de 1998 - reglamentado

mediante el Decreto 1499 de 2017

o) & 1 — s 1
Plan Nacional de Formacion y Capacitacion es unc de los dos pilares

sobre los que se cimienta el actual Sistema de Gestion.
Objete de dirigir la gestidn publica al mejor desempefio institucional v a
la consecucidn de resultados para la satisfaccidn de las necesidades v el
goce efectivo de los derechos de los ciudadanos.

_Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y
Art. 34, numeral 40

~ Ley 909 de septiembre 23/2004

Ley 1064 de 2006

| Decreto 1083 de 2015

[ Decreto 1083 de 2015 articulos 2.2.4.6 |

y 2.2.4.7. {Decreto 2539 de 2005}

[ Ley 1960 de 2019
Resolucion 104 de 2020

Ley 2254 del 19 de mayo de 2023

Plan Nacicnal de Formacion y
Capacitacion 2023-2030 DAFP - ESAP)
Dic- 2023

———"
Los cuales establecen como Derechos y Deberes de los servidores

piblicos, recibir capacitacidn para el mejor desermpefio de sus
funciones.

Por medio del cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
. carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

| Por medio del cual se expide el Decrete Unico Reglamentario del Sector '

por la cual se dictan normas para el apoyvo y fortalecimiento de Ia
educacién para el trabajo y el desarrollc humano establecida como
educacidn no formal en la Ley General de Educacion

de Funcién Piblica

Por el cual se establecen las competencias laborales generales para los
empleos ptblicos de los distintos niveles jerarquicos de las Entidades a

las cuales se aplican los Decretos-Ley 770 y 785 de 2005. _ _
Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de

1998 y se dictan otras disposicicnes.

| Por Ia cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion

expedida por el Departamento Administrative de la Funcién Pablica.

"Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 |

Colombia, potencia mundial de la vida” plantea que el ejercicio
pedagdgice para la transformacion institucional y cultural de servidores

| y servidoras publicas requiere de un direccionamiento politico.

Nuevos lineamientos gue orientan la formacién y capacitacion del '

sector pulblico, de la siguiente manera: primero se plantea el
diagnostico gue soporta el componente estratégico de la capacitacion
en el sector pdblico. Abordar los ejes temdticos su propésito y la
priorizacic')n tematica que todas las entidades pdblicas deberén acoger,
asi como, los fineamientos para la formacidn de los directivos publicos.

Nota. Relacién de normas aplicables al plan institucional ue capacitacién. Elaborade por Grupo de Grupo de Administracion y

Dasarrollo del Talento Humano ALFM - (2024).
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3. OBJETIVO DEL PLAN

Fortalecer y desarrollar las competencias laborales v comportamentales de los servidores pablicos de la
Entidad, a través de capacitaciones con el fin de consolidar los saberes, actitudes, habilidades,
destrezas y conocimientos, en beneficio de los resultados institucionales de la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares.

3.1. Objetivos especificos

a. Implementar las orientaciones conceptuales, pedagdgicas, tematicas y estratégicas de la
politica de capacitacion en el marco de la planeaci6n estratégica de Talento Humano
(Evaluacidn del desempefio, resultados de PIC, Grupos Focales, Gestores, entre otras).

b. Establecer las temdticas para cada unc de los gjes estratégicos definidos en materia de
capacitacién y formacién para los servidores publicos de ia entidad.

c. Evaluar los resultados obtenidos de acuerdo con la eficiencia y eficacia.

d. Generar [as bases para el desarrollo de [a identidad del servidor publico en una perspectiva
de mediano y largo plazo, integrada a la cultura organizacional de todas las entidades
plblicas.

e. Desarrollar el proceso de Reinduccion para la integracidn del funcionario en la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos por trasformaciones en la organizacién
del Estado y sus funciones y actualizacién de las normas scbre inhabilidades e
incompatibilidades vy las que regulan la ética del servidor.

4. ALCANCE

El componente de Capacitacidén inicia desde la deteccién de necesidades de formacién por cada
dependencia, y finaliza midiendo la eficacia de este; buscando el fortalecimiento v desarrolio de las
capacidades y competencias de sus servidores, bajo criterios de equidad e igualdad en el acceso a la
capacitacién de acuerdo con el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030. Forma parte
integral del PIC [os planes de induccion y reinduccién de la entidad.

4.1. Vigencia

El plan institucional de capacitacion tiene una vigencia de un (1) afo.

4.2, Beneficiarios

El Plan Institucional de Capacitacién de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares se encuentra
dirigido a los servidores de Carrera Administrativa. Para el personal de libre nombramiento y remaocion,

v planta permanente de acuerdo con la normativa vigente, permitiendo la participacién de los
servidores vinculados en provisionalidad y comisién.

De conformidad a la Ley 1960 de 2019, articulo 3, amplia el alcance en los principios de capacitacién,
permitiendo que todos los servidores publicos vinculados con una entidad, érgano u organismo tienen
el derecho de recibir la capacitacidn seglin la oferta institucional que se genere, siempre y cuando se
alinea a las necesidades detectadas por la entidad y a los recursos asignados. De la misma manera y
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en todo caso, si el presupuesto llegara a ser insuficiente, se debe dar prioridad a los empleados de

carrera administrativa.

Tabla 2.
Relacian de personal de planta de la entidad beneficiaric PIC- proyeccion con datos a corte diciembre de 2024
| [
Total planta PIEHERIRRoviSEs 8 directivos Asesores profesionales Técnicos asistenciales comision
1143 nov-23
1054 24 4 201 364 459
planta actual ! 1
1 4 102 85 61
oficina principat 262 3
6h 1 ¢! 10 23 32
Amazonia
1 4] 9 33 47
Antloguia Choco i |
] 9 14 11 1
Cobe o ® | S S S L R Lo W9 i
38 B84
Centro L L ! 0 1 7 | | ) 2
81 1 0 g 27 44 |
| Henos il . : L _ ! TS| RN, 1 SR IRy A
80 1 0 11 24 44
| Meroriente e e b ok I - TR -
0 1 | 4
| Horte 86 | 1 | 0 I 33 2 |
1 1
Pacifico g | ! | 0 - | 5 B -
T T 1 1
16 1 l 0 5 9 1
sUr I | R S o o
Suroccidente B2 1 I S SR R 10 B - S . S
Tolima Grande 108 1 0 10 31 66

Nota. Relacidn de personal de planta de ta entidad beneflaano PIC- proyeccién can dates a corte diciembre de 2024. " Elaberado por
Grupo de Grupo de Administracion y Desarrolic del Talente Humano ALFM - (2024).

5.1. Marco conceptual

5. CUERPO DEL PLAN

Los lineamientos conceptuales que enmarcan la politica de formacidn y capacitacion de los servidores
plblicos de la ALFM, orientadas al desarrollo del componente de Capacitacion son las siguientes:

Tabla 3.

Lineamientos conceptuales PIC

Aprendizaje Organizacional

Capacitacion

Planes de capacitacion

Diagnéstico de Necesidades de
Aprendizaje Organizational -
DNAO:

' Competencias

De acuerdo con lo

Conjunto de procesos que las Entidades deben seguir, con el fin de que el conocimiento gue se
tenga al interior se pueda transfenr, aprovechandc este activo intangible de gran valor para ia
toma de decisiones, |la Formulacidn de politicas plblicas v la generaclon de bienes y servicios,

Conjunte de procesos organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la
informal, de acuerdo con lo establecido por !a Ley General de Educacidn, dirigidos a prolongar
y & complementar la educacidn imcial mediante la generacidn de conocimientos, el desarrcllo
de habilidades v ef cambic de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y
colectiva para contribuir al cumplimiento de la misioén institucional, a la mejor prestacion de
servicios y al eficaz desempefic del cargo” (Ley 1567 de 1998- Art.4).

Documentos propios de las entidades publicas que responder a estudios técnicos gue
dentifiguen necesidades y requerimientos de las dependencias y de los empleados para
desarrollar los pianes anuales Institucionzles y las competencias laborales (Decreto 1083 de
2015, Art, 2.2.9.1), {Ley 909 de 2004, Art. 35).

Consiste en identificar las carencias de conocimientos, habilidades y destrezas de los

servidores publicos, que les permitan ejecutar sus funciones o alcanzar las competencias que
requiere el cargo {(Reza, 2006).

T |

establecido _en el Decretc 1083 de 2015 en el articuic 2.2.4.2 “Las |
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Competencias laborales

Cultura organizacional

| Educacién
Educacion para el Trabajo y
Desarrollo Humano
Educacién informal

Inducclén

| Reinduccion

Induccién a puesto de trabajo

" Profesionalizacion del servidor
plblico

PIC

Proceso co'e.’tvo dirigido a actualizer a todo e persanal con re

| CODIGO: GI-FO-24 m
—c S FORMATO PLANES VERSION No. 03 | 29" 7 ¢ 1 BEgg

» s
—— — 4518 Darne

|Fecha: [ 13 | 11 | 2024 |

competencias laborales se definen como la capacidad de una persona para desempefiar, en |

diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el
sector pudblice, las funciones inherentes @ un emplec; capacidad que estd determinada por los
conocimientos, desirezas, habilidades, valores, acbitudes y aptitudes que debe poseer y
demostrar el empleado plablico”.

Constituyen el eje del modelp de empleo publico colombiano y permite dentificar de manera

cuantitativa y cualitativa necesidades de capacitacion, entrenamento y formacidén (Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion Funcion Pubhca 2017).

Conjunto de creencias, valores y pra'l::ica-s compartidas que ;‘v".": te a un grupo de personas '

enfocar todas sus actividades hacia una misma meta. Representa una ayuda para &
cumplimiento de los objetivos de las entidades cerrespondientes.

Aquella impartida en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de

ciclos lectivaos con sujecidon & pautas curriculares progresivas y conduce a grades y titulos,
hace parte de los programas de bienestar social e incentivos y se rigen por las normas que
regulan el sistema de estimulos. (Decreto Ley 1567 de 1898, Art. 7).

| Antes denominada educacion no formal, es la gue se ofrece con el obieto de complementar,

actualizer, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al
sistema de niveles y grados establecidos para la educacion formal. (Ley 1064 de 2006 vy
Decreto 4904 de 2009). El tiempo de duracion de estos programas sera de minimo Educacion
Informal; 600 haras para la fermacion laboral ¥ de 160 para la formacion académica. (Circular
Externa No. 100-0i0 de 2014 del DAFP).

Todo conocimiento libre ¥ esp'éﬁtﬁrﬁahﬂeﬁié_adqﬁidb: p_ravenie_n_te_ dé_persortas, Eritidades, '

medios de comunicacién masiva, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos
sociales y otros no estructurados {Ley 115 /1994).

tin firigida a mle'qr‘ir al nuevo servidor publico hacia la cultura orgam*ac ional
de la ALFM, proporciondndale la informacién general de la entidad y los medios necesarios
para su adaptacidn al nuevo rol laborai. La induccion se realiza desde una perspectiva
institucional y estd dirigida a los servidores gue ingresen a la ALFM por primera vez vy
comprende toda la informacién general, que pernute conocer los elementos estratégicos de la
entidad. {Guia de induccion y renduccién a servidores publicos de 'a agencia logistica de las
fuerzas mihtares. Codigo GTH-GU-18 versién 0)

on a la normatividad,
estructura, procedimientos, actualizaciones internas, asi como a reonentar su integracién a la
cultura orgamzacmnal Se debe realizar cuando la entidad enfrente cambios significativos en
sus procesos y se realiza por lo menos ceda dos afios. (Guia de induccidn y reinduccién a
servidores publicos de la agencia logistica de las fuerzas militares. Cadige GTH-GU-18 version
Q)

~ | Proceso que consiste en la orientacion individual al funcionario que |ngresa a un NUevo puesto '

de trabajo, la cual es proporcionada por e jefe inmediato, en el cual le da la orientacion bésica
de la operacién de la entidad y del proceso del cual hace parte, el cual incluye entre otras
actividades: la presentacion def equipo de trabajo, 1a asignacidn del lugar de trabajo vy entrega
del inventario, la revision de fas funciones y competencias asignadas, |a sclioitud internas para
uso de sistemas, aplicativas que va 8 mangjar, correos electrdnicos, claves de acceso y la
explicacién del manejo de los mismos de forma directa en el lugar de trabajo, la induccién
sobre los procesos, procedimientos, formates y demas documentacidn con que interactda en el
puesta de trabajo. Actividad de la cual deberd levantar acta de imduccidn al puestc de trabajo.
Del proceso de nducc al puestc de trabajo se deberd dejar certificacion en ta historia
laboral. La induccidn al puesto de trabajo es de cardcter obligatorio cuando el persenal de
carrera inicia periodo de prueba. (Articulo 2.2.6.24, Articulo 2.2.6.24 DAFP). Los procesos de
induccién y reinduccién no tienan alcance de induccidn a puesto de trabajo. (Guia de induccién
vy reinduccion a servidores piblicos de la agencia logistica de las fuerzas militares. Codigo
GTH-GU-18 version 0}

[ Todos los servidores publicos :ndepend.enterﬁ:af‘ﬁ de su t,:‘-:;_-::'; vinculacion con el Estado

podrdn acceder en igualdad de condiciones a la capacitacidn, al entrenamiento y a los
orogramas de bienestar que adopte la Entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios
pdhblicos a su cargo, atendiendo a ias necesidades y presupuesto de la Entidad. En todo caso si
el presupuesto es insuficiente se dard prioridad a los empleados con derechas de carrera
administrativa. (Decreto 648 de 201 7).

Plan institucional de capacitacion
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Nota: Relacion de definiciones del PIC. Elaborado por Grupo de Grupo de Administracién y Desarrollo del Taleato Humano ALFM -
(2025),

Grafica 1.
Sisterma Naciona!l de Capacitacidn Decreto Ley 1567

SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION

{Deerelo Ley 1567/06)
PRALE ) /. A wahe
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Nota: Grafica Tomado de Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020 — 2030
- Grupo de Grupo de Administracion v Desarrollo del Talento Humano ALFM - (2025)

5.2. Ejes tematicos

La priorizacion tematica, que el DAFP ofrece a las entidades publicas es construida sobre la base de las
capacidades y conocimientos analizados en diferentes entidades gque los funcionarios requieren en el
ejercicio de su cargo, buscando a través de la oferta de capacitacidn, mejorar su desempefio. (Plan
Nacional de Formacion y Capacitacién Funcidn Plblica 2020).

En la siguiente gréfica se esquematizan los cuatro ejes tematicos, que agregarén valor a la formacién y
al desempefio del Servidor Pdblico, mediante su desarroilo integral y para la orientacion del ejercicio v
cumplimiento de sus funciones.

Grafica 2.
Ejes Tematicos para la formacidn y capacitacién de servidores piblicos

JE )

GESTION DEL
CONDCIMICNTD ¥
LA INNOVACION

PERFIL DEL
SI:Z_RVIDDR
PUBLICD

EJE 4 PRODOIDAD

¥ EYICA DE LG
POALICG

v o

Nota: Grafica Tomade Direccién de Emplec Plblico DAFP y ESAP - - Grupo de Grupo de Administracion y
Desarrollo del Talento Humano ALFM - (2025},
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a. Gestion del Conocimiento y la Innovacién: “El conocimiento debe estar identificado y
sistematizado, tanto el que se encuentra de manera explicita (documentacién de procesos y
procedimientos, planes, programas, proyectos, manuales, resultados de investigaciones,
escritos o audiovisuales, entre otros), como el que se presenta de manera técita (intangible, la
manera en la que el servidor apropia y aplica el conocimiento para el desarrollo de los servicios
o bienes} en los saberes nuevos y acumulados por parte de quienes conforman sus equipos de
trabajo”... “el tipo de competencias que deben fortalecerse en los servidores ptiblicoes deberdn
estar asociadas con el desarrollo de los siguientes ejes, establecidos para la gestién del
conocimigento y la innovacién en el marco del modelo integrado de planeacién y gestion
(MIPG)".

Grafica 3.
Gestion del cenocimiento e innovacion

fam
Ty o .
2 G4
=
=
3
o

bugeriie L 3

Nota: Grafica Tomade Direccidon de Gestidn del Conocimiente DAFP - Grupo de Grupe de Administracién y Desarrolio del
Talente Humano ALFM - (2025},

Tabla No, 4
Aspectos de la Gestidn del conocimiento e innovacién
Las entidades publicas deben contar con mecanismos para favorecer la innovacton nstitucional, para crear vy
Generacion y | potenciar soluciones eficientes en cuanto a recursos ecendmicos, de tiempo y espacio, entre otros, que incentiven la
Preduccidn de | generacidn de nuevo conocimiento y posibiliten una relacidn mas cercana entre el ciudadano y el Estado, que tenga
conocimientos: como marco la confianza, la calidad en la prestacidn de los servicics v la trasparencia. Aunado a esto, las entidades
plblicas deben generar una oferta de capacitacién a través del Plan Institucional de Capacitacion, para que los
servidores desarrollen las capacidades necesarias para complementar dichos mecanismos para incentivar la
innovacidn.(PNFC-DAFP,2020)
Herramientas para &l Las competencias relacionadas con el desarrollo de este componente son: destrezas de organizacion, trabajo en
uso y apropiacion equipo, comunicacidn asertiva, capacidad de analisis, pensamiento c¢ritico y capacedad escritural. (PNFC-DAFR,2020)
En razon a su naturaleza, para el desarrollo de este componente es necgsario fortalecer competencias matematicas
y estadisticas, asi como destrezas en el uso de programas especializados orientados al manejo y procesamiento de
Analitica institucional datos a gran escala como de sisktemas de captura de - DOCUMENTO QFICIAL - 4 8 informacion como el SIGEP,

SECOP ¢ SISBEN. Con el procesamiento de esta informacién es posible realizar anahsis descriptivos, predictivos y

prospectivos de diferentes escenarios organizacicnales, especialmente. (PNFC-DAFP,2020)
| Cultura de corﬁpartiry T Este componente se ocupa de favorecer espacios y mecanismos de difusion del conocimiento a través de las
difundir comunidades de practica, la socializacidn de lecciones aprendidas y buenas précticas vy el fortalecimiento v desarrclic
| del proceso de ensefianza-aprendizaje organizaciona!, entre otros. La cultura de compartir y difundir se estructura

! Plan Nacional de Formacién y Capacitacién- DAFP
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en la concepcion de consolidar la memoria institucional y el fortalecimiento compartido del capital intelectual de Ia
entidad. Corresponde a esta tematica el desarroilo de competencias de comunicacion asertiva, trabajo en eguipo v
las llamadas competencias blandas. (PNFC-DAFP,2020)
Nota:

Relacién de Aspectos de la Gestion del conocimiento e innovacién - . Elaborado por Grupo de Grupo de Administracidn y Desarrollo del
Talento Humang ALFM — (2025).

b. Creacién de valor publico: Las actividades de capacitacién y entrenamiento se conciben
como una eslrategia para generar cambios organizacionales. Con ello, se busca formar vy
adquirir las competencias que los servidores publicos requieren para un 4ptimo rendimiento,
que les permita responder a las exigencias y demandas del entorno social, mediante un cambio
de la cultura del servicio, generando valor publico y un Estado més eficiente. ?

c. Transformacion digital: Para lograr que ia transformacion digital esté alineada con la gestion
del talento humano y con el presente Plan Nacional de Formacién y Capacitacién, se requiere
que la oferta de capacitacion que formulen las entidades publicas en transformacion digital
esté relacionada con las siguientes orientaciones:

Tabla No. 5
Orientaciones para la transformacién digital

S —— S ——

Aprovechar la infraestructura de dates | Garantizar la proteccion de los datos Utilizar 1a interoperabilidad entre los

publicos personaies sistemas de informacién puablicos
y B Formarse y certificar sus Promocmn_ar el software libre o cddigo
Cptimizar la gestion de los recursos competencias digitales y de g

P i abierto
publicos nnevacion

Dominar las tecnologlas los sistemas |

Pricrizar las tecnologlas emergentes de informacién y las redes sociales

Disefiar & implemeantar los tramites
de la Cuarta Revolucién Industrizal

nuevos en forma digital o electronica

Implementar la politica de Automatizar todes los tramites y Propender por la participacion
racionalizacién y automatizacidn del procedimientos internos en cada ciudadana en linea y el gobiernc
100% de los tramites | entidad publica | abierto
Implementar politicas de segunidad y Propender por el uso de medios de Certificarse como servider plblico
conflanza digital | pago electronico L digital
Innovar todo el tiempo y adaptarse al cambio Incluir en los procasos lde t_ayaluacién en el ingresc, de
constante | desarrolic vy de capacitacién pruebas asociadas con

| competencias digitales

Nota:

Aspectos de la Gestidn del conocimiente e innovacién - Elaborado por Grupo de Grupo de Administracion y Desarrollc del
Talento Humano ALFM - (2025).

d. Probidad y Etica de lo Pdblico: La idea de plantear comao una prioridad tematica de este
Plan la integridad y ética de lo publico es el reconocimiento de la integridad del ser, pues en el
ambito de formacién y capacitacién es reconocer al ser humanc integral que requiere
profundizar y desarrollar conocimientos y habilidades, pero que también puede modificar y
perfilar conductas y hacer de estas un comportamiento habitual en el ejercicio de sus funciones
como servidor publico... Para el desarrollo de las conductas asociadas a las competencias
comportamentales del sector publice® es importarte formar habitos en los servidores publicos,
de manera tal, que hagan propios estos comportamientos y todos aquellos necesarios para la

? Plan Nacional de Formacién y Capacitacion- DAFP, 2020
* Decreto 815 de 2018
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construccién de su identidad y de una cultura organizacional en la gestién piblica orientada a
la eficacia y a la integridad del servicio®

5.3. Resultados del diagndstico de necesidades

Para identificar las necesidades del PIC 2025, fue enviado a todas las dependencias y regionales

mediante memorando No. 2024110110275673 def 01 de nov de 2024,

la solicitud de necesidades de

bienestar y capacitacidén para la vigencia del afio 2024. Mencionado documento estaba acompafiado
del formato estandarizado denominado Formato Necesidades de Aprendizaje — Capacitacion vy
Formacién, de coédigo GTH-FO-79 versién 00.

MEMDRARDO
Rogotd, 01-11-2024
Mo 2024 110010275673 ALS5G-ALDAT-GTHATH- 11011
FARA" Sefores irectn2s Genarakes, D Beaclonaics, Directarcs

fAegionakkt v 1alas de O%CINA ADehas Logfstics de les Fueizas Mitaras.,

BE Lot Publca Sendra Patncia Botafios Redriguez
Secrelaris Genesal (E)

ASUNTD Sulkkud Necegidades Pian e Bienestar v Man de cepactason 2025,

Tenkendo en cucnta gue mesante deeciric deds pe
respective Cubtneno en o referente ol Plas Naclonal de Formac
2023-1030 y @ Programa Maconal de Blenestar 2023-2036, le Sec
i# Do Admisstrativa y Talentt Humenn, 8 permden soliclta: artiopac
actvd o Ip consoldacidin dr ias negosidedos de Sapactaciin v dé blenegtar ;lnaa
vigencia 1025

£stas necesidzoes forman ce
s& requisren pard be astructurecidn de fos
de bieacetar y sitimulos; por cuants se §
directores nacandles, Dusciones Regio cﬂi]arndcm ", =|q¢| & c
necessdades bDienestar GTH-FD-18 y GTH-FO-79% r\cu-n dadet  CACACTAC
giszonibies en la SVE.

agral & insumeo 22l o i}l‘!i!i 5 Gu

A traves ge :adl der do procodd s dekera garentier la parbc:ok an
da toeios 95 funconaros sependanc, poe o cusl deberdn adjurt

asstenco de | =n lae l'n-r-nr'}\ u‘ m'.t-!s T
dia s )

* plan Nacional de Formacion y Capacitacion- DAFP,2020
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La totalidad de las dependencias participo activamente en la Deteccién de Necesidades, a traves del
envio de la informacién desde el 05 de noviembre del 2024 hasta el 30 de noviembre del 2024. Con
base en los resultados obtenidos los cuales estaban enmarcados en los ejes tematicos del PNFC 2020-
2030, se establecieron las siguientes necesidades de capacitacion.

Tabla No. 6

PROBLEMA DE APRENDIZAJE o
NECESIDAD INSTITUCIONAL
PRIORITARIAS

Capacitacién en herramientas
Ofimaticas

Los funcionarics
capacitacién en SAP - Modulo
Logistico para fortalecer las
habilidades en su
diligenciamientos

| La gestion de las emaciones de |

parte de los funcionarios
facilita o dificulta el desarrollo
de las funciones en los grupos

de trabajo.
Durante el trabajo se han
presentado algunas

debilidades en los grupos
humangs, susceptibles de ser
modeladas.

Es a través del trabajo en
equipo que se estard en fa
capacidad de desarrollar
habilidades y competencias que
permitan el avance no
solamente de la ALFM como
una entidad que busca
rendimientos econdmicos, sino
que también se dard espacio
para el crecimiento y el
desarrollo persona! de todos
aguellos involucrados en la
creacion de valor.

Capacitacion en Coaching,
Capacitacién en Negocios y
Administracién, los funcionarios
demandan fortalecimiento en
gerencia en analisis e
inteligencia de negocios

requleren |

| écémo

PREGUNTA PROBLEMICA |

cTiene conocimiento en
herramientas ofimaticas?

¢Existen debilidades de
en la Facturacion vy
procesos relacionados en
el aplicativo SAP -
Modulo Logistico?

¢Coma mejorar la
satisfaccién del cliente
final? - éQué estrategia
implementar para elevar
las indices?

Los funcionarios a cargo
de los equipos de trabajo
presentan dificultad
para articular la gestion
de resultados?

habilidades y estrategias
de negocios en la ALFM?

TEMATICA

mejorar las

Curso Uso de Excel y
Access para el
desarrolio de

aplicaciones
administrativas
empresariales

| Aplicativo SAP - Modulo |

Logistico

| Madule FI financiero -

Moduloe de Talento
Humano.

Desarrollo en la

Inteligencia Emocional
en lo persanal y en lo
laboral

Comunicacion asertiva
trabajo en equipo,
relaciones
interpersonales

Curso en Gerencia en |
Analisis e Inteligencia

de Negocios

PROCESO O
DEPENDENCIAS

TODOS LOS
PROCESOS - OFICINA
PRINCIPAL Y
REGIONALES

TODOS LOS
PROCESOS - OFICINA
PRINCIPAL Y
REGIONALES

PROCESOS
MISIONALES -
OFICINA PRINCIPAL ¥
REGIONALES

PROCESO MISIONAL
- PLANIFICACION
DEL
ABASTECIMIENTO

PROCESOS
MISIONALES -
OFICINA PRINCIPAL Y
REGIONALES

=L
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| PROBLEMA DE APRENDIZAJE o ; ; PROCESO O
No. NECESIDAD INSTITUCIONAL PREGUNTA PROBLEMICA TEMATICA DEPENDENCIAS
ol [ PRIORITARIAS | .
él.os funcionarios
Manejo eficiente en los encargados del proceso
conceptos de bL_)enas practicas cugn';an con el Capacnfac'lon Buenas PROCESO MISIONAL
de almacenamiento v control conocimiento, de los | practicas de ’
. ) ) - OPERACION
6 de inventarios en las diferentes conceptes de buenas Almacenamiento y
; - . . LOGISTICA
regionales vy practicas de Gestidn de Inventarios
Cad's almacenamientos vy
control de inventarios?
b — T B 1
Se hace necesario realizar La funcxon.dlf?upllnar;a 'y,
<IN ) ) por consiguiente, esta )
capacitacidn a los funcionarios encargada de conocer Diplomado en derecho
de la oficina, teniendo en s : Y disciplinario PROCESO DE APOYO
, faliar en primera
7 cuenta que los profesionales instancia los procesas - GESTION DEL
50N NuUevos y se hace I Implementacion TALENTC HUMANO
- : disciplinarios que se A
Necesario Capacitar fos sistema Cral
) ) adelanten contra sus
funciorarios )
servidores
~ e J! —
B Porgue al ser una |
Conocimientos en Contratacidon e?f:r?(:aigneasrtiitsalld’etcl):cz)sclﬁs PROCESO DE APOYO
Contratacidn Estatal - GESTION DEL

8 Estatal deben tener
conocimiento en temas
de Contratacion estatal

TALENTG HUMANO

los cambios de fa normatividad |
tributaria en Colombia exigen

{a capacitacién en materia
tributaria con el animo de dar

N ] Existen deficiencia en
atencion a estas obligaciones

o . PROCESO DE APOYO
conocimientos tributarios

9 en debida forma; evitando de los funcionarios de la Actualizacion Tributaria - GESTION
sanciones a la entldad por FINANCIERA
‘ entidad?
falta de su ohservancia
Deficiencia en conocimientos
tributarios
| La gestion de las emociones de T
parte de los funcionarios
facilita o dificulta el desarrolle
de las funciones en los grupos El personal de mi
de trabajo. dependencia hace habilidades blandas e PROC_ECS;E)SI_?_:FO?\IPOYO
10 DBurante el trabzajo se han manejo de {as emociones | intefigencia emocional FINANCIERA
presentado algunas en forma adecuada?
debilidades en los grupos
humanos, susceptibles de ser
modeladas.
. ) . . Introduccion a las TODOS LOS
Gestion de la innovacidn y ¢Sabemos de tecnologias Tecnoloaias PROCESOS - OFICINA
11 tecnologia emergente emeargentes? E?rfer Zglt?es PRINCIPAL Y
9 REGIONALES
12 | Conocimienta an la importancia [ ¢Qué importancia es la ' Ciberseguridad [ TODOS LOS

de la seguridad de la seguridad informatica | | PROCESOS - OFICINA
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caidas en trabajo en alturas

= —————
De acuerdo a la Resolucion
2674 de 2013, las empresas
deben contar con un plan de
capacitacian continuo y
permanente para el perscmalI
manipulador de  alimentos
desde el momento de su
contratacion vy luggo ser
reforzado mediante charlas,
cursos u otros medios efectivos
de actualizacién.

15

A través de los ejercicios de |
auditoria se han identificado
debilidades y amenazas dentro
de la gestion del riesgo
implementada en la ALFM

16

Manejo eficiente en conceptos
de metrologia ¥
la toma de temperatura vy
humedad en los archivos
centrales de las Regionales y
Oficina Principal.

i7
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T PROBLEMA DE APRENDIZAJE o . . PROCESOW(;“
No. NECESIDAD INSTITUCIONAL PREGUNTA PROBLEMICA TEMATICA
PRIORITARIAS [ DEPENDENCIAS
A PEp RN P i e ‘l’ STE— I ———
I—lnforrnacmn y seguridad sobre | para la entidad? PRINCIPAL Y
ataques a ia entidad REGIONALES
e - - SR S - | - — P -~ - e
[ + Brindar los conocimientos éComo pueden los !
basicos en el area de primer participantes en un curso
respondiente, primeros auxilios | de primeros  auxilios
y prevencion de accidentes, aprender a identificar y
como aporte al proceso de responder de manera TODOS LOS
formacion social de eficaz a emergencias | Capacitacién Primeros | PROCESOS - OFICINA
13 profesionales, trabajadores y médicas comunes, Auxilios PRINCIPAL Y
publico en generzl, parala | teniende en cuenta el REGIONALES
atencion de lesionados en las tiempo limitade y la falta
areas de desempefio lzboral y | de equipamiento
en los escenarios en la vida profesional en
diaria.. situaciones de urgencia?
P R —t o S == e - — —
¢Como se puede
garantizar la seguridad y
la prevencion efectiva de
caidas en trabajos en
Trabajo seguro en alturas alturas, considerando los
formacion en seguridad pa;a riesgosiighersntes.a Capacitacion Trabajo e D (Y O
- ! estas actividades y la - OFICINA PRINCIPAL
14 | prevencion y proteccion contra en Alturas

importancia de la Y REGICNALES
capacitacidon constante
en el uso adecuado de
equipos de proteccion
personal y medidas
preventivas?

Como reforzar los
conocimientos del
personal relacionados
con Buenas Practicas de
Manufactura y practicas
higiénicas en
manipulacién de
alimentos

Capacitacién certificada [
| en Buenas Précticas de | PROCESOS DE APOYQ
Manufactura y - OFICINA PRINCIPAL
manipulacién de ¥ REGICNALES
alimentos.

Afianzar y/o actualizar
los conocimientos en
gestidn del riesgo para
las entidades

Gestidn de riesgos
basado en la ISO
31000

PROCESOC DE APOYO
- GESTICN
ADMINISTRATIVA

élLos funcionarios
encargados de los
archivos centrales
cuentan con el
conocimiento,
metodologias v

Curso de metrologia y
calibracion
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| PROBLEMA DE APRENDIZAIE 0 X . PROCESD O
Na. NECESIDAD INSTITUCIONAL PREGUNTA PROBLEMICA TEMATICA |
DEPENDENCIAS
l i PRIORITARIAS o g - |
| acciones a tomar?,
| I : S _ |
| Los funcionarios
Aolicacién de los proc ancargados de la Curso de
P 'hcia, e mpS e < de | organizacion de los Administracién PROCESO DE APOYO
18 a:;ti;lns cllfa ias Regionales archivos de gestion el Documental en el - GESTION
= > 'as Reg Y conocimiento, Entorno Laboral SENA ADMINISTRATIVA
Oficina Principal. ) ’ )
de los lineamientos a Virtual
aplicar?.
. | _ B
‘ ¢Coma mejorar la 1
calidad del servicic y la |
Mejorar la ce.ihdgq del servicio, ‘ comunlca;lon can los Diplomado virtual en PROCESO MISIONAL
la imagen institucionat y la clientes internos y L S
19 satisfaccién de los usuarios o externcs para optimizar o C0 ¥ comunicacion HGESINONEIE LA
. para op con el cliente CONTRATACION
clientes la satisfaccion
fidelizacidn y la imagen
| institucional?
T Ayuda a reflexionar a la T
pregunta ;Cudl es &l valor de
Brindar el conocimiento bhdsico para ser servidor plblicc en TODOS LOS
tener en cuenta para tomar decisiones y | Colombia?. Asl, a traves de tres o ) PROCESOS - OFICINA
asumir compertamientos en los que temas se brnindan orientacicnes Cod|go de Integndad
20 prevalezca el interés general por encima sobre (A qué se refiere fa lucha PRINCIPAL Y
del intereés particular contra la corrupcion? . Qué es REGIONALES
a transparencia? y (qué se
sntende por integridad puklica?,
Este curso permitird adqu_irir y 1 )
actualizar los conocimientos sobre
la medicion de alcohol espirado por | Como prevenmir  y controlar TODOS LOS
medio de alcohosensores como | €l consume  de alcchal, | Curso Manejo de PROCESOS - OFICINA
21 | parte de la poliica que da | dregasy tabaguismo? Alcohosensores PRINCIPAL Y
respuesta a la prevencidn y control REGIONALES
de consumao de alcchol,
drogas y tabaquismo.
| Observar, analizar y promaver | TODOS LOS
transformaciones respecte de las Enfoque de género y R
29 desigualdades e inequidades en la = comprensién del tema atencion a personas con PROCESOS - OFICINA

condicién, construccion de 10s roles
¥y posicion de hombres y mujeres en
| la sociedad,

Aota
waid!

Necesidades de capacitacidn reportadas por las dependencias para la elaboracion del PIC 2024 -

de discapacidad

Administracién y Desarrollo del Talento Humano ALFM - {2024).

5.4, Metodologia de capacitacién y formacion

discapacidad

PRINCIPAL Y
REGIONALES

Elaborado por Grupo de Grupo de

Al tratarse de adultos se harad uso de diversos métodos de capacitacién basados en la andragogia,
definida como todas las técnicas o métodos que se deben aplicar para la educacién de adultos la cual
se centra en el aprendiz y no en el maestro; considerando gue todos los funcionarios tiene una
experiencia acumulada estos procesos y sesiones deberan partir de la experiencia previa y la
participacién activa, la practica basada en el mejoramiento inmediato de las actividades cotidianas, use
de informacién relevante para el entorno laboral, la disposicién para aprender y motivacional de los

grupos.
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Basados en la andragogia, tenga en cuenta les principios de:

Tabla 11.

Principios de la andragogia D B
i Participaclén Un intercambto de experiencias mejora ta asimilacion del conocimiento
| . -
| Se presenta cuando el facilitador v aprendiz tienen las mismas carackeristicas, por -E

Horizontalidad ejemplo, la edad v, tienen diferencias cualitativas, por ejemplo la manifestacion
| observable de su conducta
Flexibilidad Ifﬁtcgn?fzzgn(j]eiai Icvniadultos, escucharlos y proveerlos de aprendizajes basados en sus
Nota. . Principios de la andragogla - Elaborado por Grupo de Grupo de Administracidn y Desarrcllo del Talento Humano ALFM -
(2024).

Como alternativas para el desarrollo plan institucional de capacitacién se contemplan:

Tabla 12.
Alternativas para la induccién y reinduccién Capacitacion
presencial can profescr o Presentacion regularmente maglstral se recomienda presentacmn con actnwdades gmas
| instructorin-situ | andlisisdec estudios entre otros.
3 : Capacitac e a traves de plataformas como Moodle, Se puede complementar con
E-learning otros materiales como lectura, videos, cuestlonarlos pruebas, entre otros.
Se aprende al observar 10 que estdn haciendo otros colegas o expertos. De acuerdo con
Iy Learn Worlds, en este entorno de formacidn y aprendizaje, los nuevos colaboradores
Capacitacion via cbservacién deben seguir y observar a ctros mas experimentados, acompaiidndolos o ‘siguiéndolos’ an
las reuniones de personal, su trabajo diario y otras actividades
Capacitacion Hands- On Se refiere a la capacitacion y entrenamiento donde los colaboradores participan
| (Capacitacion préctica). | activamente en una actividad del trabajo.
Coaching o mentirias. El coach inspira a los trabajadores a maximizar su potencial personal y profesiona
modalidad de capacitaclon mds
|_personal T |

Contribuyen y fomenta la interaccian de los participantes comunicacion entre el aprendiz e
instructor y entre pares, puede hacerse uso de Discustdn y actividades grupales, Juego de
Métodos interactivos roles, Estudios de casos u otras lecturas obligatorias, Capacitacién basada en videss,
Capacitacidn por simulacién.
Nota. . Alternativas para la induccion y reinduccion - Elaborado por Grupe de Grupo de Administracion y Desarrolio del Talento
Humano ALFM — {2025).

La metodoiogia propuesta dependera del nimero de personas y de los temas a tratar. La entidad
podré elaborar el proceso de forma presencial o virtual bajo el uso de herramientas tecnoldgicas de
apoyo.

5.5. Induccion y reinduccidn

El programa de induccién y reinduccion de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares tiene por
objeto “Fstablecer un marco metodolégico estructurado para efectuar la planeacion, ejecucién,
seguimiento y evaluacién de los programas de Induccion y Reinduccién de la Agencia Logistica de las
Fuerzas Milltares (ALFM} con la intencién de fortalecer fos procesos y procedimientos entidad,
contribuyendo a la mejora continua y al mantenimiento de la gestién del conocimiento en las
dependencias y empleos donde se encuentren vinculados los servidores puiblicos.” Y se desarrolla en
ajuste a los parametros de la Guia de Induccién y Reinduccién a Servidores Pdblicos de la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares, codigo GTH-GU-18 versidan 00 disponible en la SVE.

La Induccién en puesto de trabajo consiste en la orientacidn individual al funcienario que ingresa a un
nuevo puesto de trabajo la cual es proporcionada por el jefe inmediato, en el cual le da la orlentacién
basica de la operacién de la entidad y del proceso del cual hace parte, el cual incluye entre otras
actividades: la presentacuon del equipo de trabajo, la asignacién del lugar de trabajo y entrega del
inventario, la revision de las funciones y competencias asignadas, la solicitud internas para uso de
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sistemas, aplicativos que va a manejar, correos electrénicos, claves de acceso y la explicacion del
manejo de los mismos de forma directa en el lugar de trabajo, la induccion sobre los procesos,
procedimientos, formatos y demas documentacion con que interactia en el puesto de trabajo.
Actividad de la cual debera levantar acta de induccién al puesto de trabajo. Del proceso de induccidn al
puesto de trabajo se deberd dejar certificacion en la historia laboral. La induccién al puesto de trabajo
es de caracter obligatorio cuando el personal de carrera inicia periodo de prueba. (Articuto 2.2.6.24,

Articulo 2.2.6.24 DAFP). Los procesos de induccidon y reinduccion ne tienen alcance de induccidn a
puesto de trabajo.

De acuerdo con la circular 100-07 del 16 de diciembre de 2010 emitida por el DAFP, algunos de los
contenidos sugeridos pueden ser:

a. Derecho de Acceso a la Informacidn: normatividad y jurisprudencia
b. Manejo ético de la Informacidén.
Mecanismos para el acceso a la informacidn y limitaciones.

¢
d. Caracteristicas de Calidad de la informacién publica.

©

Inhabilidades e incompatibilidades de los servidores plblicos.
f. Cambios en el Manual de Funciones,

g. Aspectos e Impactos Ambientales, peligros y riesgos a los que se ve expuesto el cargo.

h. Modificaclones y/o mejoras a la Politica y Sistema Integrado de Planeacion y Gestién de la
ALFM, Cumplimiente de objetivos.

i.  De Igual manera se deben dar a conacer los cambios que sufra la ALFM y que deban ser de
conocimiento para todo el personal.

5.6. Estructura del plan institucional de capacitacion 2025

Con el objetivo de dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1567 de 1998 literal c) articulo 3
"Con el propbsito de organizar la capacitacién internamente, cada entidad formulard con una
periodicidad minima de un afio su plan institucional de capacitacién” y el articulo 65 del Decreto 1227
de 2005 "Los planes de capacitacién de las entidades ptiblicas deben responder a estudios técnicos gue
identifiquen necesidades y requerimientos de las 4reas de trabajo y de los empleados, para desarrollar
los planes anuales institucionales y [as competencias laborales”, se presenté ante la Direccion General
y la Comision de personal, con el objetivo de aprobar las teméaticas a desarrollar para la vigencia 2024
en la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, acogiéndose al mandamiento normativo de establecer
anualmente el Plan Institucional de Capacitacién PIC 2025, presenta el documento que aboca las
principales necesidades, a través de estrategias de capacitaciones a Nivel Nacional el cual estard
liderado por el Grupo Administracion y Desarrollo de Talento Humano de la Oficina Principal y con el
apoyo de los profesionales y técnicos de Administrativa y Talente Humano de las Regionales, asi como
por los lideres de proceso en aquellas que requieren desarrollo propio de las mismas.

La estructura del plan corresponde al formato denominado Plan Institucional de Formacidén vy

Capacitacion con base en Proyectos de Aprendizaje en Equipo (PAES), cédigo GTH-FO-80, dispenible
en la SVE,
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Nota. . Estructura del plan institucional de capacitacion — Elaborado por Grupo de Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento

Humano ALFM - {2025).

5.7. Presupuesto.

Para el desarrollo del plan de capacitacidn 2025 se solicité un presupuesto de $300,000, 000 destinado
para el fortalecimiento de las competencias asociadas al cumplimiento de los objetivos institucionales y
las competencias funcionales y comportamentales de los servidores publicos.

Tabla 10.
Cescripeién de capacitaciones, participantes y fuente de financiacion para el desarrollo del PIC 2025

No.

TEMATICA
| Curso Uso de Exce! y Access
para el desarrolio de
aplicaciones administrativas
empresariales
| Aplicativo  SAP = Modulo
Logistico
Médulo FI financiero - Modulo

de Talento Humano.

Desarrollo de la infeligencra
emocionzl en lo personal y en
lo laboral

| Comunicacién asertiva trabajo

en equipo, relacicnes

interpersonales

Curso de gerencia en analisis e
inteligencia de negocios

Técnicas y habilidades para
estrategias de negocios
| (compras)

Capacitacion Buenas précticas
de Almacenamiento y Gestion
de Inventarios

PROCESO O
DEPENDENCIAS

| TODOS LOS PROCESOS - |

OFICINA PRINCIPAL Y
REGIONALES

| TODOS LOS PROCESOS - |

OFICINA PRINCIPAL Y
REGIONALES

| PROCESOS MISIONALES |

- OFICINA PRINCIPAL Y
REGIONALES

DIRECTIVOS OFICINA
PRINCIPAL Y
REGIONALES

| PROCESOS MISIONALES |

- OFICINA PRINCIPAL Y
REGIONALES

| TODOS LOS PROCESOS - |

OFICINA PRINCIPAL Y
REGIONALES

No .PARTICIPANTES

108

108

25

31

13

108

PRESUPUESTO /
RECURSOS PROPIOS
/ COODINACIONES

Con presupueasto

Recursos Propios

ALFM

Con presupuesto

Con presupuesto

Con presupuesto

Coordinacion externa
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‘ I I PRESUPUESTO/ |
No. TEMATICA BEbE N ks No .PARTICIPANTES . RECURSQS PROPIOS
= = o | - [/ COODINACIONES |
Diplemadc  en derecho | PROCESQOS DE APOYO -
iscipli j I PRINCIPAL
, disciplinario OFICINA g Con presupuesto
e e f —
Contratacion Estatai TODOS LOS PROCESOS -
8 OFICINA PRINCIPAL Y 35 Con presupuesto
| REGIONALES
Actualizacion Tributaria | PROCESO DE APQYO - 35 C esuBilRsE
9 OFICINA PRINCIPAL Y on presupuesto
L - REGIONALES ,
habilidades blandas e | PROCESO DE APOYO - '
inteligencia emocional OFICINA PRINCIPAL Y 108
10 REGIONALES Con presupuesto
T introduccian a Jas Tecnologias  TODOS LOS PROCESQS - I 1
Emergentes- Inteligencia OFICINA PRINCIPAL Y 95
11 | Artificial REGIONALES Con presupuesto
| Ciberseguridad PROCESOS DE APOYO - 13
12 OFICINA PRINCIPAL Y Con presupuesto
L ___REGIONALES |
Capacitacién Primeros Auxilios PROCESQOS MISIONALES 40 c "
13 - OFICINA PRINCIPAL Y on presupuesto
| REGIONALES » 1
Capacitacion Trabajo en Alturas | PROCESOS MISIONALES 45 Con ore "
14 - OFICINA PRINCIPAL Y presupuesto
1 B | REGIOMALES | | ]
Capacitacién  certificada en | PROCESQS MISIONALES
Buenas Practicas de | - REGIONALFS
15 Mgnufactura y manipulacién de 80 Con presupuesto
alimentos.
Gestidn de riesgos basado en | TODROS LOS PROCESOS -
16 la ISO 31000 OFICINA PRINCIPAL Y 50 Coordinacién externa
REGIONALES
"Curso de metrologia vy | TODOS LOS PROCESOS -
17 calibracion OFICINA PRINCIPAL Y 25 Con presupueste
REGIONALES
" [Cursc de  Administracién | TODOS LOS PROCESOS -
Documental en el Entorno OFICINA PRINCIPAL Y 56
18 | labora! REGIONALES Cocrdinacién externa
L 1 !
Diplomade Virtual en Servicio y | TODOS LOS PROCESQS - |
19 Comunicacion con el Cliente OFICINA PRINCIPAL Y 25 Con presupuesto
REGIONALES
[ 1 TODOS LOS PROCESOS - - Recursos Propi
- ) pios
20 Cddigo de Integridad OFICINA PRINCIPAL Y ‘ 108 ALEM i
N . - REGIONALES
’ a1 | Curso Manejo de ‘ 20 Con presupuesto

Alcohosensores.

- — i

S 1
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I
PRESUPUESTO /
. FROEREID o | No .PARTICIPANTES | RECURSOS PROPIOS
| . _ | |/ COODINACIONES
22 Enfoque de género y atencion a 108 Con presupuesto
| personas con discapacidad

No. TEMATICA

Nota. . Descripcion de capacitaciones, participantes y fuente de financiacion para el desarrallo del PIC 2025 - Elaborado por Grupo
de Grupo de Administracién y Desarrolic del Talento Humana ALFM — {2025).

1. MATRIZ DE ACTIVIDADES

Forma parte del PIC 2025 La matriz de actividades Anexo No. 1

2. SEGUIMIENTO

Desde el Grupo Administracién y Desarrollo de Talento Humano, se efectuard seguimiento a las
tematicas establecidas en el PIC 2025 a nivel nacional a través de la SVE vy realizard informe
semestral, por cada una de las Regionales y oficina principal incluyendo las evaluaciones de impacto y
de conocimientos.

3. ANALISIS Y MEDICION

Impacto: mediante la aplicacién y analisis que arroje el formato de Evaluacion del Impacto de la
Capacitacion / Induccién / Reinduccién, coédigo GTH-FO-117, aplicada a los Funcionarios de la entidad
una vez finalizado cada evento.

Efectividad: Se establece verificando la asistencia de conformidad al cronograma de capacitacién
Institucional y al ndmero de personal establecido para cada capacitacion, capacitaciones
realizadas/capacitaciones programadas.

Para la induccidn se aplicard el formato Encuesta Induccion cédige GTH-FC-113.
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