
 
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 

AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES 
 UNIDAD ASESORA PROCESO DE CONTRATACION  

SELECCIÓN ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA SA SI 011-042-2023 
 

 

ACTA No. 055  
LUGAR Y FECHA: Bucaramanga 25-08-2023 
HORA 10:00 horas 

 

INTERVIENEN: Contadora Pública JOHANNA ROCIO GOMEZ RUEDA 
Directora Regional Nororiente ALFM (E) 
Ordenador del Gasto 
 
Unidad Asesora:  
 
JOHN EDWARD AYALA MENDEZ 
Profesional de Defensa 
Coordinador de Abastecimientos 
Responsable de la Necesidad 
 
ESTHEFANY AMOROCHO AMOROCHO 
Coordinadora Financiera (E) 
 
CLAUDIA ROSA HERNANDEZ PINZON 
Profesional de Defensa 
Coordinadora de Contratos  
 
Comité Estructurador 
 
CLAUDIA ROSA HERNANDEZ PINZON 
Profesional de Defensa 
Estructurador Jurídico 
 
MARY LUZ BASTO AFANADOR 
Técnico Apoyo Seguridad y Defensa 
Estructurador Técnico 

 
FLAVIO EMILIO MEDINA RIOS 
Profesional de Defensa 
Estructurador Financiero.   

 
ASUNTO:  Reunión Unidad Asesora, para la aprobación de la estructuración 

financiera, técnica, jurídica y el proyecto de pliego de condiciones del 
proceso de selección cuyo objeto es “SUMINISTRO DE CARNE DE 
RES, CARNE DE CERDO Y POLLO CON DESTINO A LAS 
DIFERENTES UNIDADES DE NEGOCIO ADMINISTRADAS POR LA 
REGIONAL NORORIENTE DE LA AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS 
FUERZAS MILITARES”. 
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En Bucaramanga, a los veinticinco (25) días del mes de agosto de 2023, a las 10:00 horas, 
se reunieron las personas antes citadas con el fin de llevar a cabo la diligencia objeto de la 
presente, con el siguiente orden del día: 
 

1. Verificación Quórum 
2. Antecedentes  
3. Consideraciones 
4. Lectura y aprobación proyecto de pliego  
5. Recomendación 
6. Aprobación del Ordenador del Gasto 

 
VERIFICACIÓN QUORUM 
 
Se revisa que los integrantes de la Unidad Asesora se encuentren presentes y completos, 
por tanto, existe quorum para dar inicio a la reunión. 
 
ANTECEDENTES:  
 
Que de acuerdo con la planificación de las adquisiciones para la vigencia 2023 y en 
cumplimiento de las líneas de tiempo, y cumpliendo las directrices de la oficina principal, se 
dispuso la conformación de los comités técnico, jurídico y financiero, para satisfacer la 
necesidad aquí planteada, razón por la cual, se procede a socializar ante los integrantes de la 
Unidad Asesora y Ordenador del Gasto la estructuración en comento: 
 
CONSIDERACIONES 
 
Por parte de la Coordinadora de Contratos se procede a dar apertura a la Unidad Asesora a 
fin de socializar los informes técnicos, financieros, y el estudio y documentos previos para 
ponerlo en consideración, recomendación y aprobación, para publicar el proceso en el 
aplicativo Secop II. 
 
Así mismo para que la Unidad Asesora recomiende a la señora Directora Regional (E) el 
inicio del proceso garantizando el desarrollo de la actividad contractual bajo los principios y 
procedimientos establecidos en la constitución política, el Estatuto General de Contratación 
de la Administración Pública-EGCAP, directrices establecidas por Colombia Compra 
Eficiente y la normativa vigente. 
 
Se informa por parte de la Coordinación de Contratos, que se recibieron el informe técnico y 
financiero, análisis del sector y se proyectó el estudio previo y el proyecto de pliego de 
condiciones. 
 
LECTURA Y APROBACIÓN PROYECTO DE PLIEGO:  
John Edward Ayala, Coordinador de Abastecimientos, expone ante los asistentes, la 
necesidad propia de la entidad y del área de abastecimientos respecto de la futura 
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contratación, para lo cual, se determinó que el valor del presupuesto oficial del proceso es: 
DOS MIL MILLONES DE PESOS MCTE ($2.000.000.000,00) INCLUIDOS IMPUESTOS, y 
demás erogaciones en caso de que aplique, se estructura el proceso por lotes, así:  
 

Número Lote Valor 

1 Carne  $1.600.000.000,00 

2 Pollo  $400.00.000,00 

 Total $2.000.000.000,00 

 

De acuerdo con los documentos precontractuales se exponen los requisitos habilitantes 
resaltando: 
 
El proceso se adelantará con la disponibilidad presupuestal No. 8423 del 11 de agosto de 
2023, con el siguiente rubro.  

 
DEPENDENCIA 

DE 
AFECTACION 

LOTE 
RUBRO 

PRESUPUESTAL (5° 
NIVEL) 

DESCRIPCION DEL RUBRO VALOR 

VIVCOM 
VIVERES 

COMEDORES  

Carne 
A-05-01-01-002-001  

CARNE, PESCADO, FRUTAS, HORTALIZAS, 
ACEITES Y GRASAS  

 $1.600.000.0000,00 

Pollo  $400.000.0000,00 

 
 

MODALIDAD CONTRACTUAL: SELECCIÓN ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA. 
 
 

CRITERIOS  
HABILITANTES 

RESPONSIBLE 

JURIDICOS  CLAUDIA ROSA HERNANDEZ PINZON 
 TECNICOS  MARY LUZ BASTO AFANADOR 

FINANCIEROS FLAVIO EMILIO MEDINA RIOS 

 

OBJETO A CONTRATAR: 
 
“SUMINISTRO DE CARNE DE RES, CARNE DE CERDO Y POLLO CON DESTINO A LAS 
DIFERENTES UNIDADES DE NEGOCIO ADMINISTRADAS POR LA REGIONAL 
NORORIENTE DE LA AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES” 
  
 
 
ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DEL BIEN /SERVICIO 
 
Se encuentran detalladas en el siguiente cuadro y en las fichas técnicas que se anexan al 
proceso 
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Lote No.1 CARNE DE RES Y CERDO 

 

Ítem 
Código 

UNSPSC 
Código SAP Descripción 

Unidad 
de 

Medida 
Requisitos Mínimos 

1 50111513 200001636 BOLA DE BRAZO RES KG 
De acuerdo a Ficha Técnica de 

Productos 

2 
50111513 

200001638 CARNE DE RES PICADA KG 
De acuerdo a Ficha Técnica de 

Productos 

3 
50111513 

200001444 CARNE MOLIDA DE RES KG 
De acuerdo a Ficha Técnica de 

Productos 

4 
50111513 

200001684 MANO DE RES PICADA KG 
De acuerdo a Ficha Técnica de 

Productos 

5 50111500 200001437 
CALLO PICADO O 
MONDONGO 

KG 
De acuerdo a Ficha Técnica de 

Productos 

6 
50111500 

200001474 HIGADO DE RES KG 
De acuerdo a Ficha Técnica de 

Productos 

7 
50111500 

200001577 LENGUA DE RES KG 
De acuerdo a Ficha Técnica de 

Productos 

8 
50111513 

200001442 SOBREBARRIGA KG 
De acuerdo a Ficha Técnica de 

Productos 

9 
50111513 

200001458 COSTILLA DE RES KG 
De acuerdo a Ficha Técnica de 

Productos 

10 
50111513 

200001870 CARNE DE CERDO POSTA KG 
De acuerdo a Ficha Técnica de 

Productos 

11 50111514 200001707 
CABEZA DE LOMO DE 
CERDO 

KG 
De acuerdo a Ficha Técnica de 

Productos 

12 50111514 200001545 TOCINO DE CERDO KG 
De acuerdo a Ficha Técnica de 

Productos 

13 50111514 200001457 COSTILLA DE CERDO KG 
De acuerdo a Ficha Técnica de 

Productos 

 
Lote No.2 CARNE DE POLLO 
  

Ítem 
Código 

UNSPSC 
Código SAP Descripción 

Unidad 
de 

Medida 
Requisitos Mínimos 

1 50111515 200002105 
PIERNA PERNIL DE POLLO 
SIN RABADILLA MARINADO 

KG 
De acuerdo a Ficha Técnica 

de Productos 

2 50111515 200002102 
PECHUGA POLLO CON 
HUESO Y PIEL MARINADO 

KG 
De acuerdo a Ficha Técnica 

de Productos 

3 
50111515 

200001488 MENUDENCIAS KG 
De acuerdo a Ficha Técnica 

de Productos 

4 
50111515 

200001491 MOLLEJAS Y/O CORAZONES KG 
De acuerdo a Ficha Técnica 

de Productos 

5 
50111515 

200001585 
ALAS DE POLLO SIN 
COSTILLAR 

KG 
De acuerdo a Ficha Técnica 

de Productos 

 
Nota: Las cantidades serán determinadas de acuerdo a la necesidad, ya que durante la 
ejecución del contrato que llegase a suscribirse, se presentan aumentos y disminuciones en los 
partes de personal, adicionalmente se ajusta el menú de manera trimestral lo cual no asegura 
una cantidad específica por producto.  
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La doctora Johanna Rocio Gómez Rueda, Directora Regional (E), interviene y pone en 
consideración de la unidad asesora que se adjudique el contrato por valor final una vez se 
realice la subasta, es decir con el descuento que realicen los oferentes, tomando en cuenta 
el tiempo que queda de ejecución en la vigencia y el control presupuestal; al respecto el 
coordinador del grupo de abastecimientos justifica que es mejor dejar el precio total debido a 
que se tiene una cláusula en el contrato que solo se ejecuta cantidades reales, y que en caso 
de ser necesario se reintegra el dinero que no se ejecute, pero es necesario contar con el 
presupuesto total debido a que es muy irregular el suministro que se ha tenido los últimos 
meses y por tanto no se puede calcular el consumo real; además que en caso de requerirse 
adición para vigencias futuras se cuenta con el 50% del presupuesto de cada contrato. 
 
La coordinadora Financiera encargada, manifiesta que es mejor adjudicar por el valor total 
del presupuesto oficial para que el indicador de ejecución alcance la meta.  
 
La unidad asesora recomienda que se adjudique por la totalidad del presupuesto oficial. 
 
Dentro de la Unidad Asesora del presente proceso se llegó a las siguientes conclusiones: 
 

➢ De acuerdo con la exposición del estructurador técnico se aprueban los requisitos 
establecidos de acuerdo al presupuesto y los productos a adquirir. 

➢ En cuanto a la estructuración financiera se verifica los índices financieros 
encontrándose acorde con el proceso contractual. 

➢ En cuanto al presupuesto oficial, se expone los precios, que se aprueban teniendo en 
cuenta el análisis realizado por el estructurador, en aras de presentar un precio acorde 
al comportamiento del mercado actual que favorezca tanto a la entidad, como a los 
posibles oferentes, establece el presupuesto oficial promediando el mejor precio de 
las cuatro cotizaciones  presentadas y el precio histórico (Para el lote No. 1 se tiene 
en cuenta el precio histórico del contrato de BMC 043-2023 y para el lote No.2 el 
contrato 011-005-2023, contratos ejecutados en la presente vigencia)  y para los ítems 
de los que no existe precio histórico, se tiene en cuenta el promedio de los dos  
mejores precios de las cuatro cotizaciones, obteniendo así el presupuesto oficial: 

 
Lote No. 1 
 

CARNE DE RES Y CERDO 

ITEM DESCRIPCIÓN 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

 PPRECIO 
HISTORICOS - 

CONTRATO 
BMC 043-2023  

 ANDINA 
HOLDING 

SAS  

 CARNES 
Y 

CARNES  

 
FUNDEHUELLA  

 CARMEN 
MARITZA 

BALLESTE
ROS 

NAVAS  

 
PRESUPUE

STO 
OFICIAL 

1 
COSTILLA DE 
CERDO 

KG 
  

                      
43.900,00  

                     
30.000,00  

            
41.700,00  

                       
39.700,00  

                               
34.850,00  

2 
TOCINO 
CARNUDO 

KG 
                      

18.240,00  
                      

24.200,00  
                     

22.000,00  
            

26.900,00  
                       

25.500,00  
                               

20.120,00  

3 
CABEZA DE LOMO 
DE CERDO 

KG 
                      

24.960,00  
                      

32.500,00  
                     

23.500,00  
            

34.300,00  
                       

36.100,00  
                               

24.230,00  
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CARNE DE RES Y CERDO 

ITEM DESCRIPCIÓN 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

 PPRECIO 
HISTORICOS - 

CONTRATO 
BMC 043-2023  

 ANDINA 
HOLDING 

SAS  

 CARNES 
Y 

CARNES  

 
FUNDEHUELLA  

 CARMEN 
MARITZA 

BALLESTE
ROS 

NAVAS  

 
PRESUPUE

STO 
OFICIAL 

4 
CARNE DE 
CERDO POSTA 

KG 
  

                      
34.500,00  

                     
23.800,00  

            
31.050,00  

                       
32.800,00  

                               
27.425,00  

5 
BOLA DE BRAZO 
DE RES 

KG 
              

29.760,00  
              

44.000,00  
              

31.500,00          41.800,00  
               

39.570,00  
                    

30.630,00  

6 
CARNE DE RES 
MOLIDA 

KG 
              

23.160,00  
              

31.450,00  
              

21.300,00          35.000,00  
               

33.200,00  
                    

22.230,00  

7 
CARNE DE RES 
PICADA 

KG 
              

28.200,00  
              

32.250,00  
              

25.800,00          34.000,00  
               

35.800,00  
                    

27.000,00  

8 COSTILLA DE RES KG 
              

28.200,00  
              

35.400,00  
              

17.500,00          31.830,00  
               

33.600,00  
                    

22.850,00  

9 
CARNE DE RES 
SOBREBARRIGA 

KG 
  

              
44.600,00  

              
29.150,00          49.600,00  

               
47.100,00  

                    
36.875,00  

10 
CALLO PICADO O 
MONDONGO RES 

KG 
              

18.720,00  
              

23.500,00  
              

15.000,00          24.700,00  
               

22.210,00  
                    

16.860,00  

11 HIGADO DE RES KG 
  

              
25.000,00  

              
18.500,00          22.500,00  

               
23.800,00  

                    
20.500,00  

12 LENGUA DE RES KG 
  

              
28.000,00  

              
20.850,00          29.600,00  

               
31.100,00  

                    
24.425,00  

13 MANO DE RES KG 
                

9.600,00  
              

13.890,00  
                

7.000,00          15.400,00  
               

14.600,00  
                    

11.745,00  

 
Lote No. 2 

 

POLLO 

ITEM DESCRIPCION 

UNIDAD 
DE 

MEDID
A 

 PPRECIO 
HISTORICO

S - 
CONTRATO  

005 DEL 
2023  

 ANDINA 
HOLDING 

SAS  

 CARNES Y 
CARNES  

 
FUNDEHUEL

LA  

 CARMEN 
MARITZA 

BALLESTERO
S NAVAS  

 
PRESUPUES
TO OFICIAL 

1 

PECHUGA 
CON HUESO Y 
PIEL 
MARINADO 

KG 
              

15.744,00  
              

23.100,00  
              

13.900,00  
        

21.800,00  
               

24.300,00  
                    

14.822,00  

2 

PIERNA 
PERNIL DE 
POLLO SIN 
RABADILLA 
MARINADO 

KG 
              

11.712,00  
              

17.300,00  
              

11.000,00  
        

16.400,00  
               

15.590,00  
                    

11.356,00  

3 

ALAS DE 
POLLO SIN 
COSTILLAR 
MARINADO 

KG 

  
              

18.420,00  
              

10.400,00  
        

20.500,00  
               

19.500,00  
                    

14.410,00  

4 
MENUDENCIA
S 

KG 
                

3.936,00  
                

7.200,00  
                

6.400,00  
          

8.000,00  
                 

7.600,00  
                      

5.168,00  

5 
MOLLEJAS Y/O 
CORAZONES 

KG 
  

              
13.100,00  

              
15.300,00  

        
11.800,00  

               
12.500,00  

                    
12.150,00  

 

RECOMENDACIÓN DE LA UNIDAD ASESORA 
 



 
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 

AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES 
 UNIDAD ASESORA PROCESO DE CONTRATACION  

SELECCIÓN ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA SA SI 011-042-2023 
 

 

De acuerdo, a las funciones de la Unidad Asesora: Que son: “Aprobar los proyectos de 
pliegos, pliegos de condiciones definitivos. Velar por la incorporación en los pliegos de 
condiciones de los criterios de selección que garanticen la satisfacción de las necesidades 
de la Entidad en procura de la pluralidad en el proceso público de selección. Verificar las 
respuestas a las observaciones presentadas, los conceptos y evaluaciones rendidos por los 
comités en la etapa de evaluación de las ofertas, sin perjuicio de la autonomía otorgada a los 
comités estructuradores y evaluadores”.  
 
La Unidad Asesora verifica y recomienda: 
 

1. Aprobar el proyecto pliego de condiciones para continuar con el proceso contractual 
2. Se recomienda al Ordenador del Gasto, señora Directora Regional (E) dar inicio al 

proceso contractual publicando el proyecto de pliego de condiciones con las 
recomendaciones realizadas en la Unidad Asesora 

 
APROBACIÓN DEL ORDENADOR DEL GASTO 
 
La señora Directora de la Regional Nororiente (E), acepta la recomendación de la Unidad 
Asesora y autoriza que se publique el proyecto de pliego de condiciones como está planteado 
el proceso contractual, subasta inversa electrónica para el Suministro de productos cárnicos 
con destino a las diferentes unidades de negocio administradas por la Agencia Logística de 
las Fuerzas Militares Regional Nororiente, y de esta manera cumplir con el contrato 
interadministrativo 

 
No siendo, otro el objeto, se aprueba el proyecto pliego de condiciones, estudios, documentos 
previos y se autoriza al área de contratos la publicación del proceso contractual SA SI 011-
042-2023.  
 
 
 

JOHANNA ROCIO GOMEZ RUEDA 
DIRECTOR REGIONAL DEL SECTOR DEFENSA DE LA REGIONAL NORORIENTE (E) 

 
 
 
JOHN EDWARD AYALA MENDEZ   ESTHEFANY AMOROCHO AMOROCHO 
Coordinador de Abastecimientos   Coordinadora Financiera (E) 
Responsable de la Necesidad 
 
 
CLAUDIA ROSA HERNANDEZ PINZON 
Coordinadora de Contratos 
 
Elaboró: Claudia Rosa Hernandez Pinzón 
Coordinadora de Contratos 
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